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Tweede halfjaarrapportage 2022 

Samenwerking bedrijventerreinen West Achterhoek  
 
 
Inleiding  
In de eerste halfjaarrapportage van 2015 is vastgelegd dat de vier gemeenteraden binnen 
de Samenwerking Bedrijventerreinen West Achterhoek tweemaal per jaar worden 
geïnformeerd over de samenwerking in het algemeen, over de opgaven van 
Herstructurering, Revitalisering en Transformatie (HRT) van bedrijventerreinen en over de 
voortgang van de twee regionale bedrijventerreinen, A18 Bedrijvenpark en DocksNLD.  
In 2017 zijn de HRT-opgaven succesvol afgesloten, dus blijft rapportage daarover 
achterwege.  
  
De halfjaarlijkse rapportages vanuit de Stuurgroep verschijnen halverwege het jaar (peil 30 
juni, presentatie eind september/begin oktober) en aan het begin van het jaar (peil 31 
december, presentatie eind maart/begin april).  
 
Gebruikelijk was dat de halfjaarrapportage wordt voorzien van een inleiding door de 
programmamanager. De positie van programmamanager is sinds november 2020 vacant. 
De Stuurgroep heeft besloten om uit het oogpunt van kostenbeheersing, efficiency en 
noodzaak deze vacature niet meer in te vullen en de voorbereiding van de 
Stuurgroepvergaderingen bij de ambtelijke werkgroep te leggen. De praktische uitvoering 
van de voorbereiding zal per jaar onder de deelnemende gemeentes rouleren. 
Om deze reden zullen de halfjaarrapportages niet meer voorzien worden van een 
algemene inleiding en alleen de rapportages vanuit A18 Bedrijvenpark en DocksNLD 
bevatten. 
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Halfjaarrapportage A18 Bedrijvenpark 
Dit is de tweede halfjaarrapportage van 2022 over A18 Bedrijvenpark. In deze rapportage 
wordt gerapporteerd over de voortgang van de werkzaamheden, de stand van zaken wat 
betreft de grondexploitatie, de operationele verantwoordelijkheid van de projectmanager 
en de eventuele risico’s. Peildatum is 31 december 2022. 
Aan de hand van de risico’s worden indien nodig (bij-)sturingsvoorstellen gedaan. 
 

Verwervingen 

Stand van zaken: 
Afgerond. Voor het verleggen van een sloot zal er nog wel een grondruil met het 
waterschap plaats vinden. 

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager. 

 

Onderzoeken/planologie 

Stand van zaken: 
De uitwerking van het bestemmingsplan voor het noordelijke deel van A18 
Bedrijvenpark is in voorbereiding. De mogelijkheden voor uitruil van stikstofrechten om 
dit mogelijk te maken worden onderzocht. 

Planning: 
Naar verwachting zal het uitwerkingsplan medio 2023 in procedure gaan. Tot die tijd 
zullen enkele bouwplannen gerealiseerd worden middels een omgevingsvergunning met 
afwijking van het bestemmingsplan. 

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager, projectassistent, planologie. 

Actie volgend halfjaar: 
Maatwerk voor bouwers in het noordelijke deel. 

 

Bouw- en woonrijp maken A18 Bedrijvenpark 

Stand van zaken: 
In een bouwteam worden de werkzaamheden op het noordelijke deel voorbereid en 
uitgevoerd.  
Liander heeft aangegeven geen ruimte meer te hebben op het middenspanningsnet om 
nieuwe elektra-aansluitingen te honoreren. Lopende aanvragen worden nog 
afgehandeld, nieuwe aanvragen kunnen pas in 2025 aangesloten worden. 

Planning: 
Aanleg ontsluitingsweg, aanleg sloot, verleggen persleiding: 2023. 

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager, ingenieursbureau. 

Financiën: 
De uit te voeren werkzaamheden passen binnen de in de grondexploitatie geraamde 
budgetten.  

Actie volgend halfjaar: 
Bouwrijp maken noordelijk deel. 
Intensief contact met Liander over het netwerkcongestieprobleem.  

 

Kavelverkoop 

Stand van zaken: 
De voorspoedige verkoop van kavels zet zich door. Zelfs zover dat er voor het zuidelijke 
deel van het bedrijvenpark nu met een wachtlijst wordt gewerkt. Maar ook voor het 
noordelijke deel is de interesse zeer concreet en zijn de eerste verkopen in 
voorbereiding. 
De grote vraag vertaalt zich voor 2022 nog niet direct terug in het concreet grootschalig 
leveren van gronden. Door onder andere de netwerkcongestie worden leveringen veelal 
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doorgeschoven naar 2024/2025, al wordt voor 2023 nu al de levering van circa 4,5 
hectare voorzien. 

Planning: 
Continu. 

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager, accountmanagers team economie, grondzaken.  

Financiën: 
Geen. 

Actie volgend halfjaar: 
Effectueren getekende koopovereenkomsten en omzetten van opties naar een 
koopovereenkomst. 
Continu contact met Liander wegens de netwerkcongestie. 

 

Grondexploitatie A18 Bedrijvenpark 

Stand van zaken: 
De grondexploitatie wordt in het MPO geactualiseerd. De grex laat een steeds 
duidelijker positief resultaat zien. De risico’s van het project zijn sterk afgenomen, al 
ontstaan er ook nieuwe risico’s door onder andere nieuw geconstateerde 
bodemverontreinigingen. De verkoop gaat goed en er zijn nog voldoende financiële 
buffers in de grondexploitatie om eventuele tegenvallers op te vangen. De 
netwerkcongestie en de gevolgen hiervan op de kaveluitgifte zullen als risico in beeld 
gebracht worden.  
Omdat de verkoop op het voormalige noordelijk deel goed op gang komt zullen in 2023 
de andere twee deelfases hiervan in exploitatie genomen worden.  

Planning: 
In 2023 zal het resterend noordelijke deel aan de grondexploitatie worden toegevoegd.  

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager, grondzaken. 

 
Projectaansturing: 

Projectgroep 

Stand van zaken: 
De projectgroep komt in principe 1x in de 8 weken bij elkaar. Voortdurend wordt kritisch 
gekeken naar welke werkzaamheden noodzakelijk zijn en welke mogelijk kunnen 
worden ingeperkt. Sturing op de plankosten is een van de aandachtspunten in het 
projectmanagement.  

Planning: 
Doorlopend. 

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager.  
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Halfjaarrapportage DocksNLD  
In deze rapportage wordt gerapporteerd over de stand van zaken ten aanzien van het 
bouw- en woonrijp maken, de kavelverkoop en de grondexploitatie. Peildatum is 31 
december 2022. 
 

Bouwrijp- en woonrijp maken DocksNLD 

Stand van zaken: 
In 2022 is gestart met de bouw van het laatste distributiecentrum. De overige 
distributiecentra zijn inmiddels gereed en ook volledig operationeel. Inmiddels is 
derhalve goed inzichtelijk hoe het bedrijventerrein in zijn nagenoeg volle omvang 
functioneert. Gebleken is dat vanuit verkeersveiligheid de realisatie van een vrij liggend 
fietspad, de plaatsing van borden en de aanleg van een keerlus nodig zijn. De keerlus 
aan de oostzijde van de Transportweg dient erin te resulteren dat vrachtverkeer veilig 
kan draaien zonder ook schade aan te richten. Overige werkzaamheden die nog moeten 
worden opgepakt zijn de afronding van groen, aanpassing watergang en de realisatie 
van een Verkeersregelinstallatie (VRI). Afspraak met de provincie is dat deze VRI in 
overleg zal worden geplaatst op het moment dat het bedrijventerrein nagenoeg gereed 
is. Gegeven de beoogde ontwikkeling van een vervolg fase van het bedrijventerrein op 
het noordelijk gelegen terrein zal gegeven een nader te bepalen verkeerscirculatie 
moeten worden bezien of plaatsing van de aanvankelijk beoogde VRI zinvol is of dat een 
aanpassing van het ontwerp nodig is.    

Planning: 
Alle voornoemde werkzaamheden worden in 2023-2024 gerealiseerd met de 
kanttekening dat de VRI als gevolg van de noordelijke ontwikkeling mogelijk in 
gewijzigde vorm zal moeten worden gerealiseerd.    

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager 

Financiën: 
De uit te voeren werkzaamheden resulteren in het ophogen van enkele geraamde 
budgetten binnen de grondexploitatie. 

Actie volgend halfjaar: 
Start voorbereiding en uitvoering fysieke werkzaamheden zoals hiervoor beschreven.  

 

Kavelverkoop 

Stand van zaken: 
Alle kavels zijn verkocht en op één na inmiddels bebouwd.  
 
De netwerkcongestie is evenals op het A18 Bedrijvenpark een probleem. Eén partij die 
hier mee van doen heeft is overgegaan naar een oplossing waarbij elektriciteit wordt 
opgewekt door middel van een gasturbine. Inmiddels wordt in samenspraak met 
netwerkbeheerder Liander gewerkt aan een structurele oplossing door in te zetten op 
een netwerkverzwaring. Naar verwachting zal medio 2023 deze netwerkverzwaring 
gerealiseerd zijn. Dit betreft een 1e fase (ziet enkel toe op het bedrijventerrein 
DocksNLD) van de benodigde netwerkverzwaring voor het gehele gebied rondom ’s-
Heerenberg.  

Planning: 
afgerond. 

Verantwoordelijkheid: 
- 

Actie volgend halfjaar: 
- 

 

Grondexploitatie DocksNLD 

Stand van zaken: 
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De kosten van de VRI, fietspad en de keerlus zijn alle drie te laag ingeschat. Bij de VRI is 
nagelaten een juiste indexatie toe te passen (gegeven de uitzonderlijke kostenstijging is 
een groot verschil ontstaan). De twee opgenomen stelposten voor het fietspad en de 
keerlus zijn te laag gebleken. Op het moment van opnemen van de stelposten bij de 
jaarrekening van 2021 was nog onvoldoende in beeld wat exact stond te gebeuren. De 
plankosten zijn ook opgelopen. De oorzaak van een overschrijding qua plankosten is 
gelegen in de vele contacten die er zijn geweest met de verschillende nieuwe 
eigenaren/huurders van de nieuwe bedrijfspanden. Door de toename aan kosten is het 
positieve resultaat van totaal circa 12,8 mln. gedaald naar 12,1 mln. 

Planning: 
Actualisatie grondexploitatie ‘jaarrekening 2022’ - vaststelling naar verwachting mei/juni 
2023. 

Verantwoordelijkheid: 
Projectmanager, grondzaken. 

 


