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Memo
Aan: Gemeenteraad/raadsfracties
Cc:
Van: College van burgemeester en wethouders
Datum 27 mei 2025
Kenmerk:
Onderwerp: Subsidie Stichting DRU Industriepark
Aanleiding

Begin februari 2025 is een voorlopige beschikking opgesteld voor Stichting DRU Industriepark (hierna: de Stichting)
met betrekking tot de jaarlijkse subsidie die door de gemeente aan de Stichting wordt verstrekt. In afwijking van
eerdere jaren zijn er toen nadere voorwaarden gesteld aan de voorlopige beschikking voor de subsidie. Dit gelet op
de situatie waarin de Stichting zich bevond (en nog steeds bevindt) en waartoe op dat moment nog een opdracht liep
tot het verkrijgen van inzicht in de financiéle situatie van de Stichting. Een en ander op basis van hetgeen eerder door
het college is besloten op 3 december 2024 en de gestelde uitgangspunten.

Inmiddels is de hiervoor bedoelde opdracht tot het verkrijgen van financieel inzicht afgerond en het rapport is aan de
gemeente ter beschikking gesteld. Hiermee is aan een van de voorwaarden voldaan die zijn gesteld in de voorlopige
subsidiebeschikking. In februari en maart is 2x een kwart van de subsidie overgemaakt aan de stichting. Dat betekent
dat er nog een restantbedrag van de subsidie ter beschikking is voor Stichting DRU Industriepark. Tijdens de
raadsvergadering van 22 mei jl. is door de portefeuillehouder het voornemen aangekaart een besluit te nemen over
het uitkeren van het restantbedrag van de subsidie. Via deze memo brengen wij u op de hoogte van de door het
college genomen besluit.

Uitkeren restant subsidiebedrag

Dinsdag 27 mei heeft het college besloten tot het uitbetalen van het resterende bedrag van de subsidie voor 2025 aan
Stichting DRU Industriepark, ter hoogte van het bedrag € 539.412,-). Het college heeft daarvoor de volgende
argumenten:

1. Hetbedrag van de voorlopige subsidiebeschikking is gealloceerd in de begroting van de gemeente.
Jaarlijks wordt een bedrag opgenomen in de begroting voor de subsidie aan de Stichting. Het uitkeren van het
restant van de subsidie past binnen de beoogde uitgaven van de gemeente in 2025.

2. Het gevraagde financieel inzicht in de stand van zaken bij de Stichting is opgeleverd.
In verband met het gebrek aan inzicht in de financiéle situatie van de Stichting is dit jaar de uitbetaling van het
eerste deel van de subsidie opgeknipt in 2 delen. De belangrijkste afweging daarbij was dat de gemeente
enerzijds de continuiteit van de dienstverlening van de Stichting wilde borgen, maar anderzijds de (financiéle)
risico’s voor de gemeente te willen beperken. Bij de voorlopige beschikking en de uitkering van het eerste deel
van de subsidie was een van de belangrijkste voorwaarden van de gemeente dat er financieel inzicht zou komen
in de Stichting. Daartoe heeft de gemeente een extern adviesbureau opdracht gegeven om hiertoe inzicht te
verschaffen. Het extern adviesbureau heeft haar rapport opgeleverd. Nu inzicht is in de financiéle situatie van de
Stichting is voldaan aan die voorwaarde.

3. Betrouwbare partner

De afgelopen jaren heeft de gemeente aan het begin van het betreffende jaar de subsidie voorlopig beschikt en
uitgekeerd. Dat maakte voor de Stichting dat er (financiéle) ruimte was om verplichtingen aan te gaan en aan
betalingsverplichtingen te voldoen. De Stichting dient immers al betalingen te doen in het kader van het
dienstenaanbod (denk aan boeken van artiesten) voor het eerstvolgende theaterseizoen. Deze bestendige lijn is
al jaren de basis geweest voor de exploitatie van de Stichting. Met het niet ineens uitkeren van de subsidie is de
voortgang van de dienstverlening gedeeltelijk veiliggesteld, maar tegelijkertijd ook onder druk komen te staan,
omdat de Stichting niet zeker was van financiéle dekking bij het maken van afspraken en het aangaan van
verplichting.
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4. Continuiteit van het dienstenaanbod staat voorop
In het onderzoeksrapport van Mul Advies B.V. lezen we dat de financiéle resultaten over 2023 en zeker over
2024 zorgelijk zijn. De toekomst van het complex staat onder druk en zonder ingrijpen of ondersteuning dreigt
een faillissement. Het uitbetalen van het resterende bedrag van de subsidie is daarom noodzakelijk voor
continuering van het dienstenaanbod.

Uiteraard heeft het college ook nagedacht over de kanttekening dat het uitkeren van het resterende deel van de
subsidie als risicovol gezien kan worden. De financiéle situatie van de Stichting is zorgelijk, zo is gebleken uit het
rapport van Mul BV. Dat maakt dat betoogd zou kunnen worden dat het een risico is om het tweede deel van de
subsidie uit te keren. Het college vindt echter de continuiteit belangrijk als argument om de subsidie juist wel uit te
keren, zodat parkpartners, inwoners en bezoekers van binnen en buiten de gemeente gebruik kunnen blijven maken
van de diensten van de Stichting als totaalaanbod van alles wat op het DRU Industriepark wordt aangeboden. De
gemeente en Stichting zijn gebaat bij geactualiseerde afspraken ten behoeve van de voortzetting van het
dienstenaanbod. Dat zal leiden tot een besluit van het college (en waar nodig de raad) om voor de lange termijn
herziene afspraken te maken, onder andere over de subsidie, de huurrelatie met de stichting en de governance.

Evaluatie/Verantwoording

Middels een jaarverslag en bijbehorende cijfers legt de Stichting verantwoording af aan de gemeente. Dit vindt
normaliter rond april/mei van het opvolgende jaar plaats. De verantwoording met betrekking tot de subsidie voor 2025
vindt plaats in 2026.

Ten aanzien van de subsidie van 2025 zal de Stichting in de verantwoording expliciet aandacht schenken waaraan de
verstrekte subsidie is besteed.

Tot slot

Het hiervoor bedoelde besluit ziet alleen toe op de subsidie voor 2025. Het college heeft het plan DRU-
toekomstbestendig van Stichting DRU Industriepark inmiddels ontvangen. Dit plan, samen met de toelichting van
Stichting DRU Industriepark vormt een goede basis om met elkaar het gesprek te voeren. Daar komen we op een
later moment bij op terug.



