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Missie 
De DRU Cultuurfabriek heeft tot doel om, naast het beheren van het cultureel erfgoed, een cultureel 
programma aan te bieden en een culturele broed- en ontmoetingsplaats te zijn voor jong en oud. 
Daarnaast ook culturele en kunstzinnige creativiteit in de breedste zin van het woord te stimuleren en 
ruimte te bieden aan actieve en passieve beleving van kunst en cultuur onder alle lagen van de 
bevolking van de gemeente Oude IJsselstreek en omgeving met een maatschappelijke functie voor de 
directe regio. Hierbij moet de verhouding tussen de diverse activiteiten zodanig zijn dat binnen de 
gestelde subsidievoorwaarden een acceptabele exploitatie mogelijk is. 

Visie 

De DRU Cultuurfabriek geeft uitvoering aan deze missie door: 
1) het Portiersgebouw als culturele erfgoedlocatie open te stellen voor publiek; 
2) het Portiersgebouw en de DRU Cultuurfabriek en het verlengde daarvan, het DRU Industriepark, 

regionaal en landelijk te promoten; 
3) professionele theater-, muziek- en filmvoorstellingen te programmeren voor een zo breed mogelijk 

publiek; 
4) ruimte te bieden aan amateur- en professionele kunstbeoefening en educatieve projecten; 
5) synergie te creëren tussen de (culturele) huurders en externe partijen. 
 
Hiertoe heeft de DRU Cultuurfabriek in september 2009 haar deuren geopend in het gerestaureerde 
en verbouwde Portiersgebouw van voormalig ijzergieterij DRU. Het Portiersgebouw is één van de 
zeven rijksmonumenten op het huidige DRU Industriepark. In het Portiersgebouw bevinden zich een 
theaterzaal, een poppodium, een filmhuis, grand café Het Schaftlokaal, zes vergaderzalen en negen 
permanente huurders (d.w.z. met huurcontracten t/m 16 juli 2019) te weten: 
 

 Basisbibliotheek Achterhoekse Poort 
 Muziekschool Oost-Gelderland 
 Galerie Bij de Boeken 
 Oudheidkundige Vereniging Gemeente Gendringen 
 Heemkundige vereniging ‘Old Sillevold’ 
 Stichting Turks Sociaal Kultureel Centrum 
 ROC Rijn IJssel 
 ROC Graafschap College 
 Horecaexploitatie DRU Cultuurfabriek B.V. 

 
Tevens biedt de DRU Cultuurfabriek structureel onderdak aan de volgende verenigingen/organisaties: 
 

- Amnesty International 
- Brassy Sound band 
- Creatiefbeurs 
- Dames Gilde  
- Harmonie Ulft 
- Improva/Keyboard spektakel 
- Carnavalsvereniging Iseldonk 
- Katholieke Plattelandsvrouwen Ulft 
- Katholieke Vrouwenvereniging Ulft 

- Kunst na Arbeid 
- Toneelvereniging Sios 
- Schaakvereniging Gendringen 
- Stichting Kick 
- Theaterfabriek Gekkoo 
- Ulfts Mannen Koor 
- Ulftse Nachtegalen 
- Yoga Teunissen 
- Yoga in de Roos

Algemeen 
Het kalenderjaar 2016 heeft onder andere in het teken gestaan van de strategische samenwerking 
met diverse partners. Met de gemeente is een intensief proces doorlopen inzake de lange termijn 
subsidierelatie en de korting op de subsidie per 2016. Daarnaast is het visietraject DRU Industriepark 
opgestart. 
 
Met het Graafschap College is intensief onderzoek gedaan naar mogelijkheden voor samenwerking in 
het Ketelhuis. Daarnaast is de samenwerking met Duitse partners geïntensiveerd evenals de 
samenwerking met partners in het sociaal domein. Het nieuwe sponsorbeleid is opgepakt en de 
voorbereidingen zijn getroffen voor de overgang naar een nieuw ticketingsysteem en een nieuwe 
website.  
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Bestuur 
Het bestuur is in 2016 veelvuldig bijeen geweest en heeft diverse keren overleg gevoerd met het 
college van burgemeester en wethouders. Er hebben vele tussentijdse bestuurlijke contacten 
plaatsgevonden, er zijn diverse bijeenkomsten geweest met onder andere het bestuur van het 
Graafschap College en heeft er één informele bijeenkomst plaatsgevonden met de gemeenteraad. De 
vergaderingen zijn voorbereid door de voorzitter en directeur van de DRU Cultuurfabriek.  

Raad van Advies 
In 2016 heeft het stichtingsbestuur een Raad van Advies in het leven geroepen. Deze raad van advies 
dient als klankbord voor het bestuur en adviseert het stichtingsbestuur op gezette tijden over alle 
aspecten van de bedrijfsvoering van de DRU Cultuurfabriek. Met het oog op het brede draagvlak zijn 
de leden geworven vanuit de diverse dorpskernen van de gemeente en vanuit een zo breed mogelijk 
scala van sectoren. 

Financiën 
Op 15 september 2016 heeft de accountant een goedkeurende verklaring afgegeven voor de 
jaarrekening 2015. Gezien het resultaat van de stichting in 2015 is het financieel beleid in 2016 
gecontinueerd.  
 
In 2016 heeft de gemeente een bezuiniging op de subsidie doorgevoerd van € 70.000. De DRU 
Cultuurfabriek ontving in voorgaande jaren jaarlijks een bedrag van € 1.052.000 van de gemeente. 
Hiervan bedraagt € 348.000 een compensatie voor verhuur onder de kostprijs. Daarnaast vloeit 
jaarlijks een bedrag ad € 335.000 terug naar de gemeente voor de huur van het Portiersgebouw. Per 
saldo resteert een subsidiebedrag van € 369.000 voor de exploitatie van culturele activiteiten. De 
bezuiniging van € 70.000 bedraagt 19% van dit exploitatiebudget en dit budget bedraagt per 2016  
€ 299.000.  
 
In 2015 is voor het eerst sinds de opening en welbewust gekozen voor een minder commerciële 
programmering. Na een opbouwperiode van 6 jaar waarin de bezoekersaantallen gestaag zijn 
toegenomen, is het relevant om een juiste balans te zoeken tussen kwantitatieve en kwalitatieve 
programmering. Ondanks het negatief saldo culturele evenementen in 2015 is het minder 
commerciële programmeringsbeleid in 2016 gecontinueerd. De balans tussen kwantitatieve en 
kwalitatieve programmering zal jaarlijks geëvalueerd worden en over meerdere programmeringsjaren 
worden beoordeeld.  
 
Het saldo van de culturele activiteiten bedraagt in 2016 ca. -€ 11.000* t.o.v. -€ 22.328 in 2015. Gezien 
het resultaat van de deelneming (i.c. Horecaexploitatie DRU Cultuurfabriek B.V.) over 2015 is de 
ingeslagen koers in 2016 gecontinueerd. De horecaexploitatie heeft in 2016 een positief resultaat  
gerealiseerd van rond € 140.000* (voor belasting) tegenover een resultaat van rond € 254.000 over 
het boekjaar 2015.  
 
Door de terugloop in subsidie bij de stichting (€ 70.000 per 2016) wordt het belang van een goed 
renderende horeca BV steeds groter. De Horecaexploitatie DRU Cultuurfabriek BV draagt al enige 
jaren financieel substantieel bij in de liquiditeit van de stichting, opdat het huidige culturele aanbod in 
stand kan worden gehouden. De BV heeft tot en met 2016 een bedrag van ca. € 360.000 bijgedragen 
aan de liquiditeit van de stichting. In 2017 zal dit bedrag bij ongewijzigd beleid toenemen met nog 
eens € 150.000. Los van voornoemde bedragen worden aan de horeca geleverde diensten à € 
113.000 per jaar direct door de stichting bij de BV in rekening gebracht.  

Personeel 
In 2016 hebben er geen mutaties plaatsgevonden in de personele bezetting. Het aantal vrijwilligers 
dat actief is voor de DRU Cultuurfabriek blijft met 83 onveranderlijk hoog. Het aanbod aan 
stageplaatsen is dit jaar in samenwerking met het Graafschap College uitgebreid met stages voor de 
opleiding beveiliging. Het aantal stagiaires vanuit het ROC Rijn IJssel is onverminderd hoog gebleven. 
 

 
* De jaarrekeningen van de DRU Cultuurfabriek zijn t.t.v. aanlevering van het activiteitenverslag nog niet definitief 
vastgesteld. De in dit verslag genoemde bedragen zijn derhalve nog niet definitief en kunnen nog bijgesteld 
worden. 
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ICT 
In 2016 zijn voorbereidingen getroffen voor het in eigen beheer uitvoeren van de loonadministratie. 
Hiertoe is een automatiseringspakket uitgekozen dat met ingang van 1 januari 2017 in gebruik zal 
worden genomen. Daarnaast is het oude instabiele WIFI-netwerk in het Portiersgebouw vervangen 
door een nieuw, stabiel WIFI-systeem. Tevens zullen medio 2017 een nieuwe website en een nieuw 
ticketingsysteem in gebruik worden genomen welke meer functionaliteit bieden tegen lagere 
operationele kosten dan het huidige systeem. 

Activiteitenoverzicht en publieksbereik 
In 2016 heeft de DRU Cultuurfabriek in totaal 124 activiteiten, voorstellingen en concerten 
georganiseerd waar 24.674 bezoekers op af zijn gekomen. Daarnaast heeft de DRU Cultuurfabriek 
ruimte geboden aan 31 voorstellingen/concerten buiten de eigen programmering om waar nog eens 
7.799 bezoekers naar toe zijn gekomen. In totaal hebben er 155 culturele activiteiten plaatsgevonden 
die 32.473 bezoekers hebben getrokken.  
 

BEZOEKERSAANTALLEN 2016 Voorstellingen Bezoekers 

Totaal voorstellingen eigen programmering 124 24.674 

Totaal voorstellingen aanvullende programmering 31 7.799 

EINDTOTAAL 155 32.473 

 
Ten opzicht van 2015 is het aantal culturele activiteiten met 10% gereduceerd. Het aantal bezoekers 
is met 3% afgenomen. Het gemiddelde bezettingspercentage is per saldo gestegen.  
 
 De gemiddelde zaalbezetting bij theater is gedaald van 64% naar 51%. Deze daling wordt 

verklaard door de bewuste keuze om minder commercieel te programmeren. Het streven is om 
met een minder commerciële programmering de gemiddelde zaalbezetting op 60 à 65% te krijgen. 
 

 De gemiddelde zaalbezetting bij filmvoorstellingen is gedaald van 52% naar 44%. In 2016 zijn de 
betaalde marketinginspanning weer terug gebracht naar het niveau van 2014.  

 
 In de popzaal is de gemiddelde bezetting gestegen van 49% naar 60% (gem. volle zaal = 500 

gasten). Deze stijging wordt verklaard doordat er dit kalenderjaar bewust 12 concerten minder zijn 
geprogrammeerd dan het jaar ervoor, terwijl het totaal aantal bezoekers met slechts 7% is 
teruggelopen. 

 
Tijdens het zomerprogramma waren de avondactiviteiten wederom allemaal uitverkocht. Het 
zomerprogramma begint een vaste, herkenbare waarde te worden in de programmering van de DRU 
Cultuurfabriek. De specifieke marketingstrategie die hiertoe is ontwikkeld (bestaande uit een 
combinatie van online reclame en drukwerk op toeristische plekken in de hele regio) blijkt effectief. Het 
zomerprogramma trekt onder andere veel 
toeristische bezoekers en levert daarmee 
een belangrijke bijdrage aan de 
naamsbekendheid van het DRU 
Industriepark in den lande en over de 
grenzen.  
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BEZOEKERSAANTALLEN 2016 Voorstellingen Bezoekers 

   

THEATER   

Cabaret 8 1.133 

Klassiek 2 116 

Theaterconcert 8 1.540 

Revue/Show 2 424 

Toneel 2 248 

Muziektheater 3 494 

Familie 5 891 

Dans 1 104 

Subtotaal 31 4.950 

   

FILM   

Jeugd 14 2.579 

Volwassenen 26 2.959 

Subtotaal 40 5.538 

   

POP   

Pop 4 1.389 

80/90 2 543 

Progrock 2 797 

Dance < 16 2 578 

Dance > 16 3 1.571 

Classic Rock 2 801 

Rock 12 3.362 

Overig 8 1.544 

Subtotaal 35 10.585 

   

SPECIALS   

Hapje Cultuur 6 156 

Zomeractiviteiten 11 945 

Open Huis 1 2.500 

Subtotaal 18 3.601 

   

EINDTOTAAL 124 24.674 

   

AANVULLENDE PROGRAMMERING   

Schoolvoorstellingen 8 2.002 

Theatergroepen/toneelverenigingen 6 1.174 

(Pop)bandjes 1 250 

Muziekverenigingen en zanggroepen 11 2.664 

Dansvoorstellingen 1 300 

Platenbeurs 4 1.409 

Subtotaal 31 7.799 

   

EINDTOTAAL GEZAMENLIJK 151 32.373 
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Speciale samenwerkingsacties 
 In 2017 gaat het nieuwe Cultuur- en Erfgoedpact Achterhoek van start. Dit pact heeft als missie 

om de culturele identiteit en leefbaarheid van de Achterhoek te versterken, met als dragers 
cultuur, erfgoed en amateurkunst. De Achterhoekse gemeenten en de provincie Gelderland 
leggen hiertoe jaarlijks ruim een kwart miljoen euro bij elkaar. Voor de nieuwe pactperiode (2017-
2020) hebben zij de DRU Cultuurfabriek, Boogie Woogie (Winterswijk), de Gruitpoort en Erfgoed 
Centrum Achterhoek en Liemers (Doetinchem) gevraagd de coördinatierol op zich te nemen. In 
2016 zijn de structuur, uitgangspunten en randvoorwaarden voor deze gezamenlijke coördinatie 
uitgewerkt. Deze zullen in 2017 aan de gemeenten worden gepresenteerd, waarna het nieuwe 
pact officieel van start kan gaan.   

 
 Bij de start van het nieuwe seizoen hebben de theaters in oost-Gelderland (TOG-theaters) 

gezamenlijk een marketingactie uitgevoerd om (nieuw) publiek te trekken. Het publiek werd 
uitgenodigd om ter kennismaking met het theater voor een tientje een voorstelling te bezoeken. 
De TOG-theaters hebben gezamenlijk een uitgebreide promotiecampagne opgezet met inzet van 
de Gelderlander.  

 
 Mede dankzij brede ondersteuning vanuit de DRU Cultuurfabriek heeft in 2016 het Achterhoekse 

platform voor popmuziek Behind The Corner steeds meer vorm gekregen. 
 

 De samenwerking met Regio 8/Optimaal FM is in 2016 geïntensiveerd rondom projecten zoals de 
Dag van de Achterhoekse popmuziek en de Achterhoekse Band Competitie. 

 

Samenwerking DRU Industriepark 
Met de partners op het DRU Industriepark zijn dit jaar de volgende acties opgepakt: 

1) Onderzoek naar mogelijkheden voor samenwerking inzake het Ketelhuis, in samenwerking 
met het Graafschap College 

2) Gezamenlijke uitgave toeristische zomerbrochure 
3) Organisatie Open Huis DRU Industriepark 
4) In samenwerking met de buurtbewoners en leerlingen Technasium onderzoek naar oplossing 

verkeersproblematiek op het DRU Industriepark 
5) Gezamenlijke informele bijeenkomst met de gemeenteraad 
6) Gezamenlijke kerstborrel voor organisaties en bewoners op het DRU Industriepark 

 

Cultureel en maatschappelijk belang Portiersgebouw 
 

Om het maatschappelijk belang van de DRU Cultuurfabriek en 
haar partners goed in beeld te brengen, is in 2015 voor het eerst 
een Open Huis georganiseerd waar partners van de Cultuurfabriek 
een podium werd geboden om zichzelf te presenteren aan het 
publiek. Vanwege het succes van deze presentatiedag, heeft de 
DRU Cultuurfabriek in 2016 het initiatief genomen om het Open 
Huis op te schalen naar DRU Industriepark-niveau. Op 2 oktober 
heeft het Open Huis DRU Industriepark plaatsgevonden en 
hebben 35 partijen op het park hun deuren open gezet voor 
publiek. De DRU Cultuurfabriek heeft de organisatie, coördinatie 
en promotie van deze dag voor rekening genomen. In totaal 
brachten enkele duizenden mensen op 2 oktober een bezoek aan 
het DRU Industriepark. Daarmee was het niet alleen een zeer 
succesvolle dag voor alle 35 deelnemende partners, maar ook 
voor de zichtbaarheid van het DRU Industriepark als totaal.   
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Aan het Open Huis namen in het Portiersgebouw deel: 
 Amnesty International 
 B.B.R. 
 Bibliotheek Achterhoekse Poort 
 Brassy Soundband 
 Carnavalsvereniging Iseldonk 
 Damesgilde 
 DRU Cultuurfabriek 
 Galerie bij de Boeken 
 Harmonie Ulft 
 Joep Onderdelinden 
 Keyboard spektakel 
 Marlies Claasen 

 Muziekschool Oost Gelderland 
 Oudheidkundige vereniging gem. 

Gendringen 
 Schaakvereniging Gendringen 
 Theaterduo Noggus 
 Theaterfabriek Gekkoo 
 The Papachitos 
 The very very Nervous Band 
 Turks sociaal cultureel centrum 
 Ulfts Mannenkoor 
 Vluchtelingenwerk Oost-Nederland 
 Yoga in de Roos

Internationale samenwerking 
In 2016 maakte de DRU Cultuurfabriek onderdeel uit van het grote, grensoverschrijdende 
muziekfestival de Niederrhein Musik Biennale: een tweejaarlijks muziekfestival in de Nederlands-
Duitse grensstreek met Nordrhein Westfalen (Duitsland). De DRU Cultuurfabriek nam deel met de 
special ‘Ein abend mit Wende’, waarin Nederlandse en Duitse bezoekers werden getrakteerd op de 
film Zürich (met Wende in de hoofdrol), gevolgd door een speciaal voor de gelegenheid samengesteld 
live optreden van Wende in de popzaal. 
 

Daarnaast is een samenwerking opgestart met het cultuurpodium 
Kulturort Alte Molkerei in Bocholt. In nauwe samenwerking worden 
Duitse bands en artiesten geselecteerd ten behoeve van een 
voorprogramma van een popconcert in de DRU Cultuurfabriek. 
Afgelopen jaar is er bij drie concerten een Duitse artiest aan een 
voorprogramma toegevoegd. Door deze vorm van samenwerking is 
het aantal Duitse gasten aan de popzaal merkbaar toegenomen. 
Tijdens drie avonden is er als aanvulling op het programma een 
Duitse band of muzikant gezocht. Merkbaar is dat het aantal Duitse 
gasten daarmee stijgt.  
 
In 2016 is contact gelegd met de organisatie van het internationale 
Euregio studentenmuziekfestival in Kleve ten behoeve van een 
toekomstige samenwerking. Het festival biedt top pianostudenten 
wereldwijd de mogelijk om gedurende twee weken masterclasses te 
volgen in Kleve en podiumervaring op te doen. Vanaf 2017 zal de 
DRU Cultuurfabriek deelnemen in het circuit van podia waar de 
studenten hun concerten zullen verzorgen. 

Educatie 
Op 2 april heeft de zesde editie plaatsgevonden van het JAFA (Jonge 
Achterhoekse Film Artiesten) met als thema ‘Een wonder‘. Meer dan 
1.000 leerlingen van acht middelbare scholen uit de Achterhoek hebben 
deelgenomen aan het festival. Op de avond zelf waren ca. 350 
leerlingen en bezoekers aanwezig om te kijken naar de films die de 
leerlingen zelf hadden gemaakt. In drie zalen werden gelijktijdig drie 
soorten films vertoond: korte films, animaties en videoclips die door een 
professionele jury werden beoordeeld. Gedurende de avond traden 
schoolbands van de diverse deelnemende scholen op om de avond 
muzikaal op te luisteren. Voorafgaand aan het festival werd op de 
scholen een educatief traject aangeboden met o.a. een masterclass 
‘films maken’. De posterwedstrijd was wederom onderdeel van het 
festival. 
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De deelnemende middelbare scholen waren: 
 
Almende College  - Ulft en Silvolde  
Rietveld Lyceum - Doetinchem 
AOC Oost  - Doetinchem   
Gerrit Komrij College - Winterswijk   
Staring College  - Lochem 
Ludger College  - Doetinchem    
Ulenhof College - Doetinchem 
’t Marianum  - Groenlo   
 
Voor de leerlingen uit het primair onderwijs verzorgde theatergroep Kwatta een week lang 
schoolvoorstellingen in de theaterzaal.   
 
Sinds de huisvesting van theaterfabriek Gekkoo in de DRU Cultuurfabriek is het aantal cursisten van 
Gekkoo aanzienlijk gegroeid. Deze aanwas lijkt enerzijds te danken aan de bijzondere en persoonlijke 
aanpak van Gekkoo. Anderzijds levert de uitwisseling van ideeën, menskracht en middelen tussen de 
DRU Cultuurfabriek en Gekkoo in combinatie met de bijzondere locatie waar de lessen plaatsvinden, 
een overduidelijke meerwaarde op. 

Exposities 
In 2016 zijn er 2 exposities vertoond in de foyer van de DRU Cultuurfabriek: 
 Portretfotografie dans  - Paul Dekker 
 Popfotografie   - Lonneke van Uum 

Zomerprogrammering 
In 2016 is voor de vijfde keer een zomerprogramma ontwikkeld voor de inwoners van de gemeente 
Oude IJsselstreek en toeristen in het bijzonder. De zomeractiviteiten zorgen voor een permanente 
stroom bezoekers op het DRU Industriepark in een periode dat er weinig andere activiteiten worden 
georganiseerd. Deze zomerprogrammering is derhalve van groot belang voor de sfeerbeleving op het 
park gedurende deze tijd van het jaar.  
 
In 2016 is de zomerflyer van de DRU Cultuurfabriek, op initiatief en onder aanvoering van de DRU 
Cultuurfabriek, uitgebreid naar een toeristische brochure voor het gehele DRU Industriepark.  

Specials 
In 2016 hebben twee culturele thema-dagen plaatsgevonden, 
georganiseerd door het team van het filmhuis en de popzaal, in 
samenwerking met diverse culturele/commerciële partners uit de regio 
en/of daarbuiten: 
 

- Amy Winehouse special  
- Ein abend mit Wende (zie ook ‘Internationale samenwerking’) 

 
Teneinde meer landelijke aandacht te krijgen voor de DRU 
Cultuurfabriek is dit jaar een iO Pages festival gehost gericht op de 
progressieve muziekliefhebber. De partners van dit festival waren iO 
pages (een landelijk tijdschrift en het platform voor progressieve 
muziek) en Glassvile Records (een label/boeker van progressieve muziek). De muziekstijl progrock 
kent internationaal veel liefhebbers die bereid zijn grote afstanden af te leggen voor een progrock 
festival. Het iO Pages festival in de DRU Cultuurfabriek mocht zich dan ook verheugen in een grote 
stroom bezoekers uit het buitenland, o.a. uit Duitsland, Groot-Brittanië, Polen, Noorwegen, Zweden, 
Frankrijk, Spanje, Verenigde Staten en China.  

Geprolongeerd 
In november vond in de gehele Achterhoek de derde editie plaats van de ‘Dag van de Achterhoekse 
Popmuziek’, een initiatief van de DRU Cultuurfabriek en Behind The Corner. Tijdens dit evenement 
worden op één dag zoveel mogelijk activiteiten georganiseerd op het gebied van popmuziek in de 
Achterhoek. Tijdens deze editie namen meer dan 30 organisaties, podia, muziekwinkels en studio’s 
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deel en zij ontvingen meer dan 60 bands en muzikanten. Het evenement kreeg ruimschoots aandacht 
in de media (o.a. in de Gelderlander/ Stentor, TV Gelderland en bij Optimaal FM).   
 
De samenwerking met Huntenpop, in de vorm van de Achterhoekse Band Competitie, is in 2016 
geprolongeerd. De Achterhoekse Band Competitie fungeert als springplank voor (jong) muzikaal 
talent. Bands en muzikanten met een duidelijke link met de Achterhoek werden opgeroepen zich in te 
schrijven. In 2016 waren er 80 inschrijvingen (in vergelijking met soortgelijke initiatieven in het land is 
dit aantal hoog). De winnaar werd naast een podiumplek op Huntenpop studiotijd aangeboden in 
Silvox Studio in Bontebrug, een fotoshoot met een bekend muziekfotograaf en 500 bedrukte cd’s van 
de CD Perserij. De samenwerking begint zichtbaar vruchten af te werpen. Voormalige winnaars van 
de Achterhoekse Band Competitie zijn steeds vaker te zien bij de landelijk meest bekende 
bandwedstrijd, De grote prijs van Nederland. 
 
De culturele bijeenkomsten onder de noemer ‘Hapje Cultuur’ zijn in 2016 geprolongeerd. Er hebben 
zes bijeenkomsten plaatsgevonden met uiteenlopende thema’s die in totaal 156 bezoekers hebben 
getrokken: 
 Over het nieuwe leven in industriële monumenten - Jaco Boer (schrijver) 
 Achterhoekse popverhalen    - Peter Groeskamp (poparchief) 
 Symboliek en figuratie in de schilderkunst  - Maron Hilverda (kunstenares) 
 Boerenerven en boerderijtuinen   - Anna Kemp 
 Jong talent - jazzmuziek     - Wies Knipping en Emma Lukassen 
 Over zijn debuutroman Bontebrug   - Jonah Falke 

Sociaal Domein 
In 2015 heeft de DRU Cultuurfabriek, in samenwerking met de bibliotheek en diverse zorginstanties, 
een plan uitgewerkt voor een sociale onderneming op het DRU Industriepark. Doelstelling van deze 
sociale onderneming is het aanbieden van dagbesteding en arbeidspotentie voor mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt. Voor de implementatie van het plan is tevens aansluiting gezocht bij de 
speerpunten van de gemeente Oude IJsselstreek. Hoewel positief ontvangen door zowel wethouders 
als ambtelijk apparaat, is er vanuit de gemeente nog geen definitieve reactie gekomen op het 
ingediende plan. Derhalve heeft de DRU Cultuurfabriek in 2016 haar samenwerking met sociale 
partners zelfstandig verder uitgebreid, onder andere door twee dagdelen per week groepen cliënten 
van Oersterk te ontvangen voor begeleid werk.  
 
De samenwerking met stichting Vier het Leven (begeleid theaterbezoek voor ouderen) is in 2016 
gecontinueerd. 

De samenwerking met Theaterfabriek Gekkoo is in 2016 nog verder uitgebreid met de huisvesting van 
Gekkoo Groot (theater voor volwassenen) en Gekkoo Film in het Portiersgebouw. Voor 2017 is 
uitbreiding voorzien in de doelgroep jongeren met een beperking. 

Marketing & communicatie  
Het externe marketing- & communicatiebeleid van de DRU Cultuurfabriek is gericht op het creëren 
van een zo groot mogelijke naamsbekendheid en in het bijzonder op het onder de aandacht brengen 
van haar (culturele) activiteiten aan een zo groot mogelijk publiek. Om zoveel mogelijk rendement te 
halen, wordt er continu kritisch gekeken welke middelen het best renderen. De mix van free publicity 
en betaalde communicatiemiddelen en offline en online communicatiemiddelen wordt regelmatig 
aangepast. Daarnaast worden trends (voornamelijk op het gebied van de dynamische social media) 
nauwlettend gevolgd en wordt waar mogelijk en indien zinvol op actuele ontwikkelingen ingespeeld.  
 
In 2016 is de keuze gemaakt voor een nieuw ticketing- en CMS-systeem dat voldoet aan de 
hedendaagse wensen en eisen. De daaraan gekoppelde nieuwe responsive website en webshop 
worden naar verwachting in juni 2017 gelanceerd. Het eerste kwartaal van 2017 zal in het teken staan 
van de voorbereiding van de overgang naar het nieuwe systeem. Daarnaast is er een kwaliteitsslag 
gemaakt in de inpandige communicatie met bezoekers, door de implementatie van een narrowcasting 
systeem (communicatie met gasten middels digitale schermen).  
 
Er heeft dit jaar een groot databaseonderzoek plaatsgevonden waarin de bezoekersgegevens van 
culturele activiteiten zijn geanalyseerd en in klantgroepen ingedeeld (onder andere op basis van 
besteding en bezoekgedrag). Deze analyse leidt tot beter inzicht in het gedrag van onze gasten, 
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waardoor o.a. communicatiemiddelen beter afgestemd kunnen worden op de bezoekers. In 2017 staat 
een verdere verdieping van de analyse op de agenda. 
 
In 2016 hebben de partners op het DRU Industriepark, op initiatief  en onder aanvoering van de DRU 
Cultuurfabriek, voor het eerst gezamenlijk een meertalige toeristische brochure uitgebracht. Middels 
deze gezamenlijke brochure wordt het totale activiteitenaanbod op het DRU Industriepark gepromoot 
voor de periode mei t/m september 2016. De brochure is in een oplage van 15.000 stuks met hulp van 
vrijwilligers op meer dan 400 toeristische plekken in de Achterhoek verspreid en is zeer goed 
ontvangen. 

Meer dan alleen cultuur  
Het Portiersgebouw is bij uitstek geschikt als evenementenlocatie. Door zijn unieke uitstraling, 
bijzondere ligging, vele zalen, technische facilitering en flexibel ondersteunend apparaat onderscheidt 
de DRU Cultuurfabriek zich van menig collega in de regio en biedt het een breed scala aan 
mogelijkheden voor (middel-) grote bijeenkomsten. Afgelopen jaren is stevig geïnvesteerd in de 
naamsbekendheid van de DRU Cultuurfabriek als eventlocatie (o.a. nieuwe website, ontwikkelen 
bedrijfspromotiefilm, Google Adwords campagne). In 2016 is dit beleid voortgezet.  

Onderhoud 
In 2016 is een eerste aanzet gemaakt voor een onderhoudsboek voor het Portiersgebouw. Dit 
onderhoudsplan zal in 2017 worden geïmplementeerd.  

Overlast 
In 2015 is er een intensieve samenwerking opgestart tussen de gemeente, jongerenwerk, politie, 
beveiligingsbedrijf en medewerkers van de DRU Cultuurfabriek om de overlast rondom de skatebaan 
en op het DRU Industriepark terug te dringen. Hierbij fungeert de receptiebalie in de DRU 
Cultuurfabriek als centraal meldpunt voor overlast op het park. Deze aanpak blijkt zeer effectief, 
waardoor de overlast in 2016 tot een minimum is beperkt.  

Sponsoring 
Er is dit jaar tijdelijk een medewerker sponsorwerving aangenomen om de sponsormarkt te verkennen 
voor de DRU Cultuurfabriek. De opdracht is ingestoken vanuit de visie van partnership: het aangaan 
van een nauwere relatie door het afnemen van een productenpakket van de DRU Cultuurfabriek. De 
wervingsactie heeft onder bestaande ‘warme’ relaties vooralsnog een succesrespons opgeleverd van 
45%. Bij nog niet bestaande ‘koude’ relaties ligt de respons met 10% aanzienlijk lager. Opvallend is de 
negatieve invloed van krantenberichten op de inhoud en uitkomst van de gesprekken.  
Samen met de Albert Heijn is een spaaractie voor kortingskaartjes voor de filmvoorstellingen opgezet. 
Deze actie zal in 2017 worden geëffectueerd.  
 
De tijdelijke opdracht wordt in februari 2017 afgerond en geëvalueerd. Vooralsnog lijkt het erop dat 
warme relaties bereid zijn om een partnershippakket af te nemen, om een goede 
samenwerkingsrelatie in stand te houden, maar dat ‘koude acquisitie’ op het gebied van 
sponsor/partnershipwerving weinig tot geen resultaat oplevert.  

Horeca 
De horeca heeft het jaar 2016 afgesloten met een positief resultaat van € 140.000 (voor belasting). In 
2016 zijn de voorbereidingen getroffen voor de herinrichting van het grand café en zijn de nodige 
vervangingsinvesteringen doorgevoerd. Deze herinrichting wordt vanaf 2017 gefaseerd doorgevoerd.  
 
In 2015 heeft de horeca BV het Ketelhuis aangekocht, waardoor de exploitatie van de horeca verder 
kan worden uitgebreid en eventuele nadelige gevolgen van het bestemmingsplan ondervangen 
kunnen worden. In 2016 heeft er intensief overleg plaatsgevonden met het Graafschap College en zijn 
de mogelijkheden voor samenwerking in het Ketelhuis in kaart gebracht. In september heeft het 
Graafschap College aangegeven af te zien van samenwerking in het Ketelhuis en heeft de DRU 
Cultuurfabriek de in gebruik name van het gebouw eenzijdig opgepakt.  
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In de periode van overleg met het Graafschap College heeft de DRU Cultuurfabriek het Ketelhuis 
beschikbaar gesteld aan diverse (maatschappelijke) organisaties ten behoeve van hun activiteiten, 
waaronder: 
 Graafschap College t.b.v. een bouwplaats voor een pop-up woning 
 Kunstenaars Collectief Breekijzer t.b.v. diverse exposities 
 Theaterfabriek Gekkoo t.b.v. diverse theaterproducties 
 Wijzer met IJzer t.b.v. workshops door (internationale) scholieren 

Speerpunten 2016 
In 2016 heeft de DRU Cultuurfabriek zich voornamelijk gericht op de volgende speerpunten: 
 

 strategie bepalen ten aanzien van de voorgenomen bezuiniging door gemeente 
 verder intensiveren internationale samenwerking (o.a. met Duitsland) 
 upgraden website DRU Cultuurfabriek 
 uitvoeren nieuw plan sponsorbenadering 
 uitwerken plan ‘sociale onderneming’ 
 voorbereiding coördinatie Cultuur- & erfgoedpact Achterhoek 
 intensivering samenwerking DRU IP partners 
 ontwikkelen visiedocument DRU Industriepark 
 facilitering parkeervoorziening DRU Park 

Speerpunten 2017 
 visie traject samenwerking DRU Industriepark 
 toekomst DRU Cultuurfabriek na 2019 
 positioneringsopdracht/branding DRU Cultuurfabriek 
 intensivering samenwerking Duitsland 
 uitvoering coördinatie Cultuur- & erfgoedpact Achterhoek 
 uitvoer projectplan sociale onderneming 
 implementatie salarisadministratie 
 implementatie nieuw ticketingsysteem en nieuwe website 
 investeringsplan onderhoud en inventaris 
 in gebruik name Ketelhuis 
 upgrade inrichting Schaftlokaal 
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Bijlage I: De DRU Cultuurfabriek in de media – een selectie 
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Partners 
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Talentontwikkeling 
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Regiofunctie  
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Maatschappelijk 
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Zomerprogramma 
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