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Geacht College,

Het is ons een genoegen u hierbij de concept begroting voor het jaar 2008 alsmede de
meerjarenbegroting 2008 - 2011 aan te bieden. Het betreft hier de zogenaamde

- voorjaarsbegroting. In het najaar wordt er, op basis van meer actuele gegevens, een
gedetailleerdere werkbegroting opgesteld.

In de voorjaarsbegroting en de daarbij ingesloten meerjarenbegroting komen de
financiéle effecten van de in gang zijnde transformatie naar een arbeidsontwikkelbedrijf
naar voren. Voor 2007 is een netto verlies (voor gemeentelijke bijdrage) van € 100.000,--
begroot. Vanaf het boekjaar 2009 is een zodanig netto resultaat begroot dat geen
gemeentelijke bijdrage in de exploitatiekosten is voorzien.

Wel zijn er diverse risico’s die de realisatie van de doelstellingen, waaronder de
financiéle doelstelling, negatief kunnen beinvioeden en/of vertragen.
De meest ingrijpende kunnen voortkomen uit de voorstaande modernisering Wsw.

Ook is het, gegeven het tijdstip van opstellen, onvermijdelijk dat er veel aannamen zijn
gedaan aangaande kosten- en opbrengstontwikkeling. De belangrijkste van deze al dan
niet beinvioedbare risico’s staan weergegeven in de risicoparagraaf.



De begroting wordt, met de eventuele reacties van de gemeenteraden, op 27 juni 2007
behandeld in de vergadering van ons Algemeen Bestuur. Overeenkomstig artikel 32 van
de Gemeenschappelijke Regeling kunnen de colleges tot uiterlijk 12 juni hun gevoelens
ter zake kenbaar maken.

Met vriendelijke groeten,

\Namens het Dégelijks Besty/r
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1. Nota van aanbieding

Hierbij bieden wij u de voorjaarsbegroting 2008 met de bijbehorende
toelichting en specificaties aan.

De eind 2005 gepresenteerde plannen voor de modernisering van de Wsw
zijn in belangrijke mate gestoeld op de gedachte om zoveel als mogelijk
medewerkers in het reguliere (bedrijfs-)leven in te zetten.

En hoewel het huidige kabinet de voorstellen nog niet heeft behandeld, is wel
duidelijk dat de beweging “van binnen naar buiten” als basis gedachte niet zal
veranderen.

Het bekend worden van de doelen die de modernisering van de Wsw beoogt
is voor Wedeo aanleiding geweest het beleid zoals verwoord in het
fungerende beleidsplan 2005-2008 “Wedeo kiest voor maatwerk” opnieuw te
toetsen. Een tussenevaluatie van de effecten van de uitvoering laat zien dat
de realisatie van de strategische keuze in dat plan om Wedeo te positioneren
als arbeidsontwikkelbedrijf aanvullende acties vereist. Dit om beter te kunnen
inspelen op de doelstellingen van de voorstaande modernisering van de wet
en om de aanwezige (materi€le en immateriéle) infrastructuur optimaal te
kunnen benutten.

Dit heeft geresulteerd in een visie waarin Wedeo ervoor kiest om, nog
nadrukkelijker als in het huidige beleidsplan, zich te positioneren als een
arbeidsontwikkelbedrijf dat zich breder profileert als alleen de SW-doelgroep.

Een ander belangrijk doel van de nieuwe wet is het aanbrengen van een
duidelijkere scheiding tussen beleid en uitvoering. Veel nadrukkelijker dan nu
zal de regie bij de gemeenten komen te liggen. Ook de financiering in de vorm
van de rijkssubsidie loopt straks via de gemeenten. De deelnemende
gemeenten zijn zich momenteel aan het beraden op de invulling van deze
nieuwe regierol.

Zodra de gemeenten hebben aangegeven op welke wijze zij de regiefunctie
inhoud willen geven en welke rol voor Wedeo bij de uitvoering is voorbehouden
zal de visie in de bedrijfsplannen worden geintegreerd.

De voorliggende begroting 2008 is daarom, evenals de daarin opgenomen
meerjarenbegroting, gebaseerd op de beleidskeuzes zoals die zijn vastgelegd
in het beleidsplan 2005-2008 “Wedeo kiest voor maatwerk”. Slechts die
onderdelen van de visie die noodzakelijk zijn om uitvoering te kunnen geven
aan het realiseren van de doelen van de moderniseringsplannen, en die nog
niet of onvoldoende zijn opgenomen in het huidige beleidsplan, zijn in deze
begroting verwerkt.
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Het voor 2008 begrote financiéle resultaat ontwikkelt zich overeenkomstig de
in de vorig jaar opgestelde meerjarenbegroting. Wel is in 2008 nog een
gemeentelijke bijdrage ad € 100.000,-- nodig om het netto resultaat op nul uit
te laten komen. Vanaf 2009 is, naast de bijdrage in de bestuurskosten, geen
gemeentelijke bijdrage meer begroot.

Doetinchem, mei 2007

A.J.H. Arntz
plaatsvervangend algemeen directeur
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2. Toelichting resultatenrekening

Opbrengsten:

Toegevoegde waarde

Ten opzichte van 2006 neemt de toegevoegde waarde toe met € 32.000,--.
Dit is grotendeels het gevolg van het feit dat een -relatief- aanzienlijke
toename van het aantal Begeleid Werkers is begroot, van 10,5 fte naar 30 fte.
Deze groep draagt niet bij aan de omzet en dus de toegevoegde waarde. (Het
resultaat op Begeleid Werken bestaat uit de resultante van de ontvangen
subsidie minus de loonkostensuppletie en de begeleidingskosten.) De
toegevoegde waarde per fte stijgt van € 8.972,-- per fte in 2006 naar
€ 9.202 ,-- per fte in 2008, een toename van 2,6%.

Specificatie toegevoegde waarde werkelijk | werkelijk | begroting | begroting
2005 2006 2007 2008
Toegevoegde waarde absoluut (x € 1.000,--) 6752 7.087 6.868 1122
Gemiddelde bezetting in fte (excl. BW) 793,6 789,9 787,6 774,0
Toegevoegde waarde per fte (x € 1,--) 8.508 8.972 8.720 9.202
Procentuele toename 5,5% -2,8% 5,5%

.
¢ '

Voor het lopende jaar is in de werkbegroting een lichte afname, zowel
absoluut als per fte voorzien. Dit heeft twee oorzaken.

Door nadrukkelijk de focus te leggen op externe plaatsingen neemt de
menskracht voor bestaande, op zich redelijk renderende activiteiten af,
waardoor ook een deel van de opbrengst verdwijnt. De daar tegenover
staande opbrengsten van detacheringen zijn in eerste instantie lager. Dit
omdat aan nieuwe plaatsingen veelal een proefplaatsing voorafgaat en/of er
in de aanloopfase, tot het moment dat de productiewaarde is vastgesteld,
tegen een gereduceerd tarief wordt geplaatst.

De tweede oorzaak is gelegen in de lagere opbrengsten in de opstartfase van
nieuwe activiteiten (postbezorging, callcenter) die zijn opgestart vanwege het
meer passend zijn van de werkzaamheden voor onze medewerkers.

Ook in 2008 zullen de overblijvende product/mrktcombinaties, zowel intern als
op locatie, voortdurend worden getoetst op de mate geschiktheid van het
werk, waarbij de opbrengst per uur of per fte een belangrijk wegingsfactor is.
Gegeven de verbeterende de algemene economische situatie moet het
mogelijk zijn de slechter renderende werkpakketten te vervangen door betere
resultaat opleverende activiteiten.

Een belangrijke voorwaarde voor realisatie hiervan is een slagvaardige,
marktgerichte organisatie. Op dit gebied is in 2006 gewerkt aan de
basisinrichting van de commerciéle organisatie. Deze wordt zodanig vorm
gegeven dat veelbelovende mogelijkheden direct worden onderkend en
voortvarend worden opgepakt. In 2007 wordt dit verder uitgebouwd. Een
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belangrijke voorwaarde hierbij is dat ook de rest van de organisatie veel

marktgerichter moet gaan opereren.

Waarnodig, bijvoorbeeld om de noodzakelijke slagkracht (kritische massa) of
specifieke deskundigheid (over markt en/of product of dienst) te verwerven
die niet of moeilijk in de organisatie is te verkrijgen of te genereren, wordt

samenwerking met derden gezocht.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder deze post zijn de opbrengsten van activiteiten opgenomen die niet
direct met de uitvoering van de Wet Sciale werkvoorziening hebben te maken.

Specificatie overige opbrengsten werkelijk | werkelijk | begroting | begroting
(bedragen x € 1.000,-) 2005 2006 2007 2008

Uitvoering Wiw en I/D 356 239 226 222
Uitvoering reintegratietrajecten 51 294 454 450
Totaal 407 533 680 672

.:
»
. 4

Allereerst is hier verantwoord de opbrengst van de uitvoering van
gemeentelijk gesubsidieerde arbeidsplaatsen regelingen (voorheen Wiw en/of
I/ regelingen). De begrote opbrengst is gebaseerd op een in samenspraak
met de opdrachtgevende gemeenten gemaakte inschatting van het aantal te
behartigen arbeidsplaatsen. De uitvoering gebeurt tegen een contractueel
overeengekomen tarief per begeleidingsplaats. Het aantal plaatsingen (en
daarmee de opbrengsten) is ten opzichte van 2004 gehalveerd. En hoewel er
in 2005 en 2006 nog steeds sprake was van een verdere afname van het
aantal in deze regelingen geplaatste personen, is er toch sprake van een
soort stabilisering. Voor de voorjaarsbegroting 2008 en de
meerjarenbegroting is dit niveau als uitgangspunt gehanteerd.

Daarnaast zijn de opbrengsten voor andere SW-plus activiteiten, in het
bijzonder de uitvoering op reintegratietrajecten (Work First) hieronder
opgenomen. Deze activiteit heeft zich in 2006 flink ontwikkeld, niet in het
minst door de directe voordelen die deze regeling voor de gemeenten met
zich mee brengt. Voor 2008 is, op basis van informatie van met de uitvoering
belaste medewerkers in de gemeenten, een verdere groei voorzien.

Doorberekende bestuurskosten

De kosten die samenhangen met het uitvoeren dan wel het ondersteunen van
het Algemeen Bestuur en het Dagelijks Bestuur worden doorbelast aan de
gemeenten. Het betreft hier met name de volgende items:

e secretariéle ondersteuning van de besturen;

e presentiegelden, reis- en verblijffkosten;

o specifieke externe ondersteuning.

Het totaal van deze kosten ligt in de lijn van hetgeen de laatste jaren aan de
gemeenten is doorbelast.

Kosten:

Personele bezetting Wsw-medewerkers
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Een van de onderwerpen van de moderniseringsplannen van de Wsw is het
invoeren van een nieuwe methode voor het toewijzen van de formatie en de
daaraan gekoppelde financiéle vergoeding. Bij het opstellen van de
voorjaarsbegroting 2008 zijn er nog geen concrete gegevens bekend over de
gevolgen, die deze nieuwe systematiek heeft voor (het werkgebied van)
Wedeo.

Aangenomen is daarom dat de formatie voor 2008 gelijk is aan de reeds
toegekende formatie in standaardeenheden (SE) voor 2007 te weten:

Directe toewijzing voor eigen werkgebied 750,9 SE
Indirecte (via Delta) toewijzing voor gedeelte Bronckhorst 68,3 SE

Totaal aantal gesubsidieerde plaatsingen 819,2 SE
Omgerekend naar fulltime equivalenten (fte), de intern gehanteerde eenheid
voor de personele bezetting, betekent dit een bezetting van ongeveer 804,0
fte.

Het eigen werkgebied omvat de gemeenten Doetinchem, Oude IJsselstreek
en Montferland. In bovenstaande opstelling is voor Montferland uitsluitend het
gebied van de voormalige gemeente Bergh meegenomen; de Wsw geindi-
ceerden uit de voormalige gemeente Didam zijn buiten beschouwing gelaten.
Dit omdat de onderhandelingen tussen Montferland en Presikhaaf over
uittreding bij het opstellen van deze begroting nog lopen.

Loonkosten Wsw-medewerkers

Uitgangspunt voor de berekening van loonkosten Wsw-medewerkers voor de
voorjaarsbegroting 2008 zijn de werkelijke loonkosten per maart 2007.
Inclusief de in de lopende CAO overeengekomen stijging met 0,6% per 1 juli
2007 nemen de gemiddelde loonkosten in 2007 ten opzichte van 2006 in
totaliteit (bruto loon, pensioenpremie en sociale lasten) met 1,2% toe. De
looptijd van de huidige CAO eindigt op 1 november a.s.

Voor het begrotingsjaar 2008 is vervolgens een toename van de totale
gemiddelde loonkosten 1,8% ten opzichte van 2007 voorzien. Op het moment
van opstellen van deze begroting is nog niets bekend over de inzet voor de
onderhandelingen voor een nieuwe CAO. Het gehanteerde stijgingspercen-
tage is dus met recht een aanname. Overigens is bij de ontwikkeling van de
rijkssubsidie met eenzelfde stijgingspercentage gerekend zodat een mogelijke
mee- of tegenvaller zowel aan de baten als aan de lastenkant optreedt.

werk
loonkosten Wsw-medewerkers per fte werkelijk | werkelijk | werkelijk | werkelijk | begroting| begroting
(bedragen x € 1,-) 2003 2004 2005 2006 2007 2008
netto loonkosten 21920 22008 24233] 24676] 24973 25420
% toename netto loonkosten t.0.v voorgaand jaar 4,9% 5,4% 1,8% 1,2%) 1,8%
Uit bovenstaande tabel blijkt dat de forse verhogingen van de netto
loonkosten Wsw-medewerkers, vanwege het geleidelijk wegvallen van de
afdrachtvermindering van de loonheffing (SPAK/VLW), vanaf 2006 zich niet
meer voordoen. 2005 was het laatste jaar waarin nog een -gedeeltelijk-
beroep op deze regeling kon worden gedaan.
Voorjaarsbegroting Wedeo 2008 6
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Vervoerskosten Wsw

Deze kosten zijn een fractie lager begroot dan de realisatie is 2006. Deze
beperkte besparing is voorzien bij groepsvervoer, door een efficiéntere inzet
van deze service.

Overige kosten Wsw

Ten opzichte van de realisatie 2006 zijn deze kosten iets lager begroot. De
hoogte van deze post in 2006 is sterk bepaald door de forse overschrijding op
de onderliggende post studiekosten. In de begroting is 2008 is deze weer op
het ‘oude’ niveau begroot. Verder is de post persoonlijke
beschermingsmiddelen licht neerwaarts bijgesteld vanwege de afname van
het aantal, binnen de bedrijven Groen en | & D, geplaatste Wsw-medewer-
kers. De overige hieronder verantwoorde posten zijn noch ten opzichte van de
realisatie 2006, noch ten opzichte van de begroting 2007 qua omvang
wezenlijk veranderd.

Rijkssubsidie

De rijksbijdrage is gebaseerd op een gemiddelde bezetting van 804,0 fte
(819,2 SE). Hiervan zijn 750,9 SE rechtstreeks aan Wedeo toegekend en
komt de financiering voor 68,3 SE via een overdracht van taakstelling van
werkvoorzieningschap Delta.

De te ontvangen subsidie per eenheid is gebaseerd op het voor 2007
voorlopig, dat wil zeggen voor bijstelling wegens de loonkostenontwikkeling in
2007, toegekende subsidie bedrag per SE van € 24.704,--. Voor het
begrotingsjaar 2008 is een stijging van dit bedrag met 1,8% (gelijk aan de
toename van de gemiddelde loonkosten voor SW-medewerkers)
aangehouden.

Kosten Begeleid Werken

Enerzijds bestaat deze post uit loonkostensubsidie voor de organisaties waar
deze medewerkers een arbeidscontract mee hebben, ter compensatie van de
mindere productiviteit. De beoogde (en begrote) groei van het aantal in
Begeleid Werken geplaatste personen verklaart voor een deel de toename
van deze kosten.

Om die groei te realiseren zal naast de blijvende, eigen interne menskracht op
dit traject gezocht worden naar een externe partner. Op basis van ervaringen
uit het verleden op dit gebied zal deze partner een werkwijze moeten
hanteren die het succesvol acquireren van plaatsingsmogelijkheden min of
meer garandeert.

De hieraan verbonden kosten voor de begeleiding van de geplaatste
kandidaten vormt een tweede verklaring voor de toename van deze post.

Loonkosten ambtelijk

Gezien de veranderingen die op Wedeo afkomen, zoals de modernisering van
de Wsw, is er in toenemende mate behoefte aan flexibiliteit in de organisatie.
De ambtelijke rechtspositie heeft twee belangrijke aspecten in zich die het
nemen van afscheid, ook als dat voor de organisatie wenselijk is, kunnen
bemoeilijken. Dit zijn de in vergelijking met ontslagzaken onder het Burgerlijk
Wetboek, langdurige en minder voorspelbare ontslagprocedures onder
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ambtelijk recht en het feit dat Wedeo zelf risicodrager is voor de WW en de
bovenwettelijke regeling (voormalige wachtgeldregeling).

Sinds medio 2005 maakt Wedeo daarom structureel gebruik van (tijdelijke)
aanstellingen voor niet gesubsidieerde medewerkers via uitzendbureaus of
via een zogenaamde payroll-constructie. Om bij beéindiging van een tijdelijke
overeenkomst van rechtswege, als ook bij arbeidsovereenkomsten voor
onbepaalde tijd, niet geconfronteerd te worden met bovenwettelijke
regelingen en WW-uitbetaling, wil Wedeo de toekomstige nieuwe contracten
onderbrengen bij een aparte en hiervoor speciaal op te richten rechtspersoon
(Personeels b.v.).

De formatie van medewerkers met een ambtelijke status (65,9 fte) zal daarom
in de toekomst alleen nog maar krimpen. Eventuele noodzakelijke (tijdelijke of
structurele) uitbreiding en/of vervanging van deze groep medewerkers zal
plaats vinden via aanstelling in de eerder genoemde Personeels b.v. De
hiermee verbonden kosten zijn verantwoord onder Loonkosten overig niet
gesubsidieerd.

De loonkosten ambtelijk zijn gebaseerd op de bestaande formatie van 65,9
fte.

De basis voor de berekening van de ambtelijke loonkosten voor de begroting
2008 vormen de werkelijke bruto loonkosten per individuele medewerker per
31 maart 2007.

Overeenkomstig de inzet van de bonden bij de lopende onderhandelingen
voor een nieuwe CAO (de huidige loopt 1 juni a.s. af) is rekening gehouden
met een verhoging van de bruto lonen met 3,0% per 1 juni 2007 en een
verhoging van de eindejaarsuitkering naar 4,5%. Aangenomen is dat de
pensioenlasten, althans voor de werkgever, niet verder toenemen. Daarnaast
is aangenomen dat eventuele kostenverhogingen op bij de ziektekosten-
verzekering en mogelijk op onderdelen van de sociale lasten worden
gecompenseerd door meevallers op ander hieronder vallende posten.

De gemiddelde loonkosten per fte nemen in 2007 ten opzichte van 2006 toe
met 2,8%. Gezien de ontwikkelingen bij de onderhandelingen voor een
nieuwe CAO voor rijksambtenaren is voor 2008 een toename van de
gemiddelde loonkosten ten opzicht van 2007 van in totaal 4% begroot.

Overige kosten ambtelijk personeel

De afname van deze post ten opzichte van de realisatie in 2006 is volledig het
gevolg van het wegvallen van de kosten voor de bijdrage FPU van oud
medewerkers. Hiervoor is ten laste van het resultaat in 2006 een voorziening
getroffen.

Loonkosten overig niet gesubsidieerd

Het betreft hier de kosten van niet gesubsidieerde medewerkers die tijdelijk
(op projectbasis) of structureel nodig zijn om de doelstellingen van Wedeo te
realiseren. de begeleidingsformatie versterken. Zoals hiervoor aangegeven
komen deze medewerkers in dienst van de momenteel in oprichting zijnde
Personeels b.v.
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Bezetting overig niet gesubsidieerd personeel

AFDELING Werkelijk Werk- Begr. Begr. Begr.
Functie begroting

31-03-07 2007 2009 2010 2011
GROEN
Machinale ploeg 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Kwekerij 0,4 0.4 0.4 0.4 0.4
Totaal Groen (fte's) 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
INDUSTRIE & DIENSTVERLENING
Groepsdetachering Overig 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Totaal Industrie & dienstverlening (fte's) 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
ARBEIDSONTWIKKELING
Trajecten 0.8 0,8 0.8 0,8 0.8
Detachering 1.9 1.9 1.9 1.9 1,9
SW + activiteiten 1,0 1,8 2.8 2,8 2.8
Totaal Arbeidsontwikkeling (Fte's) 3.7 4,5 55 55 55
ALGEMEEN BEHEER
Commerciéle Zaken 0,0 0, 0,0 0,0 0,0
Algemene Zaken 1.8 o ¥ 2,2 2.2 2,2
Financieel-Economische zaken 0,0 0, 1,0 1,0 1,0
Totaal Algemeen Beheer (fte's) 1,8 & 3,2 3,2 3,2
Totaal Wedeo (fte's) 6,8 8,51 11,0 11,0 11,0

Voornamelijk ten behoeve van de uitvoering van SW+ activiteiten is direct en
indirect (Algemene Zaken) een uitbreiding van de bezetting voorzien.
Daarnaast is voor de realisatie van de doelstelling van groepsdetachering een
vacature begroot. Tenslotte is rekening gehouden met het hernieuwd invullen
van de functie medewerker AO/IC.

De uitbreiding van het aantal personen bij gelijkblijvende kosten is als volgt te
verklaren. Op dit moment zijn deze medewerkers via uitzendbureaus of via
een zogenaamde payroll-constructie ‘in dienst’. Naast uitvoeringskosten en
een winstmarge betalen wij aan deze bureaus een vergoeding voor de door
hen gelopen werkgeversrisico’s. Deze kosten komen grotendeels te vervallen
op het moment dat de aanstelling binnen een eigen rechtspersoon
(Personeels bv) gaat plaatsvinden.

Afschrijvingen

De afschrijvingslasten in de begroting 2008 zijn gebaseerd op de berekening
voor de werkbegroting 2007, waarin deze lasten gedetailleerd zijn
vastgesteld, op basis van de werkelijke afschrijvingen in 2006. Verder is
rekening gehouden met de door de bedrijven geplande investeringen in 2008.
Het totale investeringsniveau voor Wedeo bedraagt maximaal € 700.000,--.
Zo blijven de totale afschrijvingslast op het huidige niveau (€ 650.000,--).

Rente

Met ingang van het jaar 2004 is ervoor gekozen niet langer de calculatorische
rente maar het saldo van de te betalen en te ontvangen rente als rentelast in
de begroting op te voeren. Dit saldo is als volgt berekend:

Rente langlopende leningen (bestaand) € 160.000,--
Rente rekening courant (gem. € 1,0 min, 5%) € 50.000,--
Te ontvangen rente personeelsleningen -/- € 135.000,--
Overige rentelasten € 15.000,--
Rentevergoeding Eigen vermogen pm
Saldo te betalen / te ontvangen rente € 90.000,--
Voorjaarsbegroting Wedeo 2008 9
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Per 31 maart 2007 bedraagt het saldo van de langlopende leningen € 3,8 min.

Bij de vaststelling van de financieringsbehoefte, en daarmee dus met de

rentelasten, is uitgegaan van de aanname dat:

¢ de hoogte van de investeringen de aangegeven investeringsruimte niet
overschrijdt;

e de exploitatie in 2007 en 2008 uitkomt overeenkomstig de begroting;

e de gemeentelijke bijdrage in 2008 gelijk is aan het begrote negatieve
resultaat;

Indien deze aannames in de praktijk niet zoals aangegeven worden ingevuld,

neemt de post rentekosten sterk toe.

Overige kostenrubrieken

De begrote omvang van deze kosten is overwegend gebaseerd op de
realisatie in 2006. Bij een aantal posten (energiekosten, onderhoudskosten,
hulpmiddelen) met name binnen het bedrijf Industrie & Dienstverlening zijn
een aantal aannames gedaan omdat de omvang hiervan in de nieuwe setting
nog onduidelijk is.

Voorjaarsbegroting Wedeo 2008 10
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3. Risicoparagraaf

Modernisering Wsw

Het kunnen inspelen op de met de modernisering beoogde doelenstellingen
vergt op zich al een belangrijke wijziging in de bedrijfsvoering van Wedeo. Het
realiseren van de beweging van ‘binnen naar buiten’ vereist ingrijpende
wijzigingen in de organisatiestructuur, het activiteitenpakket en in het
bijzonder de werk- en denkwijze van de medewerkers. Wedeo zit volop in dit
veranderingsproces en enkele belangrijke beleidskeuzes zijn al gemaakt en
aan de realisatie hiervan wordt momenteel gewerkt. De gevolgen hiervan zijn,
uitgaande van het bestaande beleidsplan, in de begroting verwerkt.
Daarnaast kent de modernisering echter nog een aantal aspecten die een
risico kunnen vormen voor de resultaatontwikkeling en zelfs de continuiteit
van Wedeo.

Wijziging rol gemeenten

De gemeentelijke verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de Wsw wordt

nadrukkelijk versterkt. Dit blijkt onder andere uit de volgende voornemens:

e Regie komt nadrukkelijk bij gemeenten te liggen: kern van de
modernisering is de scheiding tussen beleid en uitvoering. Gemeenten
zullen, meer dan nu, invulling moeten gaan geven aan de regierol.

e Gewijzigde verdeelsystematiek subsidie: de subsidie wordt over
gemeenten verdeeld op basis van het aantal geindiceerden in de
gemeenten. Onduidelijk is wat hiervan de herverdelingseffecten zijn.

e Subsidieverstrekking aan individuele gemeenten: de subsidie wordt niet
meer aan de uitvoeringsorganisatie maar aan de gemeenten verstrekt.
Gemeenten leggen zelf verantwoording af over hun prestaties.

Om de met de modernisering beoogde veranderingen te kunnen realiseren
onder gebruikmaking (blijvend) van de sterke punten van de Gemeenschap-
pelijke Regeling heeft Wedeo een visie ontwikkeld op de wijze waarop zij ook
in de toekomst als een modern, concurrerend arbeidsontwikkel- en integratie-
bedrijf invulling kan geven aan haar taak als uitvoeringsorganisatie voor de
gemeenten. Momenteel beraden de gemeenten zich op de wijze waarop zij
vorm en inhoud wensen te gaan geven aan hun regierol. Een keuze kan zijn
(delen van) de uitvoering uit besteden aan derden. Zeker op korte termijn
maar ook op middellange termijn heeft dit ingrijpende, negatieve gevolgen
voor de resultaatontwikkeling, en zonder een verantwoorde
afflombouwperiode zelfs voor de continuiteit van Wedeo.

Positieve en negatieve prikkels om externe plaatsen te realiseren

De verwachting bestaat dat er prikkels worden ingebouwd om extern te
plaatsen, met name BW, te stimuleren c.q. af te dwingen. Nog niet duidelijk is
of de hiervoor vrij te maken middelen boven het totale budget komen of ten
laste daarvan worden gebracht.

Aanscherping toezicht

De hiervoor genoemde wijziging van de wijze van bekostigen en de daarin
veronderstelde bijstelling van de regelgeving richting het afdwingen van
externe plaatsingen wordt voorafgegaan door het strakker toezicht van de
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bestaande regelgeving. Zo zal de sanctionering van het niet halen van de
25% norm voor Begeleid Werken stringenter worden toegepast. Er is in de
begroting, uitgaande van het binnen Wedeo nu al correct toepassen van de
regelgeving, geen afdekking van dit risico opgenomen. Het is dus i
noodzakelijk de voorgeschreven werkwijze nog stringenter toe te passen. '

Onduidelijkheid over gebruikte uitgangspunten

Bij het samenstellen van de voorjaarsbegroting zijn, gezien de tijd tussen
opstellen en uitvoering, aannames met betrekking tot te hanteren
uitgangspunten onvermijdelijk. Een begroting omvat dan ook per definitie altijd
een aantal onzekerheden, maar in de voorjaarsbegroting zijn deze
omvangrijker, qua diepgang (gevolg) en qua aantal posten.
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4. Resultatenrekening voorjaarsbegroting 2008

Werkelijk | Begroot | Werk-
OMSCHRIJVING Begroting
2006 2006 2007
Netto omzet (Opbr. verk.) 7.801 8.546 7.651
Grond en Hulpstoffen 714 960 783
Toegevoegde waarde 7.087 7.586 6.868
Overige bedrijfsopbrengsten 533 219 680
Bijdrage bestuurskosten 70 60 60
Netto opbrengsten 7.690 7.865 7.608
Loonkosten Wsw 19.492 20.100 19.669
Vervoerskosten Wsw 373 355 360
Overige pers. kosten Wsw 612 609 573
Rijksbijdrage 20.224-1 20.125- 20.275-
Uitvoeringskosten - - -
Kosten begeleid werken 110 120 250
Directe kosten 362 1.059 577
Loonkosten ambtelijk personeel 3.852 4.041 3.637
Overige kosten ambt. personeel 185 146 116
Loonkosten overig niet gesubsidieerd 242 85 512
Afschrijvingen 633 660 654
Rente 32 136 115
Huur 140 89 44
Onderhoudskosten 608 629 603 |
Energieverbruik 419 335 400
Belasting en verzekeringen 166 181
Algemene kosten 814 934
Indirecte kosten 7.091 7.236 7177 B
Resultaat voor overhead 237 430- 146-)
Doorberekende kosten extern - - -
Doorberekende kosten intern - - 0
Bijdrage gemeente in exploitatie 466 430 215
Diverse baten en lasten 998- 69-|
Netto resultaat 295- 0
Toevoeging reserves 300- - -
Resultaat na bestemming 5 0
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5. Uitgangspunten resultatenrekening

Hieronder worden de uitgangspunten bij de afzonderlijke posten van de
resultatenrekening kort toegelicht.

Netto omzet

De netto omzet betreft de opbrengst van aan derden geleverde diensten en
goederen exclusief de over de omzet geheven omzetbelasting.

In paragraaf 2 Toelichting resultatenrekening zijn de uitgangspunten en
aannamen bij de berekening van de begrote opbrengsten uitvoerig
weergegeven.

Grond en hulpstoffen

Hieronder zijn begroot de kosten van grond- en hulpstoffen die direct aan een
order zijn toe te rekenen. Tevens zijn hieronder de kosten voor uitbesteding
van bewerkingen bij derden en inhuur van derden ten behoeve van de directe
productie/projecten opgenomen.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder deze post zijn de te ontvangen vergoedingen voor de uitvoering van
gesubsidieerde regelingen (Wiw- en I/D) alsmede de opbrengsten uit hoofde
van de uitvoering reintegratietrajecten (0.a. Work First) opgenomen.

Bijdrage bestuurskosten

Onder deze post vallen de vaste en variabele vergoedingen voor
bestuursleden en de kosten voor de secretariéle ondersteuning van het
bestuur.

Loonkosten Wsw

Hieronder zijn opgenomen de over het jaar verschuldigde salarissen, het te
betalen vakantiegeld, de eindejaarsuitkering en de daarmee samenhangende
sociale lasten en pensioenpremies. De ontvangen ziekengelden en WAO-
uitkeringen zijn hierop in mindering gebracht.

Overige kosten Wsw

Hieronder zijn onder andere de navolgende posten opgenomen.

a. Arbo-zorg
Ten behoeve van de bedrijffsgezondheidszorg wordt sinds eind 2002
gebruik gemaakt van de diensten van Ardyn. Tevens wordt ten behoeve
van de bedrijfsveiligheid gebruikgemaakt van adviezen van deze dienst.

b.  Voorlichting, training en opleiding
De ontwikkeling van de Wsw-medewerkers is een van de kerntaken van
Wedeo. Ten behoeve hiervan worden opleidingen en trainingen
ingekocht bij derden. De kosten hiervan zijn hier verwoord.

c. Kosten Sociaal Fonds
Ten behoeve van een voorziening voor bijzondere ziektekosten bestaat
een Sociaal Fonds. De inkomsten bestaan uit een bijdrage van de
medewerkers, die wordt verdubbeld door de werkgever. Het beheer
berust bij het Bestuur van het Sociaal Fonds.
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d. Kosten Ideeénbus
Hieronder zijn de beloningen en aanmoedigingspremies voor ingediende
ideeén opgenomen.

e. Werkkleding
Hier zijn begroot de kosten van verstrekte werkkleding en vergoeding
van werkkleding, alsmede kosten van bewassing voor enkele functies.

f Bijzondere voorzieningen
Hieronder zijn geraamd de aanpassingen aan werkplek, gereedschap en
werkkleding en schoeisel die nodig zijn om de medewerkers (veilig) te
kunnen laten werken. Ook zijn de bijdragen aan de personeelsvereni-
gingen, alsmede uitgaven voor jubilea en dergelijke hier verantwoord.

Vervoerskosten Wsw

Voor vervoer van en naar het werk worden, afhankelijk van de afstand en de
omstandigheden, vervoerskosten vergoed.

Het vervoer kan zijn:

- groepsvervoer door het bedrijf georganiseerd;

- openbaar vervoer;

- op eigen gelegenheid.

Groepsvervoer is bedoeld voor degenen die op grond van medische indicatie
hierop aanspraak kunnen maken. In de kosten voor het woon-werkverkeer,
met openbaar vervoer of op eigen gelegenheid, wordt tegemoetgekomen
overeenkomstig de CAO-afspraken. Wedeo stimuleert het gebruik van
openbaar vervoer en/of het fietsgebruik actief door deze vormen van vervoer
financieel te ondersteunen. De kosten hiervan zijn ook onder deze post
verantwoord.

Kosten Begeleid Werken

Het betreft de aan bedrijven/organisaties te verstrekken loonkostensubsidie
ter compensatie van de lagere arbeidsproductiviteit van deze medewerkers.
Tevens zijn onder deze post de aan derden te betalen begeleidings- en
plaatsingskosten opgenomen.

Loonkosten ambtelijk personeel

Hieronder vallen de voor het jaar verschuldigde salarissen, het betaalde
vakantiegeld, de eindejaarsuitkering en de daarmee samenhangende sociale
lasten en pensioenpremies verminderd met ontvangen ziekengelden.

Overige kosten ambtelijk personeel

a. Vergoeding reiskosten
Hieronder is begroot de vergoeding van reis- en verblijfkosten.

b. Studiekosten
De ontwikkeling van de Wsw-medewerkers is een van de kerntaken van
Wedeo. Teneinde hieraan goede invulling te kunnen geven is het
noodzakelijk ook voortdurend te investeren in het begeleidende
personeel. Met dat doel worden opleidingen en trainingen ingekocht bij
derden. De kosten hiervan zijn hier opgenomen.

c. Aanstellingskosten
Als aanstellingskosten zijn begroot de advertentiekosten, kosten voor
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psychologisch onderzoek, reis- en verblijfkosten van sollicitanten,
verplaatsingskosten e.d.

d. Overige kosten
Onder deze post staan de niet overige kosten die voortkomen uit de
rechtspositie voortvlioeiende kosten, algemeen geldende studietoelagen
en jubileumgratificaties.

Loonkosten overig niet gesubsidieerd

Hieronder staan de aan derden (uitzendbureau’s, pay roll organisaties)
verschuldigde kosten voor het ter beschikking hebben van extra menskracht.
Vanaf de begroting 2008 worden deze kosten in rekening gebracht door de
eigen Personeels b.v.

Afschrijvingen

De afschrijvingskosten zijn gebaseerd op het afschrijvingsniveau 2006.
Aangenomen is dat de afschrijvingslasten van de aan te schaffen
activastukken in 2008 gelijk zijn aan het wegvallen van afschrijvingskosten
doordat activa volledig zijn afgeschreven.

Rente
Als rentekosten is de resultante van de begrote te betalen rente en te
ontvangen rente opgenomen.

Huur

Onder deze post zijn de huurkosten opgenomen voortkomend uit de behoefte
aan opslagruimte en kantoren in de buitengebieden voor het bedrijf Groen en
een verdeelcentrum voor de postactiviteiten.

Onderhoudskosten

De onderhoudskosten zijn geraamd op basis van de ervaringscijfers van de
laatste jaren en de te verwachten activiteiten in het komende jaar. Tevens is
hier de dotatie aan de voorziening groot onderhoud opgenomen. Deze
voorziening is gebaseerd op een onderhoudsplan voor de komende jaren.
Rekening is gehouden met het in grotere mate moeten uitbesteden van
onderhoudswerkzaamheden aan derden.

Energieverbruik

De hieronder opgenomen kosten voor verbruik van elektriciteit, gas, water,
benzine en olién zijn geraamd op basis van de uitgaven in de afgelopen tijd
en de te verwachten activiteiten.

Belastingen en verzekeringen

Voor de belastingen zijn de thans bekende bedragen geraamd, rekeninghou-
dend met een geringe aanpassing ten opzichte van werkelijk 2006.

De brandverzekeringen van de bedrijven zijn afgesloten op basis van
getaxeerde polissen. De verzekerde waarden worden elke drie jaar opnieuw
vastgesteld.

De wettelijke aansprakelijkheidsverzekering die is afgesloten, is gebaseerd op
het aantal werknemers en de totale loonkosten.

Het wagenpark is ondergebracht in een collectieve autoverzekering.
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Daarnaast zijn afgesloten een storm-, inbraak- en diefstalverzekering,
transportverzekering, ongevallenverzekering, gewas onder glasverzekering
en bedrijfsschade toegevoegde waarde.

u
. . .

Algemene kosten

Ook bij de algemene kosten is rekeninggehouden met de te verwachten
prijsstijgingen. Tevens zijn ervaringscijfers van invloed bij het samenstellen
van de begrotingscijfers.

Diverse lasten

Om onvoorziene tegenvallers te kunnen opvangen is onder deze post een
niet verder gespecificeerd bedrag opgenomen.
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6. Treasury paragraaf

Risicobeheer
Het risicoprofiel van Wedeo kan als risicomijdend en degelijk worden
getypeerd. Zowel ten aanzien van het renterisico op vlottende schuld
(kasgeldlimiet) als ten aanzien van het renterisico op vaste schuld
(renterisiconorm) wordt ruim binnen de gestelde grenzen geopereerd. Voor
een nadere toelichting verwijzen wij naar de onderstaande tabellen. Risico’s
uit hoofde van derivatentransacties zijn, evenals valutarisico’s, koersrisico’s
en debiteurenrisico’s uit hoofde van uitgezette gelden, niet aan de orde.

Tabel 1: Kasgeldlimiet

(bedragen x € 1.000,

Omvang begroting per 1 januari 2008

Toegestane kasgeldlimiet:
- in procenten
- in bedrag

Omvang viottende korte schuld:

- opgenomen gelden < 1 jaar

- schuld in rekening courant

- gestorte gelden door derden < 1 jaar

- overige geldleningen niet zijnde vaste schuld
Totaal viottende korte schuld

Viottende middelen

- contante gelden in kas

- tegoeden in rekening courant
- overige uitstaande gelden
Totaal viottende middelen

Totaal netto viottende schuld (2) - (3)
Toegestane kasgeldlimiet (1)

Ruimte (1) + (4)

Voorjaarsbegroting Wedeo 2008

Tabel 2: Renterisiconorm en renterisico op vaste schuld (bedragen x € 1.000,~)
2007 2009 2010 2011

Renterisico op vaste schuld

1a |Renteherziening op vaste schuld o/g

1b |Renteherziening op vaste schuld u/g

2 |Netto renteherziening op vaste schuld (1a) - (1b) 0 0 0

3a |Nieuw aangetrokken vaste schuld

3b |Nieuwe verstrekte leningen

4  |Netto nieuw aangetrokken vaste schuld (3a) - (3b) 0 0 0

5 |Betaalde aflossingen 326 326 227

6 |Herfinanciering (laagste van 4 en 5) 0 0 0|

7  |Renterisico op vaste schuld (2) + (6) 0 0 0
Renterisiconorm

8 |Stand van de vaste schuld per begin boekjaar 3.235 2.909 2.586

9  |Het bij ministeriele regeling vastgesteld percentage 20% 20% 20%

10 |Berekende renterisiconorm (8)*(9) 647 582 517

11 |Toegestaan minimumbedrag 2.500 2.500 2.500
Toets renterisiconorm

12 |Te hanteren renterisiconorm (hoogste van 10 en 11) 2.500 2.500 2.500

13 |Renterisico op vaste schuld (= 7) 0 0 0

14 |Ruimte (12) - (13) 2.500 2.500 2.500)
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7. Bijdrage van de gemeenten

In onderstaande berekening van de bijdragen van de deelnemende
gemeenten zijn zowel de begrote negatieve exploitatiekosten als de
bestuurskosten aan de gemeenten toegerekend.

De kosten zijn aan de gemeenten toegerekend overeenkomstig de

verdeelsleutel zoals beschreven in artikel 3 van de ‘Verordening met
betrekking tot de wijze waarop de deelnemende gemeenten in de exploitatie
van Wedeo bijdragen en de wijze van berekening van deze bijdragen’.

Verdeling nadelig exploitatieresultaat en bestuurskosten naar gemeenten

(bedragen x € 1.000,--)

Aantal Wsw- Te verdelen kosten Lasten
medewerkers begroting 2008 gemeenten

begin 2007 Exploitatie| Bestuurs B 2008

kosten kosten

Gemeente (in fte) (bedrag) | (bedrag) (bedrag) |
Bronckhorst 70,6 8,7 - 8,7
Doetinchem 383,9 47,5 31,9 79,4
Monferland 121,7 15,1 10,1 25,2
Oude lJsselstreek 2171 26,9 18,0 449
Overige gemeenten 14,4 1,8 - 1,8
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8. Bezetting Wsw-medewerkers

AFDELING Werk-
Functie Werkelijk | begroting
31-03-07 2007
GROEN
Bedrijfsbureau Groen 0,8
Groenvoorziening 163,4 145,6
Machinale ploeg 38,3 39,0
Kwekerij 45,2 47,5
Reparatiewerkplaats 10,2
Machineonderhoud 9,0
Totaal Groen (fte's) 266,9 249,6
INDUSTRIE & DIENSTVERLENING
Bedrijfsbureau Industrie & Dienstverlening 1.8
Magazijn & expeditie 13,5 10,0
Metaalassemblage 89,2 81,0
Montage 136,8 124,0
Groepsdetachering Schuurman 41,4 39,0
Groepsdetachering Overig 0,0 15,0
Post 21,6 12,0
Totaal Industrie & dienstverlening (fte's) 304,3 283,0
ARBEIDSONTWIKKELING
O.AC 43,8 36,0
Begeleid Werken 9,3 16,0
Detachering 143,2 196,0
Totaal Arbeidsontwikkeling (Fte's) 196,3 248,0
ALGEMEEN BEHEER
Callcenter 3.4
P&O/Opleidingen/Verzuim 0,3
Receptie/postkamer 34
Algemene Zaken 1,5
Arbo 1,0
Financién/IC/AQ 2,5
ICT 0,6
Inkoop 2,0
Kantine 12,1 11,0
WAO Algemeen beheer 1.8
Totaal Algemeen Beheer (fte's) 28,6 23,0
Totaal Wedeo (fte's) 796,1 803,6
Correctie deeltijd 160,9 162,4
Totaal arbeidsplaatsen Wsw 957,0 966,0
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9. Bezetting ambtelijk personeel

AFDELING Werk-
Functie Werkelijk |begroting
27-03-07 2007
GROEN
Directie Groen 1,0 1,0
Bedrijfsbureau Groen 3,8 3,8
Groenvoorziening 3,0 3,0
Machinale ploeg 1,0 1,0
Kwekerij 3,0 3,0
Reparatiewerkplaats 1,0 1,0
Totaal Groen (Fte's) 12,8 12,8
INDUSTRIE & DIENSTVERLENING
Directie Industrie & Dienstverlening 1,0 1,0
Bedrijfsbureau Industrie & Dienstverlening 6,0 6,0
Magazijn & expeditie 1,0 1,0
Metaalassemblage 4,0 4,0
Montage 58 48
Groepsdetachering Schuurman 2,0 2,0
Groepsdetachering Overig 0,0 0,0
Post 0,0 1,0
Totaal Industrie & dienstverlening (Fte's) 19,8 19,8
ARBEIDSONTWIKKELING
Directie Arbeidsontwikkeling 1,0 1,0
Trajecten 1,9 1,9
OAC 2,0 2,0
Begeleid Werken 1,0 1,0
Uitvoer regelingen (Wiw-1/D) 1,5 1.0
Detachering 4,3 4,3
SW+ activiteiten 1,0 1,0
Totaal Arbeidsontwikkeling (Fte's) 12,8 12,8
ALGEMEEN BEHEER
Directie Algemeen beheer 1,0 1,0
Commerciéle zaken 2,8 2,8
Callcenter 0,3 0,3
P&O/Opleidingen/Verzuim 4,8 4,8
Algemene Zaken 3,1 3.1
Arbo 0,5 0,5
Financién/IC/AO 4,1 4,1
ICT 3,0 3,0
Inkoop 1,0 1,0
Reorganisatie 0,0 0,0
Totaal Algemeen Beheer (Fte's) 20,6 20,6
TOTAAL WEDEO 65,9 65,9

Voorjaarsbegroting Wedeo 2008
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10. Meerjarenbegroting 2008-2011

E ]
® ! 10.1. Meerjarenbegroting 2008-2011
2 Werkelijk | Begroot | Werk- Begroot | Begroot | Begroot
OMSCHRIJVING Begroting L
. 2006 2006 2007 2009 201
® Netto omzet (Opbr. verk.) 7801| 8546 7.651 8031| 813%| 8228
Grond en Hulpstoffen 714 960 783 831 841 849
® Toegevoegde waarde 7.087 7.586 6.868 7.200 7.295 7.379
®
Overige bedrijfsopbrengsten 533 219 680 652 650 652
® Bidrage bestuurskosten 70 60 60 60 60 60
. Netto opbrengsten 7.690 7.865 7.608 7.912 8.005 8.091
| ‘ Loonkosten Wsw 194921 20.100 19669 | 199701 20.270| 20574
Vervoerskosten Wsw 373 355 360 365 370 376
» Overige pers. kosten Wsw 612 609 573 589 508 607
. Rijksbijdrage 20.224- 20.125 20.275- 20980 21.309 21645
Uitvoeringskosten : : - . . i
' Kosten begeleid werken 110 120 250 542 550 558
. Directe kosten 362 1.059 577 486 479 470
Loonkosten ambtelijk personeel 3.852 4.041 3.637 3.863 3.940 4019
® Overige kosten ambt. personee! 185 146 116 122 124 125
Loonkosten overig niet gesubsidieerd 242 85 512 510 520 531
® Afschrijvingen 63| 60 654 60| 650 650
Rente 32 136 115 80 70 60
‘ Huur 140 89 44 51 52 52
' Onderhoudskosten 608 629 603 655 660 665
Energieverbruik 419 335 400 410 415 420
. Belasting en verzekeringen 166 181 181 185 190 190
Algemene kosten 814 934 916 850 855 860
. Indirecte kosten 7.091 7.236 7477 7.376 7.476 7.571
&
Resultaat voor overhead 237 430- 146- 50 50 50
. Doorberekende kosten extermn = - i % i “
@ Doorberekende kosten intemn - - - - - -
Bijdrage gemeente in exploitatie 466 430 215 - - -
' Diverse baten en lasten 908~ 69- 50+ 50- 50-
. Netto resultaat 295- 0 0- 0 0- 0-
& Toevoeging reserves 300- - - - - -
E 1 Resultaat na bestemming 5 0 0- . 0 0- 0-
L ]
&
L
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10.2 Toelichting meerjarenbegroting

Algemeen

Zoals reeds bij de toelichting op de begroting 2008 is aangegeven is ook de
opstelling van de meerjarenbegroting is gebaseerd op de beleidskeuzes zoals
die zijn vastgelegd in het beleidsplan 2005-2008 “Wedeo kiest voor maat-
werk”. Slechts die onderdelen van de geformuleerde visie die noodzakelijk
Zijn om uitvoering te kunnen geven aan het realiseren van de doelen van de
moderniseringsplannen, en die nog niet of onvoldoende zijn opgenomen in
het huidige beleidsplan, zijn in deze begroting verwerkt.

Verder is de meerjaren begroting gebaseerd op een extrapolatie van de
begroting 2008. Dat wil zeggen dat is aangenomen dat de aard en omvang
van de uitvoeringsactiviteiten niet wezenlijk veranderen.

Uitgangspunten
De meerjarenbegroting is gebaseerd op de navolgende uitgangspunten.

Personele bezetting:

Wsw-medewerkers

Met ingang van 1 januari 2008 wordt, als onderdeel van de invoering van de
moderniseringsvoorstellen, ook het financiéle verdeelmodel en de daaraan
gekoppelde taakstelling vervangen door een nieuw verdeelmodel. Aangezien
nog niet duidelijk is wat de gevolgen hiervan zijn is voor de meerjaren-
begroting de verwachte bezetting voor 2008, te weten 804,0 fte, voor 2009 en
verder gecontinueerd.

Verder is aangenomen is dat Wedeo de uitvoering van de Wsw voor een deel
van de gemeente Bronckhorst (Hummelo & Keppel en Zelhem) gedurende
het volledige tijdvak van deze meerjarenbegroting blijft uitvoeren. Het
aanwijzingsbesluit op basis waarvan de huidige uitvoering is gebaseerd
eindigt op 31 december 2009.

Een mogelijke uitbreiding van de bezetting door de (geleidelijke) overgang
van de Wsw-geindiceerden (van Presikhaaf naar Wedeo) uit de voormalige
gemeente Didam, dat nu deel uitmaakt van de gemeente Montferland, is niet
meegenomen.

Ambtelijke medewerkers

Zoals bij de toelichting op de begroting 2008 bij dit onderwerp al is
aangegeven worden geen medewerkers meer aangenomen op basis van de
ambtelijke rechtspositie. Voor de meerjarenbegroting is de formatie dan ook
ongewijzigd ten opzichte van 2008 (65,9 fte) aangehouden

Overig niet gesubsidieerd

Bij de toelichting op de begroting 2008 is de toename van deze groep
medewerkers reeds toegelicht. Voor de meerjarenbegroting 2008 — 2011 is
geen verdere uitbreiding voorzien.
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Toegevoegde waarde

Voor de bedrijven Groen en 1&D is aangenomen dat de toegevoegde waarde
per fte in de jaren 2009 — 2011 gemiddeld met 1% op jaarbasis stijgt. Voor het
bedrijf Arbeidsontwikkeling (in hoofdzaak betreft dit de individuele detache-
ringen) is een stijging van 1,5% op jaarbasis begroot. De gehanteerde
stijgingspercentages zijn minimaal noodzakelijk voor het dekken van de
algemene kostenstijging.

Overige bedrijffsopbrengsten

Aangenomen is dat het aantal personen dat deel neemt aan (gemeentelijke)
gesubsidieerde regelingen (voorheen WIW-1/D) ook in 2008 nog licht daalt en
zich in de jaren daarna stabiliseert.

Ten aanzien van de activiteiten op het gebied van arbeidsintegratie is
eveneens uitgegaan van een omvang van het aantal deelnemers zoals in de
begroting voor 2008 is opgenomen. Aangenomen is dat tegenover een
eventuele daling van de voor de gemeenten uit te voeren trajecten het
verwerven van opdrachten van derden (UWV) staat.

Kosten

Voor de jaren 2008-20011 is een jaarlijkse toename met 1,5% van de
gemiddelde loonkosten van Wsw-medewerkers begroot. Voor ambtelijke
medewerkers is, gezien de ontwikkelingen rond de CAO voor rijksambtenaren
een stijging op jaarbasis van 2% aangehouden. Een zelfde stijgingspercen-
tage is aangehouden voor de ontwikkeling van de lonen voor overig niet
gesubsidieerden.

De afschrijvingskosten en de rentekosten zijn bepaald op grond van de
lopende, gemaximaliseerde meerjarenbegroting investeringen en het onder
andere daaraan verbonden verwachte kapitaalbeslag.

Bij de overige kostensoorten is gerekend met een kostenstijging op jaarbasis
van 1,5%. Veelal is de omvang (kwantitatief en prijs) niet of nauwelijks
beinvioedbaar en zijn de uitgaven onvermijdelijk (b.v. energiekosten,
belastingen en verzekeringen).

Rijksbijdrage

De rijksbijdrage is in de meerjarenbegroting op dezelfde wijze berekend als in
de begroting 2008, namelijk het aantal formatieplaatsen maal de rijkssubsidie
per fte.

Deze laatste variabele is gebaseerd op de begrote subsidie per fte zoals
opgenomen in de begroting 2008 met een jaarlijkse verhoging van 1,5%. Dit
is gelijk aan de verwachte stijging van de gemiddelde loonkosten voor SW-
medewerkers.
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10.3. Bezetting Wsw-medewerkers meerjarenbegroting 2008 — 2011

AFDELING
Functie

GROEN

Directie Groen
Bedrijfsbureau Groen
Groenvoorziening
Machinale ploeg
Kwekerij
Reparatiewerkplaats
Machineonderhoud

Totaal Groen (fte's)

INDUSTRIE & DIENSTVERLENING

Bedrijfsbureau Industrie & Dienstverlening
Magazijn & expeditie

Metaalassemblage

Montage

Groepsdetachering Schuurman
Groepsdetachering Overig

Post

Totaal Industrie & dienstverlening (fte's)

ARBEIDSONTWIKKELING

OAC
Begeleid Werken
Detachering

Totaal Arbeidsontwikkeling (Fte's)

ALGEMEEN BEHEER

Callcenter
P&O/Opleidingen/Verzuim
Receptie/postkamer
Algemene Zaken

Arbo

Financién/IC/AO

ICT

Inkoop

Reorganisatie

Kantine

WAO Algemeen beheer

Totaal Algemeen Beheer (fte's)
Totaal Wedeo (fte's)

Correctie deeltijd

Totaal arbeidsplaatsen Wsw

Werk-
Werkelijk | begroting

31-03-07 2007
0,8 1,0
163,4 145,6
38,3 39,0
452 47,5
10,2 9,0
9,0 7.5
266,9 249,6
1,8 2,0
13,6 10,0
89,2 81,0
136,8 124,0
414 39,0
0,0 15,0
21,6 12,0
304,3 283,0
43,8 36,0
9,3 16,0
143,2 196,0
196,3 248,0
34 25
0,3 0,5
34 2,0
1,5 20
1,0 1,0
25 2,5
0,6 05
20 1,0
0,0 0,0
12,1 11,0
1,8 0,0
28,6 23,0
796,1 803,6
160,9 162,4
957,0 966,0
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Begr. Begr. Begr.
2009 2010 2011
1,0 1,0 1,0
140,0 140,0 140,0
40,0 40,0 40,0
47,0 47,0 47,0
9,0 9,0 9,0
7,5 75 75
244,5 244,5 244,5
20 20 2,0
10,0 8,0 8,0
80,0 80,0 80,0
80,0 77,0 77,0
40,0 40,0 40,0
30,0 30,0 30,0
35,0 40,0 40,0
277,0 277,0 277,0
20,0 20,0 20,0
30,0 30,0 30,0
210,0 210,0 210,0
260,0 260,0 260,0
3,0 3,0 3,0
0,5 0,5 0,5
20 2,0 20
20 2,0 2,0
1,0 1,0 1,0
25 25 25
0,5 0,5 0,5
1,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0
10,0 10,0 10,0
0,0 0,0 0,0
22,5 22,5 22,5
804,0 804,0 804,0
166,0 166,0 166,0
970,0 970,0 970,0
25
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| ® 5 10.4. Ambtelijke bezetting meerjarenbegroting 2008 — 2011
’ ® AFDELING
Functie Werkelijk
® 27-03-07 | 2007 2009 | 2010 | 2011
| ° GROEN
Directie Groen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
B Bedrijfsbureau Groen 38 38 38 38 38
Groenvoorziening 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
B Machinale ploeg 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kwekerij 30 30 30 30 30
E ] Reparatiewerkplaats 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Totaal Groen (Fte's) 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8
@
® INDUSTRIE & DIENSTVERLENING
Directie Industrie & Dienstverlening 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
® Bedrijfsbureau Industrie & Dienstveriening 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Magazijn & expeditie 10 1,0 1,0 1,0 1,0
] Metaalassemblage 40 4,0 40 4,0 40
Montage 58 48 48 48 48
8 Groepsdetachering Schuurman 20 20f 20 20 2,0
Groepsdetachering Overig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Post 00 1,0 1,0 1,0 1,0
# Totaal Industrie & dienstverlening (Fte's) 19,8 19,8 19,8 19,8 19,8
® ARBEIDSONTWIKKELING
® Directie Arbeidsontwikkeling 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Trajecten 1,9 19 1,9 1,9 1,9
® OAC 20 20 2,0 20 20
Begeleid Werken 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
8 Uitvoer regelingen (Wiw-I/D) 15 15 15 1,5 15
Detachering 43 43 43 43 43
® SW+ activiteiten 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
= Totaal Arbeidsontwikkeling (Fte's) 12,8 12,8 12,8 12,8 12,8
® ALGEMEEN BEHEER
Directie Algemeen beheer 1,0 10 1,0 1,0 1,0
] Commerciéle zaken 28 281 28 28 28
Callcenter 03 0,3 0,3 0,3 03
® P&O/Opleidingen/Verzuim 48 48 48 48 48
Algemene Zaken 3.1 31 3.1 31 3,1
® Arbo 0,5 05 05 0,5 05
Financién/IC/AO 4,1 41 41 41 41
E ] ICT 30 30} 30 30 30
Inkoop 1,0 10f 1,0 1,0 1,0
& Reorganisatie 0,0 00} 0,0 0,0 0,0
® Totaal Algemeen Beheer (Fte's) 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
# - :
OTAAL WEDEO 65,9 65,9 | 65,9 65,9 65,9
®
®
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