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Voorwoord 

V o o r u l i g t h e t l a a t s t e j a a r v e r s l a g v a n s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g W e d e o . T o c h v e r s c h i j n t h e t 
o n d e r d e n a a m F i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n . 
L a b o r i j n i s d e n i e u w e n a a m v a n d e o u d e , p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 g e w i j z i g d e , g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g W e d e o w a a r i n v a n a f g e n o e m d e d a t u m d e t a k e n v a n d e g e m e e n t e n o p h e t b r e d e 
t e r r e i n v a n h e t s o c i a a l d o m e i n w a a r o n d e r d e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e , a r b e i d s o n d e r s t e u n i n g e n 
b i j s t a n d w o r d e n u i t g e v o e r d . L a b o r i j n i s d u s f o r m e e l j u r i d i s c h d e v o o r t z e t t i n g v a n W e d e o . 

D i t j a a r v e r s l a g h e e f t u i t e r a a r d u i t s l u i t e n d b e t r e k k i n g o p d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w . D i e 
u i t v o e r i n g i s i n b e l a n g r i j k e m a t e beïnvloed d o o r d e i n v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t p e r 1 
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f i n a n c i e r i n g d a a r v a n - t u s s e n m e n s e n m e t e e n a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . O n d e r d e n i e u w e 
w e t v e r d w i j n t d i t o n d e r s c h e i d . M e n s e n d i e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e e n W s w - d i e n s t v e r b a n d 
h a d d e n b l i j v e n v a l l e n o n d e r d e w e r k i n g v a n d e ' o u d e ' W s w . N i e u w e i n s t r o o m i s v a n a f d i e 
d a t u m n i e t m e e r m o g e l i j k , d e z e m e n s e n v a l l e n o n d e r d e w e r k i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t . 
A a n g e z i e n d e u i t s t r o o m n i e t m e e r k a n w o r d e n o p g e v u l d v a n u i t n i e u w e i n s t r o o m i s h e t a a n t a l 
W s w - m e d e w e r k e r s m e t 5 4 , 1 f t e a f g e n o m e n , v a n 8 5 5 , 6 f t e t o t 8 0 1 , 5 f t e . 

E e n g r o o t d e e l v a n d e z e m e d e w e r k e r s w e r k t b i j r e g u l i e r e w e r k g e v e r s . D o o r o n z e 
m e d e w e r k e r s o p d e j u i s t e p l a a t s e n t e l a t e n w e r k e n , k o m e n z e h e t b e s t t o t h u n r e c h t . Z i j n z e 
d u u r z a a m a a n d e s l a g , e n i n s t a a t h e t b e s t e u i t z i c h z e l f t e h a l e n . E n d a t l e i d t d a n t o t g o e d e 
o p b r e n g s t e n . M e d e h i e r d o o r i s h e t g e l u k t , o n d a n k s d e a f n a m e v a n h e t a a n t a l m e d e w e r k e r s , 
e e n p o s i t i e f f i n a n c i e e l r e s u l t a a t t e r e a l i s e r e n . 

V e r d e r h e e f t d e v o o r b e r e i d i n g o p d e w i j z i g i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g W e d e o i n 
2 0 1 5 v e e l a a n d a c h t g e v r a a g d . M e e r h i e r o v e r l e e s t u i n p a r a g r a a f 1 . 2 A l g e m e n e 
o n t w i k k e l i n g e n o p b e s t u u r l i j k n i v e a u . 

A p r i l 2 0 1 6 
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1 Ber icht van het Dageli jks Bestuur 

1.1 Doelstel l ingen 

Opdracht/missie 
D e c e n t r a l e o p d r a c h t / m i s s i e v a n L a b o r i j n w a s t o t e i n d 2 0 1 5 : h e t o p l e i d e n e n h e t b e g e l e i d e n 
v a n p e r s o n e n , d i e d o o r e e n a r b e i d s h a n d i c a p o f t e n g e v o l g e v a n e e n a n d e r e p r o b l e m a t i e k e e n 
f o r s e a c h t e r s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t h e b b e n , n a a r l o o n v o r m e n d e a r b e i d s p l a a t s e n . H i e r b i j 
g o l d a l s u i t g a n g s p u n t i e d e r e m e d e w e r k e r t e p l a a t s e n o p d e a r b e i d s p l a a t s i n e e n z o r e g u l i e r 
m o g e l i j k e a r b e i d s o m g e v i n g . 

Doelgroep 
T o t d e d o e l g r o e p r e k e n t L a b o r i j n i n 2 0 1 5 a l l e p e r s o n e n m e t e e n f y s i e k e , p s y c h i s c h e , 
v e r s t a n d e l i j k e o f m e e r v o u d i g e a r b e i d s h a n d i c a p , l a n g d u r i g w e r k l o z e n , p e r s o n e n m e t e e n 
o n t o e r e i k e n d e o p l e i d i n g o f m e t e e n b e l e m m e r e n d e c u l t u r e l e o f s o c i a l e a c h t e r g r o n d d i e , 
t i j d e l i j k o f b l i j v e n d , p r o b l e m e n o n d e r v i n d e n b i j h e t z e l f s t a n d i g v i n d e n v a n l o o n v o r m e n d e 
a r b e i d . D e d o e l g r o e p i s d u s b e d u i d e n d b r e d e r d a n a l l e e n d e Wsw-geïndiceerden, e n o m v a t 
o o k a a n g r e n z e n d e g r o e p e n d i e v o o r h e t v i n d e n e n b e h o u d e n v a n d u u r z a m e a r b e i d s p l e k k e n 
o n d e r s t e u n i n g n o d i g h e b b e n b i j h e t o n t w i k k e l e n v a n h u n a r b e i d s p o t e n t i e e l . 

Doelstellingen 
O n d e r s t a a n d z i j n i n a l g e m e n e b e w o o r d i n g e n d e v i e r h o o f d d o e l s t e l l i n g e n g e f o r m u l e e r d a a n d e 
h a n d w a a r v a n d e r e a l i s a t i e v a n d e c e n t r a l e d o e l s t e l l i n g v a n L a b o r i j n v o o r w a t b e t r e f t d e 
u i t v o e r i n g v a n d e W s w m o e t w o r d e n b e o o r d e e l d . D e f e i t e l i j k e t a r g e t s h i e r v a n , e n d e m o g e l i j k e 
a f g e l e i d e p r e s t a t i e n o r m e n , w o r d e n j a a r l i j k s m e t d e o p d r a c h t g e v e n d e g e m e e n t e n a f g e s t e m d . 

1. Taakstelling invullen 
H e t v o l l e d i g i n v u l l e n v a n d e g e m e e n t e l i j k t a a k s t e l l i n g , a f g e l e i d v a n h e t b e s c h i k b a r e 
s u b s i d i e b e d r a g . 

2 . Plaatsingsdoelstelling 
H e t b i e d e n v a n t i j d e l i j k e e n b l i j v e n d e a r b e i d s p l a a t s e n , w a a r b i j u i t g a n g s p u n t i s d a t m e n s e n 
z o v e e l m o g e l i j k b i j e e n r e g u l i e r e w e r k g e v e r a a n d e s l a g g a a n . 

3. Arbeidsontwikkeldoelstelling 
H e t o n t w i k k e l e n v a n d e i n d i v i d u e l e p e r s o n e n o v e r e e n k o m s t i g d e i n h e t p e r s o o n l i j k 
o n t w i k k e l i n g s p l a n v a s t g e l e g d e d o e l s t e l l i n g b i n n e n h e t i n d a t p l a n v a s t g e l e g d e t i j d s p a d . 

4. Financiële doelstelling 
H e t s t r e v e n i s o m t e k o m e n t o t e e n f i n a n c i e e l n e u t r a a l r e s u l t a a t . D i t b e t e k e n t d a t h e t s a l d o v a n 
b a t e n e n l a s t e n m i n i m a a l o p n u l u i t k o m t . H i e r b i j i s u i t g e g a a n v a n e e n v o l l e d i g e u i t v o e r i n g v a n 
d e W s w e n h e t d a a r v o o r o n t v a n g e n v a n d e v o l l e d i g e h i e r v o o r a a n d e g e m e e n t e n t e r 
b e s c h i k k i n g s t a a n d e r i j k s s u b s i d i e . 

1.2 Algemene ontwikkelingen op bestuurlijk niveau 

L a b o r i j n i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g ( G R ) v o o r d e g e m e e n t e n D o e t i n c h e m , 
M o n t f e r l a n d e n O u d e I J s s e l s t r e e k . D a a r n a a s t v e r z o r g t L a b o r i j n , i n h e t b e l a n g v a n d e W s w -
m e d e w e r k e r s u i t d i t v o o r m a l i g e L a b o r i j n - g e b i e d , d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w v o o r e e n d e e l v a n 
d e g e m e e n t e B r o n c k h o r s t , m e e r s p e c i f i e k d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n H u m m e l o S K e p p e l e n 
Z e l h e m ( H K Z - g e b i e d ) . I n d e v e r d e r e p r e s e n t a t i e i n d i t j a a r v e r s l a g , i n c l u s i e f d e w e e r g a v e i n d e 
j a a r r e k e n i n g , z i j n d e g e c o m b i n e e r d e ( p e r s o n e l e ) g e g e v e n s w e e r g e g e v e n . O n d e r s t a a n d 
o v e r z i c h t g e e f t a a n w e l k d e e l v a n h e t t o t a a l v a n d e W s w - m e d e w e r k e r s a f k o m s t i g i s u i t h e t 
' H K Z - g e b i e d ' a l s m e d e u i t a n d e r e g e m e e n t e n . 
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g e m i d d e l d e b e z e t t i n g b e z e t t i n g u l t i m o 2 0 1 5 w a c h t l i j s t 

i n f t e i n S E i n fte i n S E p e r s o n e n 

A f k o m s t i g u i t L a b o r i j n w e r k g e b i e d 7 3 4 , 5 7 6 3 , 5 7 1 1 , 7 7 3 8 , 7 0 

A f k o m s t i g u i t D e l t a w e r k g e b i e d ( ' H K Z ' g e b i e d ) 6 8 , 9 7 0 , 9 6 7 , 0 6 9 , 0 0 

A f k o m s t i g u i t o v e r i g e g e m e e n t e n 2 4 , 0 2 4 , 0 2 2 , 8 2 3 , 7 0 

T o t a a l 8 2 6 , 5 8 5 8 , 5 8 0 1 , 5 8 3 1 , 4 0 

H e t j a a r 2 0 1 5 , z e k e r h e t t w e e d e h a l f j a a r , h e e f t i n b e l a n g r i j k e m a t e i n h e t t e k e n g e s t a a n v a n 
h e t r e a l i s e r e n v a n d e v o r m i n g v a n d e n i e u w e s a m e n w e r k i n g s o r g a n i s a t i e L a b o r i j n . N a d a t d e 
v o o r b e r e i d i n g e n h i e r v o o r e i n d 2 0 1 4 d o o r o m s t a n d i g h e d e n w a r e n a f g e r e m d , z e l f s n a g e n o e g 
s t i l k w a m e n t e l i g g e n , i s b e g i n 2 0 1 5 e e n h e r s t a r t g e m a a k t . O n d e r l e i d i n g v a n e e n n i e u w e 
e x t e r n e p r o j e c t l e i d e r e n m e t e e n h e l d e r e p r o j e c t o r g a n i s a t i e m e t e e n d u i d e l i j k s c h e i d i n g t u s s e n 
b e s t u u r l i j k e e n o r g a n i s a t o r i s c h e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , i s m e t n a m e g e w e r k t a a n d e 
b e s t u u r l i j k e , j u r i d i s c h e e n f i s c a l e a s p e c t e n v a n d i e s a m e n w e r k i n g . D a t a l l e s g e r i c h t o p h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e f o r m e e l j u r i d i s c h e s a m e n w e r k i n g . D a a r n a a s t z i j n d e m i n i m a a l n o o d z a k e l i j k e 
o p e r a t i o n e l e m a a t r e g e l e n g e n o m e n o m d e w e r k z a a m h e d e n v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 6 v o o r d e 
k l a n t e n e n S w - m e d e w e r k e r s o n g e s t o o r d v o o r g a n g t e l a t e n v i n d e n . 

T o t e i n d 2 0 1 5 w a s h e t a a n t a l b i j d i t p r o c e s b e t r o k k e n m e d e w e r k e r s b e p e r k t t o t e e n a a n t a l 
m e d e w e r k e r s , o v e r w e g e n d u i t s t a f e n o n d e r s t e u n e n d e d i e n s t e n . 
D e f e i t e l i j k e i n t e g r a t i e v a n d e d r i e p a r t i c i p e r e n d e o r g a n i s a t i e s m o e t i n 2 0 1 6 v o r m k r i j g e n . 
H i e r b i j z u l l e n v e e l m e e r m e d e w e r k e r s b e t r o k k e n w o r d e n b i j h e t m e e d e n k e n e n b e s c h r i j v e n 
v a n d e c o n t o u r e n v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e , variërend v a n h e t f o r m u l e r e n v a n d e m i s s i e e n 
d e v i s i e , h e t f o r m u l e r e n v a n i n r i c h t i n g s p r i n c i p e s , h e t o p z e t t e n v a n p r o c e s b e s c h r i j v i n g e n o p 
h o o f d l i j n e n , e t c e t e r a . I n h e t e e r s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 6 i s h i e r m e e e e n s t a r t g e m a a k t . 

I n 2 0 1 5 b e s t a a t h e t A l g e m e e n B e s t u u r u i t n e g e n l e d e n ; h i e r u i t i s e e n D a g e l i j k s B e s t u u r v a n 
d r i e l e d e n g e k o z e n . D e g e g e v e n s s t a a n i n p a r a g r a a f 7 . 3 . S a m e n s t e l l i n g B e s t u u r . I n h e t 
v e r s l a g j a a r i s d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t b e s t u u r n i e t g e w i j z i g d . 
H e t A l g e m e e n B e s t u u r ( A B ) h e e f t i n 2 0 1 5 z e v e n k e e r v e r g a d e r d . O p d e a g e n d a s t o n d , n a a s t 
d e m e e r r e g u l i e r e o n d e r w e r p e n z o a l s d e b e g r o t i n g , d e j a a r r e k e n i n g , d e b o a r d l e t t e r e n 
b e l e i d s v e r a n t w o o r d i n g e n m e t n a m e z a k e n r o n d h e t f u s i e p r o c e s ( b i j v o o r b e e l d h e t b e s p r e k e n 
v a n d e t r a n s i t i e n o t a e n h e t w i j z i g e n v a n d e G R ) . 
D e a c c o u n t a n t w a s a a n w e z i g o m r e c h t s t r e e k s v e r s l a g t e d o e n v a n z i j n b e v i n d i n g e n r o n d d e 
i n t e r i m c o n t r o l e e n d e j a a r r e k e n i n g . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r i s i n 2 0 1 5 z e s m a a l b i j e e n g e k o m e n . I n d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t 
D a g e l i j k s B e s t u u r i s , n a a s t b o v e n g e n o e m d e o n d e r w e r p e n o o k g e s p r o k e n o v e r m e e r 
o p e r a t i o n e l e z a k e n . B e s p r o k e n o n d e r w e r p e n z i j n b i j v o o r b e e l d d e v e r a n t w o o r d i n g v a n d e 
p r e s t a t i e a f s p r a k e n e n h e t t r a n s f o r m a t i e p r o c e s . 

D e d i r e c t i e w e r d t o t 7 s e p t e m b e r 2 0 1 5 g e v o r m d d o o r m e v r o u w d r s . E . M . B o s c h ( a l g e m e e n 
d i r e c t e u r ) e n d e h e e r A . J . H . A r n t z ( d i r e c t e u r M i d d e l e n ) . M e v r o u w B o s c h h e e f t p e r g e n o e m d e 
d a t u m h a a r f u n c t i e n e e r g e l e g d w e g e n s h e t a a n v a a r d e n v a n e e n f u n c t i e e l d e r s . H e t b e s t u u r 
h e e f t b e s l o t e n h a a r f u n c t i e e e r s t o p n i e u w i n t e v u l l e n n a a f r o n d i n g v a n h e t f u s i e t r a j e c t . T o t 1 
f e b r u a r i 2 0 1 6 i s t e r o v e r b r u g g i n g v a n d e z e p e r i o d e d e d i r e c t i e t i j d e l i j k a a n g e v u l d m e t d e h e e r 
B . v a n d e r B e r g (dírecteur C o m m e r c i e ) . 

N a a s t d i t v e r s l a g v e r s c h i j n t o o k d i t j a a r w e e r e e n S o c i a a l J a a r v e r s l a g , w a a r i n w i j o o k h e t 
s o c i a l e r e i l e n e n z e i l e n v a n o n z e o r g a n i s a t i e i n h e t v e r s l a g j a a r t o e l i c h t e n . 
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1.3 Voorstel tot vaststel l ing van de jaarrekening 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r s t e l t v o o r d e j a a r r e k e n i n g z o a l s o p g e n o m e n i n h o o f d s t u k 6 . 2 . 
o v e r e e n k o m s t i g v a s t t e s t e l l e n e n h e t v o o r d e l i g e r e s u l t a a t v a n C 2 5 5 . 0 0 0 t o e t e v o e g e n a a n d e 
A l g e m e n e R e s e r v e . 
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2 Kerngegevens 

gemiddelde bezetting in fte 

2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 

jaren 

"/o ziek o.b.v. werkdagen 

2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 

j a r e n 

2 0 1 4 2 0 1 5 

2 0 0 

1 6 0 

i 1 2 0 

» 8 0 
o 
a 4 0 

2 0 1 1 

personen op wachtlijst 

2 0 1 2 2 0 1 3 

j a r e n 

2 0 1 4 2 0 1 5 

Kosten I Netto opbrengsten per fte 

K o s t e n p e r f t e — " — N T W p e r f t e 
1 1 . 0 0 0 

 

  

2 0 1 5 
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3 Overzicht van baten en lasten 

3.1 A lgemeen 

3.1.1 Uitvoering Wsw 
D e u i t v o e r i n g v a n d e W e t s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g w a s t o t e i n d 2 0 1 5 d e h o o f d t a a k v a n 
L a b o r i j n . M e t d e i n d i v i d u e l e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n l e g g e n w e j a a r l i j k s , d o o r m i d d e l v a n 
i n d i v i d u e l e p r e s t a t i e a f s p r a k e n , d e b e l a n g r i j k s t e d o e l s t e l l i n g e n v o o r d i e u i t v o e r i n g v a s t . 
H i e r o v e r h e b b e n d e g e m e e n t e n e e n u i t v o e r i g e i n d i v i d u e l e v e r a n t w o o r d i n g o n t v a n g e n . 
H i e r o n d e r v o l g t v o o r L a b o r i j n t o t a a l e e n k o r t e t o e l i c h t i n g p e r p r e s t a t i e v e l d . 

R e a l i s a t i e i n v u l l i n g b e s c h i k b a r e f o r m a t i e r u i m t e 
L a b o r i j n v e r z o r g t d e r e a l i s a t i e v a n d e v o l l e d i g e f o r m a t i e r u i m t e v a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n , i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e financiële a f w i k k e l i n g . O n d e r s t a a n d e g e g e v e n s h e b b e n 
d a n o o k b e t r e k k i n g o p d e t o t a l e f o r m a t i e v a n d e g e m e e n t e n . 

Realisatie per gemeente (in SE): 

g e m i d d e l d e r e a l i s a t i e 2 0 1 5 o v e r - (+Ĵ/ 
b i j a n d e r e f o r m a t i e o n d e r ( - ) -

L a b o r i j n s c h a p p e n t o t a a l r u i m t e r e a l i s a t i e 

M o n t f e r l a n d 1 7 1 , 4 6 3 , 1 2 3 4 , 5 2 2 6 , 3 4-8 ,2 
O u d e I J s s e l s t r e e k 2 1 9 , 0 1 2 , 7 2 3 1 , 7 2 4 0 , 4 - 8 , 7 
D o e t i n c h e m 3 7 3 , 2 6 , 8 3 8 0 , 0 3 8 3 , 9 - 3 , 9 
T o t a a l d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 7 6 3 , 5 8 2 , 6 8 4 6 , 1 8 5 0 , 5 - 4 , 4 
B r o n c k h o r s t H K Z - g e b i e d 7 0 , 9 0 , 0 7 0 , 9 7 0 , 9 0 , 0 
O v e r i g e g e m e e n t e n 2 4 , 0 0 , 0 2 4 , 0 2 4 , 0 0 , 0 
T o t a a l 8 5 8 , 5 8 2 , 6 9 4 1 , 1 9 4 5 , 5 - 4 , 4 

O p 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s d e P a r t i c i p a t i e w e t i n w e r k i n g g e t r e d e n . I n d e c e m b e r 2 0 1 4 i s d o o r h e t 
M i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d a a n g e m e e n t e n e e n ' f i c t i e f ' W s w - b u d g e t 
t o e g e k e n d , a l s o n d e r d e e l v a n h e t t o t a l e p a r t i c i p a t i e b u d g e t . D i t v o o r l o p i g e b u d g e t i s g e b a s e e r d 
o p d e t o e g e k e n d e f o r m a t i e i n 2 0 1 4 e n d e b e r e k e n d e u i t s t r o o m v o o r 2 0 1 5 . D i e u i t s t r o o m i s 
d o o r h e t S E O p e r g e m e e n t e b e p a a l d o p b a s i s v a n e e n actuariële b e r e k e n i n g v a n d e 
z o g e n a a m d e ' b l i j f k a n s ' ; w e l k e m e d e w e r k e r s m e t e e n S W - d i e n s t v e r b a n d z i j n m e d i o 2 0 1 5 n o g 
i n d i e n s t ? O m g e k e e r d g e e f t d e z e b l i j f k a n s a a n w e l k p e r c e n t a g e v a n d e m e d e w e r k e r s o p 
j a a r b a s i s m o e t u i t s t r o m e n . 
O m d a t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 d e i n s t r o o m i n d e W s w i s g e s t o p t i s d e r e a l i s a t i e v a n d e 
f o r m a t i e r u i m t e a f h a n k e l i j k v a n d e m a t e w a a r i n d e w e r k e l i j k e u i t s t r o o m i n l i j n l i g t m e t d e 
b e r e k e n d e u i t s t r o o m . I n 2 0 1 5 w a s d i t p e r g e m e e n t e n o g a l v e r s c h i l l e n d . B i j M o n t f e r l a n d w a s 
d i e u i t s t r o o m b e d u i d e n d l a g e r , b i j O u d e I J s s e l s t r e e k f o r s h o g e r d a n b e r e k e n d . 

R e a l i s a t i e p l a a t s i n q s d o e l s t e l l i n g e n 
W e h e b b e n i n 2 0 1 5 d e g e s t e l d e d o e l s t e l l i n g q u a p l a a t s i n g e n g e h a a l d . T e n o p z i c h t e v a n 
2 0 1 4 i s e r s p r a k e v a n g r o e i m e t b i j n a 8 p r o c e n t p u n t e n . D i e g r o e i i s m e t n a m e g e r e a l i s e e r d 
b i n n e n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n . H e t a a n t a l i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g e n i s , e v e n a l s d e o m v a n g 
v a n d e g r o e p B e g e l e i d w e r k e n , l i c h t a f g e n o m e n i n 2 0 1 5 . B i j d e z e w e r k s o o r t e n i s h e t a a n t a l 
m e d e w e r k e r s w a a r v a n h e t c o n t r a c t e i n d i g t g r o t e r d a n h e t a a n t a l n i e u w g e r e a l i s e e r d e 
p l a a t s i n g e n . D e m e e s t v o o r k o m e n d e r e d e n e n v o o r h e t w e g v a l l e n v a n e e n a r b e i d s p l a a t s z i j n 
r e o r g a n i s a t i e , f a i l l i s s e m e n t e n / o f e e n a f n a m e v a n d e o r d e r p o r t e f e u i l l e . 
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Plaatsing volgens Cedris formule 
(per einde jaar, in fte)) 

w e r k e l i j k w e r k  w e r k e l i j k 
2 0 1 5 b e g r o t i n g 2 0 1 3 

2 0 1 5 

E x t e r n 7 6 , 7
0
Z o 7 4 , 5

0
7 o 6 8 , 8

0
7 o 

O p l o c a t i e W o W o 2 , 2
0

7 0 

I n t e r n b e s c h u t 2 1 , 7
0
7 o 2 3 , 6

0
7 o 2 9 , 0

0
7 o 

T o t a a l 1 0 0 , 0
o
7 o 1 0 0 , 0

o
7 o 1 0 0 , 0

0
7 o 

Z o a l s u i t d e t a b e l b l i j k t , w i j k t h e t d o o r o n s g e r e a l i s e e r d e a a n t a l e x t e r n e p l a a t s i n g e n i n 
v e r g e l i j k i n g m e t d e p r o v i n c i a l e e n l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g p o s i t i e f a f . 
D e p e r c e n t a g e s i n d e z e t a b e l w i j k e n e n i g s z i n s a f t e n o p z i c h t e v a n d e o p d e v o r i g e p a g i n a 
g e n o e m d e i n t e r n e p e r c e n t a g e s v a n w e g e e e n a n d e r e p e i l d a t u m e n e e n a n d e r e 
b e r e k e n i n g s w i j z e . 

Benchmarkgegevens 
Bron: Publiek Overzicht Resultaten Wsw 

0
Zo e x t e r n g e p l a a t s t 

3 0  0 6  2 0 1 5 

L a b o r i j n ( t o t a a l ) 7 4 , 7 
P r o v i n c i e G e l d e r l a n d 5 2 , 7 
V e r g e l i j k b a r e g e m e e n t e n ( g r o o t t e k l a s s e 2 0 . 0 0 0  5 0 . 0 0 0 ) 4 2 , 3 
N e d e r l a n d 4 1 , 3 

NB. Het bovenstaande percentage voor de gemeente is inclusief de geïndiceerden uit de gemeente die 
bij andere schappen een dienstverband hebben. De laatste POR-gegevens zijn van 30 juni 2015. 

A r b e i d s o n t w i k k e l i n g 
I n h e t S o c i a a l j a a r v e r s l a g i s e e n u i t v o e r i g e t o e l i c h t i n g o p d e i n s p a n n i n g e n o p h e t g e b i e d v a n 
a r b e i d s o n t w i k k e l i n g , e n d e r e s u l t a t e n d a a r v a n , o p g e n o m e n . G r a a g v e r w i j z e n w i j u h i e r n a a r . 

F i n a n c i e e l r e s u l t a a t 
M e t n a m e d o o r e e n s t e r k e v e r b e t e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t u i t b e d r i j f s v o e r i n g i s h e t 
u i t e i n d e l i j k e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 5 u i t g e k o m e n o p f 2 5 5 . 0 0 0 p o s i t i e f . I n d e V o o r j a a r s b e g r o t i n g 
2 0 1 5 w a s e e n v e r l i e s b e g r o o t v a n É 2 8 3 . 0 0 0 . D i t r e s u l t a a t i s i n d e W e r k b e g r o t i n g a l p o s i t i e f 
b i j g e s t e l d n a a r e e n v e r w a c h t v e r l i e s v a n ē 1 3 6 . 0 0 0 . 

I n p a r a g r a a f 6 . 1 . R e s u l t a t e n a n a l y s e s t a a t e e n u i t v o e r i g e t o e l i c h t i n g o p d e w i j z e w a a r o p d i t 
r e s u l t a a t t o t s t a n d i s g e k o m e n e n e e n v e r k l a r i n g v o o r d e b e l a n g r i j k s t e a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e 
v a n d e w e r k b e g r o t i n g . T e v e n s z i j n d e financiële o n t w i k k e l i n g e n v e r g e l e k e n m e t h e t 
v o o r g a a n d e b o e k j a a r . G r a a g v e r w i j z e n w i j n a a r d e g e n o e m d e p a r a g r a a f . 

N a a s t b o v e n g e n o e m d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n z i j n o o k o n d e r s t a a n d e i t e m s r o n d d e u i t v o e r i n g v a n 
d e W s w m e t e n i g e r e g e l m a a t o n d e r w e r p v a n g e s p r e k m e t d e g e m e e n t e n . 

Wachtlijst 
O m d a t d e i n s t r o o m i n d e W s w p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s s t o p g e z e t i s e r g e e n s p r a k e m e e r v a n 
e e n w a c h t l i j s t . D e p e r s o n e n d i e p e r g e n o e m d e d a t u m o p d e w a c h t l i j s t s t o n d e n v a l l e n i n h e t 
k a d e r v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t v a n a f d i e d a t u m o n d e r d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e 
g e m e e n t e n . 

Ziekteverzuim 
H e t z i e k t e v e r z u i m w a s i n 2 0 1 5 10,65

o
7o. D i t i s r u i m a n d e r h a l f p r o c e n t p u n t h o g e r d a n b e g r o o t 

e n 1 , 5 p r o c e n t p u n t h o g e r d a n i n 2 0 1 4 ( 9 , 1 1
0

7 o ) . 
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Ziekteverzuim in procenten per maand (Wsw) 

 

 
 
 

 
  

O o k i n 2 0 1 5 z i e n w e e e n s e i z o e n s p a t r o o n d a t i n g r o t e l i j n e n o v e r e e n k o m t m e t e e r d e r e 
j a r e n . W e l l i g t d e l i j n i n d e p e r i o d e j a n u a r i  m a a r t e n s e p t e m b e r  d e c e m b e r i e t s h o g e r d a n 
i n 2 0 1 4 . I n d e e e r s t g e n o e m d e p e r i o d e i s h e t v e r z u i m m e d e beïnvloed d o o r d e d e s t i j d s 
h e e r s e n d e g r i e p g o l f . E e n o o r z a a k v o o r h e t h o g e r e v e r z u i m i n h e t n a j a a r i s m i n d e r d u i d e l i j k 
a a n t e w i j z e n . O p v a l l e n d i s w e l h e t f o r s h o g e v e r z u i m i n d i e p e r i o d e v a n d e m e d e w e r k e r s 
d i e i n t e r n w e r k z a a m z i j n . 
I n h e t a l g e m e e n i s h e t v e r z u i m i n 2 0 1 5 n e g a t i e f beïnvloed d o o r n o o d g e d w o n g e n w i s s e l i n g 
v a n d e b e d r i j f s a r t s . I n d e c e m b e r z i j n w e g e s t a r t m e t e e n n i e u w e a r b o d i e n s t v e r l e n e r : d e 
o n d e r s t e u n i n g l i g t n u w e e r o p h e t g e w e n s t e e n n o o d z a k e l i j k e n i v e a u . D a a r d o o r k u n n e n w e 
o n s w e e r f o c u s s e n o p d e a a n w e z i g e v e r b e t e r p u n t e n z o a l s h e t f r e q u e n t v e r z u i m . 

V o o r e e n u i t g e b r e i d e r e t o e l i c h t i n g o p d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t z i e k t e v e r z u i m v e r w i j z e n w i j u 
n a a r h e t S o c i a a l j a a r v e r s l a g . 

3.1.2 SWplus activiteiten 
H e t v e r s c h i l t u s s e n m e n s e n m e t e e n W s w  i n d i c a t i e e n a n d e r e ' d o e l g r o e p e n ' z o a l s W W B  e r s 
e n W a j o n g  e r s i s q u a p r o b l e m a t i e k e n a a n p a k v r i j b e p e r k t . O n g e a c h t o f d e p r o b l e m e n g e l e g e n 
z i j n i n e e n n i e t p a s s e n d e o f o n v o l d o e n d e o p l e i d i n g , g e b r e k a a n s o c i a l e v a a r d i g h e d e n , f y s i e k e 
o f g e e s t e l i j k e b e p e r k i n g e n , a l l e n h e b b e n b e h o e f t e a a n t i j d e l i j k e o f b l i j v e n d e o n d e r s t e u n i n g o m 
d e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t t e o v e r b r u g g e n . H e t v e r s c h i l z i t m e t n a m e i n d e w i j z e w a a r o p 
d e f i n a n c i e r i n g v a n d e t e o n d e r s c h e i d e n t r a j e c t e n p l a a t s v i n d t . 
O m d e z e r e d e n p r o b e e r t L a b o r i j n a l j a r e n d e a a n w e z i g e k e n n i s v a n d e a r b e i d s m a r k t e n d e 
e r v a r i n g e n e n k e n n i s o p h e t g e b i e d v a n b e g e l e i d i n g v a n d e W s w  d o e l g r o e p o o k g o e d t o e t e 
p a s s e n o p a n d e r e m e n s e n m e t e e n a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . H e t u i t v o e r e n v a n r e 

i n t e g r a t i e o p d r a c h t e n s l u i t d a n o o k g o e d a a n b i j d e b e s t a a n d e (materiële e n immateriële) 
i n f r a s t r u c t u u r v a n L a b o r i j n . D e o p b r e n g s t e n d a a r v a n g e v e n e e n e x t r a d e k k i n g v o o r d e  v a s t e 

k o s t e n . 

H e l a a s z a g e n w e o o k i n 2 0 1 5 e e n v e r d e r e a f n a m e v a n h e t a a n t a l u i t t e v o e r e n t r a j e c t e n . 
D e e l s i s d i t e e n g e v o l g v a n a f n e m e n d e b u d g e t t e n b i j g e m e e n t e n e n U W V , a n d e r z i j d s v l o e i t d i t 
v o o r t u i t d e k e u z e v a n d e g e m e e n t e n o m d e z e a c t i v i t e i t e n z e l f u i t t e v o e r e n o f a a n a n d e r e 
p a r t i c u l i e r e p a r t i j e n u i t t e b e s t e d e n . D e o m z e t v a n d e S W + a c t i v i t e i t e n d a a l d e n i n 2 0 1 5 v e r d e r 
n a a r 6 1 1 2 . 0 0 0 ( b e g r o o t : ē 4 0 0 . 0 0 0 ) . T e r v e r g e l i j k i n g , i n 2 0 1 2 w a s d i t n o g 6 4 1 8 . 0 0 0 . 

I n d i t k a d e r v o e r e n w e a l g e d u r e n d e m e e r d e r j a r e n i n o p d r a c h t v a n d e g e m e e n t e n D o e t i n c h e m 
e n B r o n c k h o r s t t w e e r e g e l i n g e n v o o r g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d , t e w e t e n d e ( v o o r h e e n ) W e t 
i n s c h a k e l i n g w e r k z o e k e n d e n ( W i w ) e n d e R e g e l i n g I n  e n D o o r s t r o o m b a n e n ( I D ) . O o k i n 2 0 1 5 
i s h e t a a n t a l m e n s e n i n d e z e r e g e l i n g e n v e r d e r a f g e n o m e n . E n e r z i j d s d o o r n a t u u r l i j k v e r l o o p , 
a n d e r z i j d s d o o r e e n g e r i c h t a f b o u w b e l e i d d a t i n o v e r l e g m e t d e g e m e e n t e n i s u i t g e v o e r d . 
V o o r d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d b e p e r k t o n z e d i e n s t v e r l e n i n g i n d e z e n z i c h t o t h e t u i t s l u i t e n d 
v e r i o n e n v a n d e k a n d i d a t e n i n h u n p r o g r a m m a . 
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3.2 Integriteit 

I n t e g r i t e i t i s e e n v o o r t d u r e n d a a n d a c h t v r a g e n d o n d e r w e r p . H e t h e b b e n v a n p r o t o c o l l e n e n / o f 
h a n d l e i d i n g e n o p h e t g e b e i d v a n i n t e g r i t e i t i s n i e t v o l d o e n d e . I n t e g r i t e i t i s d u s d u i d e l i j k n i e t 
a l l e e n e e n k w e s t i e v a n r e g e l s , p r o c e d u r e s , v e r b o d e n e n g e b o d e n , m a a r o o k e e n k w e s t i e v a n 
m e n t a l i t e i t , h o u d i n g e n g e d r a g . H e t i n t e g r i t e i t s b e l e i d b i n n e n L a b o r i j n i s z o v e e l m o g e l i j k e e n 
o p t i m a l e m i x t u s s e n o r g a n i s a t i e g e r i c h t e e n p e r s o o n s g e r i c h t e i n t e g r i t e i t . D i t b e t e k e n t e n e r z i j d s 
e e n o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r m e t r e g e l s , p r o c e d u r e s e n a f s p r a k e n , a n d e r z i j d s e e n 
o r g a n i s a t i e c u l t u u r w a a r i n d e n a d r u k l i g t o p d e m o r e l e c o m p e t e n t i e v a n d e m e d e w e r k e r s z e l f . 
O m d i t t e o n d e r s t e u n e n k e n n e n w e e e n i n t e g r a a l i n t e g r i t e i t b e l e i d . D i t b e s t a a t , n a a s t d e 
g e d r a g s c o d e v o o r o n g e w e n s t g e d r a g , u i t d e o n d e r d e l e n i n t e g r i t e i t c o d e , i n t e g r i t e i t v e r k l a r i n g , 
m e l d i n g n e v e n a c t i v i t e i t e n e n financiële b e l a n g e n e n e e n k l o k k e n l u i d e r r e g e l i n g . I n 2 0 1 5 z i j n 
w e v e r d e r g e g a a n m e t h e t i n h o u d g e v e n a a n e n h e t u i t v o e r e n v a n e e n p e r i o d i e k e 
f r a u d e r i s i c o a n a l y s e m e t a l s d o e l h e t b e o o r d e l e n v a n d e k w a l i t e i t v a n d e p r o c e s s e n e n h e t 
v a s t s t e l l e n w a a r m o g e l i j k a a n v u l l e n d e m a a t r e g e l e n n o d i g b l i j k e n . 
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4 Organisat ie 

4.1 C o m m i s s i e s 

L a b o r i j n k e n t d i v e r s e c o m m i s s i e s d i e h e t b e s t u u r e n d e d i r e c t i e o n d e r s t e u n e n e n a d v i s e r e n . 

4.1.1 Commissie voor Georganiseerd Overleg 
D e z e c o m m i s s i e a d v i s e e r t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n d e d i r e c t i e o p h e t g e b i e d v a n ( d e 
t o e p a s s i n g v a n ) d e r e c h t s p o s i t i e v a n a m b t e n a r e n . D e z e c o m m i s s i e i s i n 2 0 1 5 w e e r n i e u w 
l e v e n i n g e b l a z e n m e t h e t o o g o p d e f u s i e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . 
D e c o m m i s s i e i s i n h e t v e r s l a g j a a r d r i e m a a l i n v e r g a d e r i n g b i j e e n g e w e e s t . B e l a n g r i j k s t e 
o n d e r w e r p e n w a r e n : f u n c t i e b e s c h r i j v i n g e n - w a a r d e r i n g e n d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t n i e u w e 
h o o f d s t u k 3 C A R . 

4.1.2 Regionale bezwarencommissie personele aangelegenheden 
V o o r d e b e h a n d e l i n g v a n b e z w a a r s c h r i f t e n v a n a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s i n h e t k a d e r v a n d e 
A l g e m e n e W e t B e s t u u r s r e c h t i s L a b o r i j n s i n d s 2 0 0 6 a a n g e s l o t e n b i j d e R e g i o n a l e 
b e z w a r e n c o m m i s s i e p e r s o n e l e a a n g e l e g e n h e d e n . E r z i j n e i n d 2 0 1 5 t w e e b e z w a a r s c h r i f t e n 
i n g e d i e n d . D e z e k o n d e n n i e t m e e r i n h e t v e r s l a g j a a r w o r d e n b e h a n d e l d . 

4.1.3 Klachtencommissie ongewenst gedrag 
D e z e c o m m i s s i e o n d e r z o e k t k l a c h t e n o p h e t g e b i e d v a n o n g e w e n s t g e d r a g , i n g e d i e n d d o o r 
p e r s o n e n d i e w e r k z a a m z i j n b i j L a b o r i j n o f d i e s c h o l i n g o f t r a i n i n g v o l g e n . E r z i j n i n 2 0 1 5 g e e n 
k l a c h t e n b i j d e c o m m i s s i e i n g e d i e n d . 

4.1.4 Bezwaar- en geschillencommissie 
T o t 2 0 1 5 i s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e b e z w a a r - e n g e s c h i l l e n c o m m i s s i e v a n c o l l e g a - b e d r i j f 
D e l t a . V a n a f 2 0 1 5 k e n t L a b o r i j n e e n e i g e n b e z w a a r - e n g e s c h i l l e n c o m m i s s i e . 
I n h e t v e r s l a g j a a r i s één b e z w a a r s c h r i f t , d a t e i n d 2 0 1 4 w a s i n g e d i e n d , b e h a n d e l d . 
H e t b e z w a a r s c h r i f t i s c o n f o r m h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e g e g r o n d v e r k l a a r d . 
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4.2 Organogram per 31 december 2015 

B E S T U U R 
A l g e m e e n 
D a g e l i j k s 

D I R E C T I E 
W n d A l g e m e e n d i r e c t e u r / d i r e c t e u r M i d d e l e n 

D i r e c t e u r C o m m e r c i e 

M a n a g e m e n t -
o n d e r s t e u n i n a 

C o n t r o l l i n g M a n a g e m e n t -
o n d e r s t e u n i n a 

C o n t r o l l i n g 

C o m m e r c i e 

B e d r i j v e n M i d d e l e n 

A r b e i d s o n t w i k k e l i n g 
I n d u s t r i e S 

D i e n s t v e r l e n i n g 

P & O Financiën I n k o o p I C T 

  

B e d r i j f s b u r e a u 

V e r p a k k e n / 
M e t a a l - a s s e m b l a g e / 

M o n t a g e 

M a g a z i j n 

G r o e p s -
d e t a c h e r i n g 

G r o e n 
v o o r z i e n i n g  
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5 Verplichte paragrafen 

5.1 Weerstandsvermogen en r is icobeheers ing 

O n d e r w e e r s t a n d s v e r m o g e n v e r s t a a n w i j d e m a t e w a a r i n L a b o r i j n ( o n v e r w a c h t e ) v e r l i e z e n 
d o o r n i e t - s t r u c t u r e l e financiële t e g e n v a l l e r s k a n o p v a n g e n , z o n d e r d a t d e continuïteit v a n 
L a b o r i j n d i r e c t i n g e v a a r k o m t o f financiële n o o d m a a t r e g e l e n n o o d z a k e l i j k z i j n . D e o m v a n g 
v a n h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t b e p a a l d d o o r e n e r z i j d s d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t , 
a n d e r z i j d s d e r i s i c o ' s ( d e n i e t - s t r u c t u r e l e financiële t e g e n v a l l e r s ) . 

M e t w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e d o e l e n w e d e b e s c h i k b a r e financiële m i d d e l e n o m o n v e r w a c h t e 
e n substantiële k o s t e n e n / o f u i t g a v e n t e f i n a n c i e r e n . B i n n e n L a b o r i j n z i j n i n p r i n c i p e d e 
v o l g e n d e m i d d e l e n a a n w e z i g d i e t e z a m e n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t v o r m e n : 

» d e p o s t o n v o o r z i e n i n d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n ; 
» d e p o s t r e s e r v e b e d r i j f s r i s i c o . 

R i s i c o ' s z i j n i n d i t v e r b a n d g e d e f i n i e e r d a l s o n z e k e r e o f o n v e r w a c h t e g e b e u r t e n i s s e n d i e h e t 
b e h a l e n v a n d e s t r a t e g i s c h e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e o r g a n i s a t i e i n g e v a a r b r e n g e n . 
N i e t a l l e r i s i c o ' s z i j n i n d i t v e r b a n d r e l e v a n t , z o z i j n s o m m i g e r i s i c o ' s o p e e n a n d e r e w i j z e 
a f g e d e k t . 

Risico's afgedekt via een verzekering 
E r z i j n v e r z e k e r i n g e n a f g e s l o t e n v o o r d e r i s i c o ' s v a n b r a n d , b e d r i j f s s c h a d e , t r a n s p o r t , 
w e r k m a t e r i e e l e n v o e r t u i g e n , a a n s p r a k e l i j k h e i d e n r e c h t s b i j s t a n d . 

Risico's afgedekt via een voorziening 
D e z e r i s i c o ' s b e t r e f f e n o n z e k e r e v e r p l i c h t i n g e n , v o o r t k o m e n d u i t a c t i v i t e i t e n / t r a n s a c t i e s i n h e t 
v e r l e d e n . D e z e v e r p l i c h t i n g e n z i j n o n z e k e r q u a o m v a n g e n / o f t i j d s t i p w a a r o p z e z i c h v o o r d o e n , 
m a a r z i j n r e d e l i j k e r w i j s i n t e s c h a t t e n . A a n d e v o r m i n g e n h o o g t e v a n v o o r z i e n i n g e n l i g g e n 
b e d r i j f s e c o n o m i s c h e c r i t e r i a t e n g r o n d s l a g . B i j d e t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s z i j n d e v e r s c h i l l e n d e 
v o o r z i e n i n g e n b e n o e m d e n w o r d t b i j e l k e p o s t e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e o n t w i k k e l i n g 
d a a r v a n g e g e v e n , w a a r o n d e r e e n o v e r z i c h t v a n d e o n t t r e k k i n g e n e n d e t o e v o e g i n g e n . 

Benodigd weerstandsvermogen 
O m t o t e e n o n d e r b o u w i n g v a n h e t b e n o d i g d e w e e r s t a n d s v e r m o g e n t e k o m e n i s s i n d s 2 0 1 0 d e 
v o l g e n d e w e r k w i j z e g e h a n t e e r d . 

1 . I d e n t i f i c e r e n r i s i c o ' s 
2 . B e o o r d e l e n e n p r i o r i t e r e n r i s i c o ' s 
3 . A n a l y s e v a n d e r i s i c o ' s 
4 . B e p a l e n w e e r s t a n d v e r m o g e n 

O p b a s i s v a n v o r e n s t a a n d e m e t h o d e i s b e r e k e n d d a t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n 6 4 , 1 m i l j o e n 
m o e t z i j n . P e r u l t i m o 2 0 1 4 w a s d e o m v a n g v a n d e p o s t r e s e r v e b e d r i j f s r i s i c o C 4 . 7 1 3 . 0 0 0 . I n 
2 0 1 5 i s b e s l o t e n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e m e t 1 , 4 m i n . o p t e h o g e n t e n l a s t e v a n d e r e s e r v e 
b e d r i j f s r i s i c o . H e t b e t r e f t e e n a a n v u l l i n g v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e v o o r f u s i e k o s t e n 
( C 5 0 0 . 0 0 0 v o o r h e t a a n d e e l v a n L a b o r i j n i n d e f u s i e k o s t e n ) e n e e n b e d r a g v a n ë 9 0 0 . 0 0 0 a l s 
a a n v u l l i n g o p d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e v a k a n t i e d a g e n e n v a k a n t i e g e l d . H i e r d o o r i s d e r e s e r v e 
b e d r i j f s r i s i c o g e d a a l d t o t 6 3 . 6 6 8 . 0 0 0 ( i n c l u s i e f h e t r e s u l t a a t 2 0 1 5 . ) H i e r m e e l i g t h e t 
w e e r s t a n d v e r m o g e n o p d e p e i l d a t u m r u i m 4 t o n o n d e r d e b e r e k e n d e n o r m . 

Toekomstscenario's en risicobeheersing 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 v o e r t L a b o r i j n , b e h a l v e d e W s w , t e v e n s d e a n d e r e o n d e r d e l e n v a n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t u i t v o o r d e g e m e e n t e n . D a a r n a a s t i s e r s p r a k e v a n h e t a l d a n n i e t 
i n t r e d e n / u i t t r e d e n v a n g e m e e n t e n . H i e r d o o r k r i j g t d e o r g a n i s a t i e e e n a n d e r r i s i c o p r o f i e l . I n 
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2 0 1 6 z a l d i t r i s i c o p r o f i e l i n k a a r t g e b r a c h t m o e t e n w o r d e n . H i e r u i t v o l g t d a t o o k d e n o t i t i e 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n z a l w o r d e n a a n g e p a s t . 

Bestemmingsreserve 
O m d a t L a b o r i j n o p b a s i s v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g ( h i e r n a : B B V ) g e e n 
v o o r z i e n i n g n o c h e e n v e r p l i c h t i n g m a g o p n e m e n v o o r a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e 
v e r p l i c h t i n g e n m e t e e n j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e i s d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e g e v o r m d 
o m a a n t o e k o m s t i g e financiële v e r p l i c h t i n g e n v e r b a n d h o u d e n d m e t v a k a n t i e d a g e n e n 
v a k a n t i e g e l d t e k u n n e n v o l d o e n . O p b a s i s v a n e e n b e r e k e n i n g v a n d e h i e r v o o r n o o d z a k e l i j k e 
m i d d e l e n i s d e n o o d z a k e l i j k e m i n i m a l e o m v a n g v a n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e p e r u l t i m o 
2 0 1 4 v a s t g e s t e l d o p f 2 . 1 0 0 . 0 0 0 . 

I n 2 0 1 4 i s e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e g e v o r m d v o o r d e e e n m a l i g e k o s t e n i n h e t k a d e r v a n h e t 
f u s i e p r o c e s e n v o o r o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g . I n 2 0 1 5 i s v o o r e e n t o t a a l v a n i 1 6 3 . 0 0 0 t e n l a s t e 
v a n d e z e r e s e r v e g e b r a c h t . O m t e k u n n e n v o l d o e n a a n d e b i j d r a g e v a n L a b o r i j n ( 3 3

0
/ ) v a n h e t 

t o t a a l ) i n d e f u s i e k o s t e n 2 0 1 6 e n v e r d e r i s i n 2 0 1 5 ē 5 0 0 . 0 0 0 a a n d e z e v o o r z i e n i n g 
t o e g e v o e g d . 

K e n g e t a l l e n cf. art. 11, derde l i d BBV 2014 begroot 2015 
n e t t o s c h u l d q u o t e 
n e t t o s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r l e n i n g e n 
S o l v a b i l i t e i t s r a t i o 
S t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e 

 1 3 , 5 5
0

7 o 
 1 3 , 9 3

0
Z o 

5 5 , 9 5
0

7 o 
0 , 2 7

o
7 o 

n v t 
n v t 
n v t 

 0 , 4 7
0

7 o 

 1 6 , 9 3
0

7 o 
 1 6 , 9 3

0
7 o 

6 1 , 7 5
0

7 o 
0 , 8 6

o
7 o 

Claims van derden, faillissement verbonden partijen en/of derde partijen 
E r z i j n e r g e e n c l a i m s b e k e n d d i e n i e t i n d e c i j f e r s z i j n v e r w e r k t . 
E n e r z i j n g e e n r e d e n e n o f a a n w i j z i n g e n d a t d e v e r b o n d e n p a r t i j e n , S t i c h t i n g T a l e n t v o o r w e r k 
e n M a b e o n " D e A c h t e r h o e k " H o l d i n g B V financiële p r o b l e m e n k e n n e n o f z e l f s f a i l l i e t g a a n . 
D e p o s t Financiële v a s t e a c t i v a b e t r e f t n a g e n o e g u i t s l u i t e n d l e n i n g e n a a n p e r s o n e e l s l e d e n 
o n d e r h y p o t h e c a i r e z e k e r h e i d s s t e l l i n g . S i n d s 2 0 0 9 w o r d e n g e e n n i e u w e l e n i n g e n m e e r 
v e r s t r e k t . 

5.2 Onderhoud kapitaalgoederen 

V o o r h e t g r o o t o n d e r h o u d a a n d e b e d r i j f s g e b o u w e n e n b i j b e h o r e n d e i n s t a l l a t i e s i s e e n 
v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n . D e v o o r z i e n i n g i s b e d o e l d v o o r h e t g e l i j k m a t i g s p r e i d e n v a n d e 
o n d e r h o u d s k o s t e n o v e r e e n l a n g e r e p e r i o d e . V o o r h e t o n d e r h o u d a a n d e b e d r i j f s g e b o u w e n e n 
d e t e r r e i n i n r i c h t i n g e n i s e e n m e e r j a r i g o n d e r h o u d s p r o g r a m m a o p g e s t e l d . D i t p r o g r a m m a , d a t 
j a a r l i j k s w o r d t g e a c t u a l i s e e r d , v o r m t t e v e n s d e b a s i s v o o r d e V o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d . D e 
v e r s c h i l l e n d e p o s t e n z i j n g e b a s e e r d o p o f f e r t e s , e r v a r i n g s c i j f e r s o f o p b a s i s v a n e e n z o g o e d 
m o g e l i j k e i n s c h a t t i n g . H e t o n d e r h o u d s p l a n i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e v o o r o n d e r s t e l l i n g d a t 
d e n i e u w e o r g a n i s a t i e w o r d t g e h u i s v e s t o p d e h u i d i g e l o c a t i e . 
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5.3 Financier ing I Treasury paragraaf 

I n 2 0 1 5 z i j n g e e n b e l a n g r i j k e w i j z i g i n g e n i n d e f i n a n c i e r i n g o p g e t r e d e n . D e i n v e s t e r i n g e n 
k o n d e n u i t d e a a n w e z i g e m i d d e l e n w o r d e n g e f i n a n c i e r d . O p d e l a n g l o p e n d e l e n i n g w e r d e n d e 
o v e r e e n g e k o m e n r e g u l i e r e a f l o s s i n g e n g e d a a n . E r z i j n g e e n l a n g l o p e n d e b o r g s t e l l i n g e n o f 
a n d e r e g a r a n t i e s v e r s t r e k t . 

O o k i n h e t j a a r 2 0 1 5 v o l d e d e n w e z o w e l a a n d e w e t t e l i j k e e i s e n v o o r w a t b e t r e f t d e 
k a s g e l d l i m i e t v o o r v l o t t e n d e s c h u l d e n a l s d e r e n t e r i s i c o n o r m v o o r l a n g l o p e n d e s c h u l d e n . 
H i e r o n d e r v o l g t e e n b e r e k e n i n g v a n d e k a s g e l d l i m i e t e n r e n t e r i s i c o n o r m . 

Tabel 1: Kasgeldl imiet (bedragen x f 1.000) 

1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal 

omvang begroting per 1 januari 2015 2 8 . 7 5 2 2 8 . 7 5 2 2 8 . 7 5 2 2 8 . 7 5 2 

i t o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t : 

- i n "A 8,207o 8 , 2 0 / c 8 , 2 0 X 0 8 , 2 0 / 0 

- i n C 2 . 3 5 8 2 . 3 5 8 2 . 3 5 8 2 . 3 5 8 

o m v a n g v i o n e n u t K o n e s c n u i u 

- o p g e n o m e n g e l d e n < 1 j a a r 0 0 0 0 
2 - s c h u l d i n r e k e n i n g c o u r a n t 0 0 0 0 

- g e s t o r t e g e l d e n d o o r d e r d e n < 1 j a a r 0 0 0 0 

- o v e r i g e g e l d l e n i n g e n n i e t z i j n d e v a s t e s c h u l d 0 0 0 0 

totaal vlottende korte schuld 0 0 0 0 

vlottende middelen 
- c o n t a n t e g e l d e n i n k a s 1 1 1 1 

3 - t e g o e d e n i n r e k e n i n g c o u r a n t 2 . 9 1 5 3 . 0 0 8 3 . 8 3 4 4 . 2 9 0 

- o v e r i g e u i t s t a a n d e g e l d e n 1 9 1 9 1 9 1 9 

totaal vlottende middelen 2.935 3.028 3.854 4.310 

4 t o t a a l n e t t o v l o t t e n d e s c h u l d ( 2 ) - ( 3 ) - 2 . 9 3 5 - 3 . 0 2 8 - 3 . 8 5 4 - 4 . 3 1 0 

t o e g e s t a n e k a s g e l d l i m i e t ( 1 ) 2 . 3 5 8 2 . 3 5 8 2 . 3 5 8 2 . 3 5 8 

ruimte (1) * (4) 5.293 5.386 6.212 6.668 
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Tabel 2: Renter is iconorm en renterisico op vaste s c h u l d (bedragen x g 1.000) 
w e r k e l i j k b e g r o o t 

R e n t e r i s i c o o p v a s t e s c h u l d 

1 a R e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t e s c h u l d o / g - -
1 b R e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t e s c h u l d u / g 

2 N e t t o r e n t e h e r z i e n i n g o p v a s t e s c h u l d ( 1 a ) - ( 1 b ) 

3 a N i i e u w a a n g e t r o k k e n v a s t e s c h u l d - -
3 b N i e u w v e r s t r e k t e l e n i n g e n - -
4 N e t t o n i e u w a a n g e t r o k k e n v a s t e s c h u l d ( 3 a ) - ( 3 b ) - -
5 B e t a a l d e a f l o s s i n g e n 2 3 5 2 3 5 
6 H e r f i n a n c i e r i n g ( l a a g s t e v a n 4 e n 5 ) - -

7 R e n t e r i s i c o o p v a s t e s c h u l d ( 2 ) * ( 6 ) - -
R e n t e r i s i c o n o r m 

8 S t a n d v a n d e v a s t e s c h u l d e n b e g i n b o e k j a a r 1 . 6 4 2 1 . 6 4 2 

9 H e t b i j ministeriële r e g e l i n g v a s t g e s t e l d e p e r c e n t a g e 2007o 2 0 0 / , , 

1 0 B e r e k e n d e r e n t e r i s i c o n o r m ( 8 ) x ( 9 ) 3 2 8 3 2 8 
1 1 T o e g e s t a a n m i n i m u m b e d r a g 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 

T o e t s r e n t e r i s i c o n o r m 

1 2 T e h a n t e r e n r e n t e r i s i c o n o r m ( h o o g s t e v a n 1 0 e n 1 1 ) 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 

1 3 R e n t e r i s i c o o p v a s t e s c h u l d ( 7 ) 
1 4 R u i m t e ( 1 2 ) - ( 1 3 ) 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 
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5.4 Verbonden partijen 

O m d e k a n s e n o p r e g u l i e r w e r k v o o r o n z e m e d e w e r k e r s t e v e r g r o t e n n e m e n w e d e e l i n o f 
r i c h t e n w e p r i v a t e b e d r i j v e n o p . V a n u i t h e t o o g p u n t v a n r i s i c o a f d e k k i n g e n a a n s t u r i n g z i j n d e 
b e l a n g e n i n j o i n t v e n t u r e s , g e r i c h t o p h e t s a m e n m e t e e n m a r k t p a r t i j i n d e m a r k t z e t t e n v a n 
a c t i v i t e i t e n , o n d e r g e b r a c h t i n M a b e o n " D e A c h t e r h o e k " H o l d i n g B V . 
P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i s L a b o r i j n z o w e l b e s t u u r l i j k a l s f i n a n c i e e l b e t r o k k e n b i j d e v o l g e n d e 
d e r d e p a r t i j e n : 

S t i c h t i n g T a l e n t v o o r w e r k 

A l g e m e n e g e g e v e n s 
O p r i c h t i n g s d a t u m : 2 o k t o b e r 2 0 0 1 
I n s c h r i j v i n g s n u m m e r h a n d e l s r e g i s t e r K a m e r v a n K o o p h a n d e l : 0 9 1 2 3 7 2 6 
P l a a t s v a n v e s t i g i n g : D o e t i n c h e m , 7 0 0 5 B C T e r b o r g s e w e g 1 0 6 

D o e l 
D e S t i c h t i n g w e r d v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 0 8 u i t s l u i t e n d i n g e z e t v o o r h e t w e r k g e v e r s c h a p v a n h e t 
b e g e l e i d e n d p e r s o n e e l . D e z e w e r k n e m e r s w e r d e n v a n u i t d e S t i c h t i n g één o p één 
g e d e t a c h e e r d b i j L a b o r i j n . D e z e c o n s t r u c t i e b o o d a l s v o o r d e e l , d a t m e d e w e r k e r s k o n d e n 
w o r d e n a a n g e s t e l d o n d e r h e t B u r g e r l i j k W e t b o e k i n p l a a t s v a n i n d e a m b t e l i j k e r e c h t s p o s i t i e . 
H i e r d o o r k o n h e t w e r k g e v e r s c h a p r e c h t s r e e k s w o r d e n i n g e v u l d , d u s z o n d e r g e b r u i k m a k i n g 
v a n e e n a n d e r e p a r t i j ( d e t a c h e r i n g s b u r e a u ) . 
I n h e t k a d e r v a n d e s a m e n v o e g i n g v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n v o o r h e e n W e d e o , I S W I e n W & l 
D o e t i n c h e m h e b b e n a l l e m e d e w e r k e r s i n d i e n s t v a n d e S t i c h t i n g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 e e n 
a m b t e l i j k e a a n s t e l l i n g g e k r e g e n b i j L a b o r i j n . D e S t i c h t i n g h e e f t h i e r d o o r z i j n f u n c t i e v e r l o r e n e n 
z a l i n d e l o o p v a n 2 0 1 6 w o r d e n g e l i q u i d e e r d . 

B e s t u u r l i j k e b e t r o k k e n h e i d 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n L a b o r i j n v o r m t t e v e n s h e t b e s t u u r v a n d e S t i c h t i n g . 

Financiële b e t r o k k e n h e i d 
E r b e s t a a n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 g e e n financiële v e r h o u d i n g e n t u s s e n d e S t i c h t i n g T a l e n t 
v o o r w e r k e n L a b o r i j n . 
R e s u l t a a t e n v e r m o g e n 
V o l g e n s h e t v o o r l o p i g e J a a r r a p p o r t 2 0 1 5 h e e f t d e S t i c h t i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 e e n 
n e g a t i e f r e s u l t a a t g e r e a l i s e e r d 6 6 . 4 3 7 . H e t e i g e n v e r m o g e n b e d r a a g t p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 , 
i n c l u s i e f h e t r e s u l t a a t o v e r d a t b o e k j a a r , 6 6 8 . 0 4 7 ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 : 6 7 4 . 4 8 4 ) . 
D e S t i c h t i n g h e e f t g e e n v r e e m d v e r m o g e n . 

M a b e o n " D e A c h t e r h o e k " H o l d i n g B.V. 

A l g e m e n e g e g e v e n s 
O p r i c h t i n g s d a t u m : 4 d e c e m b e r 2 0 0 7 
I n s c h r i j v i n g s n u m m e r h a n d e l s r e g i s t e r K a m e r v a n K o o p h a n d e l : 0 9 1 7 6 6 7 2 
P l a a t s v a n v e s t i g i n g : D o e t i n c h e m , 7 0 0 5 B C T e r b o r g s e w e g 1 0 6 

D o e l 
H e t o p r i c h t e n v a n , h e t d e e l n e m e n i n , h e t b e h e r e n e n a d v i s e r e n v a n b e d r i j v e n e n 
o n d e r n e m i n g e n m e t a l s d o e l h e t v e r w e z e n l i j k e n v a n d e d o e l e n v a n L a b o r i j n m e t b e t r e k k i n g t o t 
h e t v e r k l e i n e n v a n d e a f s t a n d v a n m e d e w e r k e r s t o t d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t . 
P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 n e e m t d e H o l d i n g d e e l i n d e v o l g e n d e v e n n o o t s c h a p p e n : 
» e e n b e l a n g v a n 4 0 o 7 ) i n h e t s c h o o n m a a k b e d r i j f M a b e o n S c h o o n A c h t e r h o e k B V ; 
» e e n b e l a n g v a n 3 4 0 7 o i n h e t r e - i n t e g r a t i e b e d r i j f B W O o s t B V ; 
» e e n b e l a n g v a n 2 0 0 7 o i n h e t - m a c h i n a l e - g r o e n b e d r i j f D e G r o e n m a k e r s B V ; 
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» e e n b e l a n g v a n 1 0 0 0 7 o i n h e t r e - i n t e g r a t i e b e d r i j f V a k w e r k . n u B V ; 
» e e n b e l a n g v a n 4 0 0 7 o i n h e t m o n t a g e b e d r i j f A c h t e r h o e k M o n t a g e B V . 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 b e z a t d e H o l d i n g n o g e e n b e l a n g v a n 4 0 o 7 o i n h e t m o n t a g e b e d r i j f 
A c h t e r h o e k M o n t a g e B V . V a n w e g e d e t e g e n v a l l e n d e r e s u l t a t e n , z o w e l q u a d o e l s t e l l i n g e n a l s 
f i n a n c i e e l , i s d i t b e l a n g i n d e l o o p v a n 2 0 1 5 a f g e s t o t e n . 
I n j a n u a r i 2 0 1 6 i s h e t b e l a n g i n h e t s c h o o n m a a k b e d r i j f M a b e o n S c h o o n A c h t e r h o e k B V 
v e r k o c h t a a n d e a n d e r e a a n d e e l h o u d e r s . D e r e d e n h i e r v o o r i s h e t f e i t d a t d e b e l a n g e n v a n 
L a b o r i j n ( i n d e k e r n : p a s s e n d e w e r k g e l e g e n h e i d r e a l i s e r e n v o o r z o ' n 5 0 W s w - m e d e w e r k e r s ) 
d o o r e e n l a n g l o p e n d e d e t a c h e r i n g s o v e r e e n k o m s t e v e n g o e d b e h a r t i g t k u n n e n w o r d e n d a n a l s 
a a n d e e l h o u d e r . 

B e s t u u r l i j k e b e t r o k k e n h e i d 
L a b o r i j n i s 1 0 0 0 Z o a a n d e e l h o u d e r v a n d e z e h o l d i n g e n h e e f t d a a r m e e d e v o l l e d i g e b e s t u u r l i j k e 
b e v o e g d h e i d . 

Financiële b e t r o k k e n h e i d 
L a b o r i j n i s v o o r 1 0 0 o Z o a a n d e e l h o u d e r v a n d e v e n n o o t s c h a p . H e t a a n d e e l b e s t a a t u i t 8 9 9 0 
g e w o n e a a n d e l e n e n 1 0 p r i o r i t e i t s a a n d e l e n , e l k m e t e e n n o m i n a l e w a a r d e v a n 6 1 0 . A l l e 
a a n d e l e n l u i d e n o p n a a m . 

R e s u l t a a t e n v e r m o g e n 
V o l g e n s d e v o o r l o p i g e c i j f e r s h e e f t M a b e o n " D e A c h t e r h o e k " H o l d i n g B . V . o v e r h e t b o e k j a a r 
2 0 1 5 e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t g e r e a l i s e e r d v a n o n g e v e e r C 3 . 0 0 0 . H e t e i g e n v e r m o g e n b e d r a a g t 
p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 , i n c l u s i e f h e t r e s u l t a a t o v e r d a t b o e k j a a r , r u i m i 7 8 . 0 0 0 ( 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 4 : ë 7 5 . 0 0 0 ) . D e H o l d i n g h e e f t g e e n v r e e m d v e r m o g e n . 
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6 Financiën 

6.1 Resultaten ana lyse 

6.1.1 Samenvatting resultaat 

Samenvatting overzicht van baten en lasten 

w e r k e l i j k w e r k b e g r o t i n g w e r k e l i j k 
2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

5. 0 0 0 i 0 0 0 f 0 0 0 

P e r s o n e l e - e n o v e r i g e k o s t e n W s w - m e d e w e r k e r s 2 3 . 1 6 4 2 3 . 2 4 2 2 3 . 8 9 0 
R i j k s s u b s i d i e 2 2 . 3 8 4 2 2 . 4 3 6 2 3 . 4 8 7 
Subsidieresultaat - 7 8 0 - 8 0 6 - 4 0 3 

N e t t o - o p b r e n g s t e n 6 . 6 8 3 6 . 1 8 1 6 . 3 2 7 
V r i j v a l n o g t e b e s t e d e n s u b s i d i e g e l d 4 2 8 0 0 
O r g a n i s a t i e k o s t e n - 5 . 5 5 7 - 5 . 5 1 1 - 5 . 8 0 9 
K o s t e n f u s i e - 1 6 3 0 - 5 9 
Resultaat uit bedrijfsvoering 1391 670 459 

Bedrijfsresultaat 6 1 1 - 1 3 6 5 6 
B i j d r a g e g e m e e n t e i n e x p l o i t a t i e 0 0 0 
I n c i d e n t e e l r e s u l t a a t 9 0 - 3 4 
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 6 2 0 - 1 3 6 2 2 

T o e v o e g i n g a a n R e s e r v e - 1 8 2 8 0 0 
O n t t r e k k i n g a a n R e s e r v e 1 4 6 3 0 5 9 
Gerealiseerd resultaat 2 5 5 - 1 3 6 8 1 

H e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t v a n L a b o r i j n o v e r h e t j a a r 2 0 1 5 b e d r a a g t 6 2 5 5 . 0 0 0 p o s i t i e f . 
D a a r m e e i s h e t r e s u l t a a t a a n z i e n l i j k g u n s t i g e r u i t g e k o m e n d a n h e t i n d e w e r k b e g r o t i n g 
v o o r z i e n e v e r l i e s v a n 
C 1 3 6 . 0 0 0 . T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 i s h e t r e s u l t a a t 6 1 7 4 . 0 0 0 h o g e r . 
H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t ( s a l d o l o o n k o s t e n e n s u b s i d i e ) i n 2 0 1 5 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 v e r d e r 
v e r s l e c h t e r d ( - f 3 7 7 . 0 0 0 ) d o o r d e v e r l a g i n g v a n d e s u b s i d i e p e r f t e e n d e g e m i d d e l d i e t s 
h o g e r l o o n k o s t e n ( h o g e r e s o c i a l e l a s t e n ) . H e t v e r s c h i l t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g i s 
m a r g i n a a l . 
D e o r g a n i s a t i e k o s t e n l i g g e n i n l i j n m e t d e b e g r o t i n g . D e v e r b e t e r i n g v a n h e t r e s u l t a a t u i t 
b e d r i j f s v o e r i n g i s d a n o o k v o l l e d i g h e t g e v o l g v a n e e n s t e r k e g r o e i v a n d e o p b r e n g s t e n p e r f t e . 
D e z e o p b r e n g s t e n p e r f t e z i j n 7 , 5 " / o b e t e r d a n b e g r o o t . T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 i s s p r a k e v a n 
e e n v e r b e t e r i n g v a n 100Zo. 

E e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e z e o n t w i k k e l i n g e n e n o p d e i n d i v i d u e l e p o s t e n i s o p g e n o m e n i n 
p a r a g r a a f 6 . 2 . J a a r r e k e n i n g . 

Personele bezetting 

w e r k b e g r o t i n g 
w e r k e l i j k 2 0 1 5 2 0 1 5 w e r k e l i j k 2 0 1 4 

G e m i d d e l d e b e z e t t i n g i n F T E 8 2 6 , 5 8 3 7 , 0 8 6 2 , 7 
G e m i d d e l d e b e z e t t i n g i n S E 8 5 8 , 5 8 7 3 , 0 8 9 9 , 0 

2 0 b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 



D e g e m i d d e l d e b e z e t t i n g w a s i n 2 0 1 5 , z o w e l i n f t e a l s i n S E , l a g e r d a n b e g r o o t . D i t v e r k l a a r t 
w a a r o m z o w e l d e p o s t p e r s o n e l e k o s t e n a l s d e p o s t r i j k s s u b s i d i e l a g e r z i j n d a n b e g r o o t . 
D e a f n a m e v a n d e g e m i d d e l d e f o r m a t i e t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 i s e e n d i r e c t g e v o l g v a n d e 
s t o p o p d e i n s t r o o m i n d e W s w p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 . 

6.1.2 Netto opbrengsten per bedrijf 

D e n e t t o o p b r e n g s t e n p e r b e d r i j f z i j n a l s v o l g t : 

w e r k b e g r o t i n g 
w e r k e l i j k 2 0 1 5 2 0 1 5 w e r k e l i j k 2 0 1 4 

e o o o f 0 0 0 C O O O 

G r o e n 1 . 5 0 3 1 . 5 3 0 1 . 5 8 0 
I n d u s t r i e S D i e n s t v e r l e n i n g 2 . 9 0 4 2 . 4 3 6 2 . 5 3 3 
A r b e i d s o n t w i k k e l i n g 1 . 7 4 3 1 . 7 7 8 1 . 6 7 8 
A l g e m e e n B e h e e r 5 3 3 4 3 7 5 3 6 

6 . 6 8 3 6 . 1 8 1 6 . 3 2 7 

D e n e t t o o p b r e n g s t e n v a n h e t b e d r i j f G r o e n b e s t a a n v o o r h e t g r o o t s t e d e e l u i t o p b r e n g s t e n u i t 
d e t a c h e r i n g e n . T e n o p z i c h t e v a n d e w e r k b e g r o t i n g z i j n d e o p b r e n g s t e n i e t s l a g e r d o o r e e n 
l i c h t e a f n a m e v a n h e t a a n t a l g e d e t a c h e e r d e n . D e z e a f n a m e v a n h e t a a n t a l m e d e w e r k e r s 
w e r k z a a m i n h e t g r o e n v e r k l a a r t o o k d e l a g e r e o p b r e n g s t e n i n v e r g e l i j k i n g m e t 2 0 1 4 . 

D e n e t t o o p b r e n g s t e n v a n h e t b e d r i j f I n d u s t r i e S D i e n s t v e r l e n i n g z i j n b i j n a 5 t o n h o g e r d a n 
b e g r o o t . D e b e l a n g r i j k s t e o o r z a a k i s d e p o s i t i e v e o n t w i k k e l i n g v a n d e o p b r e n g s t e n u i t 
g r o e p s d e t a c h e r i n g e n : d e z e z i j n C 3 6 7 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t . E n e r z i j d s z i j n w e e r i n g e s l a a g d 
m e e r m e d e w e r k e r s d a n b e g r o o t t e p l a a t s e n , a n d e r z i j d s i s h e t g e l u k t d e o p b r e n g s t e n p e r f t e 
( d e u u r t a r i e v e n ) t e v e r b e t e r e n . O o k d e o p b r e n g s t e n u i t i n t e r n w e r k l i g g e n i n 2 0 1 5 b o v e n h e t 
b e g r o t e n i v e a u . 
T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 i s e r s p r a k e v a n e e n g r o e i v a n d e n e t t o o p b r e n g s t e n v a n h e t b e d r i j f 
I n d u s t r i e e n D i e n s t v e r l e n i n g m e t b i j n a 4 t o n . D o o r e e n a f n a m e v a n h e t a a n t a l m e d e w e r k e r s 
i n t e r n i s d e o p b r e n g s t v a n d e z e a c t i v i t e i t i n 2 0 1 5 g e d a a l d t e n o p z i c h t v a n h e t v o r i g e b o e k j a a r . 
D i t i s v o l l e d i g g e c o m p e n s e e r d d o o r d e t o e n a m e v a n d e o p b r e n g s t e n u i t g r o e p s d e t a c h e r i n g e n , 
z o w e l d o o r e e n b e t e r r e s u l t a a t p e r f t e m a a r m e t n a m e d o o r e e n g r o e i v a n h e t a a n t a l 
g e d e t a c h e e r d e n . 

D e n e t t o o p b r e n g s t e n v a n h e t b e d r i j f A r b e i d s o n t w i k k e l i n g l i g g e n n a g e n o e g o p h e t b e g r o t e 
n i v e a u . D e o m z e t i n d i v i d u e e l d e t a c h e r e n i s C 1 6 7 . 0 0 0 h o g e r d a n b e g r o o t , m e t n a m e d o o r h e t 
r e a l i s e r e n v a n b e t e r e t a r i e v e n . D a a r t e g e n o v e r s t a a t d a t d e o p b r e n g s t e n v a n r e - i n t e g r a t i e 
t r a j e c t e n v o o r d e r d e n f o r s l a g e r i s d a n b e g r o o t . D e t o e n a m e v a n d e o p b r e n g s t e n t e n o p z i c h t e 
v a n 2 0 1 4 k e n t d e z e l f d e o o r z a k e n : m e e r o p b r e n g s t e n u i t i n d i v i d u e l e d e t a c h e r i n g e n 
( * 6 2 0 3 . 0 0 0 ) e n l a g e r e o m z e t u i t t r a j e c t e n v o o r d e r d e n ( - ē 8 4 . 0 0 0 ) . 

O n d e r d e n e t t o o p b r e n g s t e n v a n A l g e m e e n B e h e e r z i j n d e v e r h u u r o p b r e n g s t e n v a n d e 
v r i j g e k o m e n r u i m t e i n d e p a n d e n a a n d e T e r b o r g s e w e g , o n t v a n g e n m a n a g e m e n t f e e v a n 
M a b e o n " D e A c h t e r h o e k " H o l d i n g B V e n h e t o n t v a n g e n v a n o n d e r w i j s s u b s i d i e o p g e n o m e n . 
D e p o s i t i e v e a f w i j k i n g v a n d e h i e r v e r a n t w o o r d e o p b r e n g s t e n i s e e n g e v o l g v a n d e h o g e r 
o n d e r w i j s s u b s i d i e . 
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6.1.3 Toevoeging/onttrekking aan Reserve 

O n d e r d e p o s t T o e v o e g i n g a a n R e s e r v e z i j n d e n a v o l g e n d e b o e k i n g e n v e r a n t w o o r d : 
« E e n o v e r b o e k i n g v a n d e A l g e m e n e r e s e r v e s n a a r d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e 

v a k a n t i e d a g e n / v a k a n t i e g e l d a d ē 9 0 0 . 0 0 0 . M e t d e z e a a n v u l l i n g z i j n d e v e r p l i c h t i n g e n u i t 
h o o f d e v a n v a k a n t i e g e l d e n v a k a n t i e d a g e n v o o r a l l e m e d e w e r k e r s ( W s w e n a m b t e l i j k ) o p 
p e i l ; 

» E e n o v e r b o e k i n g v a n d e A l g e m e n e r e s e r v e s n a a r d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e 
f u s i e k o s t e n / o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g v a n ē 5 0 0 . 0 0 0 . H e t b e t r e f t h e t a a n d e e l v a n L a b o r i j n i n 
d e b e g r o t e f u s i e k o s t e n ; 

» E e n t o e v o e g i n g a a n d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e a d 6 4 2 8 . 0 0 0 v o o r n o g t e b e s t e d e n 
s u b s i d i e g e l d e n . D e z e p o s t s t o n d t o t e i n d 2 0 1 4 a l s n o g t e b e t a l e n o n d e r d e N e t t o v l o t t e n d e 
s c h u l d e n . H e t b e d r a g w a s j a r e n l a n g s t r u c t u r e e l g e r e s e r v e e r d t e n b e h o e v e v a n m o g e l i j k e 
t e k o r t e n d o o r s t e r k f l u c t u e r e n d e f o r m a t i e r u i m t e n d i e d e g e m e e n t e n j a a r l i j k s k r e g e n 
t o e g e w e z e n . V a n w e g e a a n g e s c h e r p t e r a p p o r t a g e v o o r s c h r i f t e n i s d e z e p o s t o v e r g e b o e k t 
n a a r d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

O n d e r d e p o s t O n t t r e k k i n g a a n R e s e r v e z i j n d e t e g e n b o e k i n g e n v a n d e e e r s t e t w e e h i e r v o o r 
g e n o e m d e p o s t e n g e b o e k t . 
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6.2.1 B a l a n s per 31 december 

ACTIVA ( b e d r a g e n x «1.000.- U l t i m o 2 0 1 5 U l t i m o 2 0 1 4 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 
I n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t 

- o v e r i g e i n v e s t e r i n g e n m e t e e n e c o n o m i s c h n u t 2 . 7 6 6 

2 . 7 6 6 

/-i'řipnp/p/p v/pçfp S9ľ*tivň 
1 II ICít rU'CrÇT V O O i L7 u O I I V u 

K a p i t a a l v e r s t r e k k i n g e n a a n : 
- d e e l n e m i n g e n 

L C I in i y c i i a a i i . 
- o v e r i g e v e r b o n d e n p a r t i j e n 

O v e r i g e u i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e 
l o o p t i j d > 1 j a a r 

1 9 

0 
1 . 7 1 5 

1 . 7 3 4 

Totaal vaste activa 4.500 

Vlottende activa 

Voorraden 
G r o n d - e n h u l p s t o f f e n 
O n d e r h a n d e n w e r k 
G e r e e d p r o d u c t e n h a n d e l s g o e d e r e n 

3 
0 
1 

4 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd < 1 jaar 
- V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 
- R e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g m e t h e t R i j k 
- O v e r i g e v o r d e r i n g e n 

5 4 2 
3 . 3 8 2 
1 . 3 0 4 

5 . 2 2 8 

Liquide middelen 
- K a s s a l d i 
- B a n k - e n g i r o s a l d i 

1 
7 1 4 

7 1 5 

Overlopende activa 
- O v e r i g e n o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n e n d e 

v o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n d i e t e n l a s t e v a n 
v o l g e n d e b e g r o t i n g s j a r e n k o m e n 

4 2 8 
4 2 8 

Totaal vlottende activa 6.375 

Totaal generaal 10.875 

2 . 8 8 9 

2 . 8 8 9 

2 . 4 1 7 

1 9 

1 1 5 
2 . 2 8 3 

5.306 

1 0 
0 
1 

1 1 

4 4 1 
2 . 5 3 2 
1 . 2 9 3 

4 . 2 6 6 

1 
6 4 8 

6 4 9 

6 6 4 
6 6 4 

5.590 

10.896 
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PASSIVA ( b e d r a g e n x «1.000,-) U l t i m o 2 0 1 5 U l t i m o 2 0 1 4 

Vaste passiva 

Eigen vermogen 
- A l g e m e n e R e s e r v e 
- B e s t e m m i n g s r e s e r v e 
- R e s u l t a a t n a b e s t e m m i n g 

3 . 4 1 3 
3 . 0 4 8 

2 5 5 

6 . 7 1 6 

Voorzieningen 
- v o o r z i e n i n g e n v o o r v e r p l i c h t i n g e n v e r l i e z e n e n 

r i s i c o ' s 
- e g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g e n 

3 0 0 

7 8 5 

1 . 0 8 5 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd 
* 1 jaar 

- O n d e r h a n d s e l e n i n g e n v a n : 
- B i n n e n l a n d s e b a n k e n e n o v e r i g e financiële 

i n s t e l l i n g e n 
1 . 4 0 7 

1 . 4 0 7 

Totaal vaste passiva 9.208 

Vlottende passiva 

Netto vlottende schulden, met een rentetypische 
looptijd < 1 jaar 

- O v e r i g e s c h u l d e n 1 . 4 7 0 

1 . 4 7 0 

Overlopende passiva 
- O v e r i g e v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n d i e t e n 

l a s t e v a n h e t v o l g e n d e b e g r o t i n g s j a a r k o m e n 
1 9 7 

1 9 7 

Totaal vlottende passiva 1 . 6 6 7 

Totaal generaal 1 0 . 8 7 5 

G e w a a r b o r g d e g e l d l e n i n g e n 0 

G a r a n t s t e l l i n g e n 0 

6 . 0 9 6 
4 . 6 3 2 
1 . 3 8 3 

fi1 

1 . 0 0 3 
3 0 0 

7 0 3 

1 . 6 4 2 

1 . 6 4 2 

8 . 7 4 1 

1 . 7 5 7 

1 . 7 5 7 

3 9 8 
3 9 8 

2 . 1 5 5 

1 0 . 8 9 6 
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6.2.2 Staat van baten en lasten over 2015 
( b e d r a g e n x i 1 . 0 0 0 , - ) 

v o o r j a a r s - w e r k -
I M O r Ľ 3 11 1 L 

W e l ACiIJK 
u c y i u u i i y k o n rr\\\T\rx 

u c y i u u i i y 
W e l ftclljft 

2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

N e t t o o m z e t 6 . 6 1 6 6 . 0 9 8 6 . 0 7 8 6 . 2 7 7 
fírrtnH- p n h i ilnďnffpn 
O I U I I U C l I 1 ILIIĮJolUI İCİ I 

8 8 1 9 2 2 1 4 9 
Tnoriûvnonrlo u u a a r H o 1 UcljcVUcĮjUc W d d l u c 6 . 5 2 8 5 . 9 0 6 6 . 0 7 6 6 . 1 2 8 

O v e r i g e o p b r e n g s t e n o o o 1 7 9 
I r o 

1 n 9 
t U D 

1 Q Q 
i y y 

Netto opbrengsten 7 . 1 1 1 6 . 0 8 2 6 . 1 8 1 6 . 3 2 7 

L u u r i r v o s i e n w s w [ T i c u c w e r i \ c r s 9 1 7 9 9 Z I 1 O.- 9 1 9 9 9 Z I . o o u 9 1 9 Q n 
z I . J U U 

9 9 9 9 7 
Z Z . OU 1 

V c l V U C I S f t U S l C I 1 W S W 11 I C U C W C I t \ C l b 9 4 1 
i 

3 4 7 3 4 5 2 9 8 
O u p r i n p kn«îtpn W ^ w / m p H p w p r k p r ^ 
u v c i l y c i v u o i c i i v v ovv 11 ICUCVVCI r \ c i o 

4 4 7 5 7 6 5 6 5 5 1 0 
Riilť QQI i H c i r l i p r \ i j f \ o b U U o i u i c  2 2 . 3 8 4  2 3 . 0 2 0  2 2 . 4 3 6  2 3 . 4 8 7 
D c y c l C l U WcíAcll 6 4 4 7 6 4 7 4 2 7 7 5 
C i i h c iHiû r o c i 114 3131 O U U b l U l c f c b U l l d d l 7 8 0 5 0 2 8 0 6 4 0 3 

L o o n k o s t e n a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s 9 9 9 7 Z . U O 1 9 7 1 7 z . r i r 9 9 1 9 Z . O I O 9 7 d 9 Z . 1 i+Z 
O v e r i g e k o s t e n a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s 1 . 2 4 5 1 . 4 6 2 1 . 3 4 4 1 . 3 4 5 
A T C r * V ì r i i w i n n o n y t f h c ^ r ^ 4 ī \ i o 
M i s o n n j v i n y e n v d s i c d u u v d 

1 9 1 
I Z I 

9 1 1 
Z I I 

1 1 7 1 3 6 
R e n t e b a t e n e n  l a s t e n ( p e r s a l d o )  2 1  5 3  5 0  4 8 
H u u r 6 8 5 0 6 1 7 7 
O n H p r h n i i r ! c ; k n * c t p n w i IUCI i IUUUO r \vJo ic11 3 9 1 3 7 3 3 9 2 3 8 2 
E n e r g i e 1 8 1 2 2 4 2 1 9 2 0 2 
R p l a c t i n n p n p n \ z p r ~ 7 P k p r i n n p n o c i d o l i i l y c 1 1 c i i v e i Z.CACI i i l y c i i 9 2 9 2 8 5 9 0 
A l g e m e n e k o s t e n 1 . 0 5 6 7 8 7 7 3 0 9 4 3 
Indirecte kosten O. f ć\i R R 1 1 

O . O I I 
9 9 9 9 u . o o o 

R p H r i i f c r p s u l f a a t 6 1 1 - 2 8 3 - 1 3 6 5 6 

I n c i d e n t e e l r e s u l t a a t 9 0 0 - 3 4 
B i j d r a g e g e m e e n t e n i n e x p l o i t a t i e k o s t e n 0 0 0 0 

Saldo van baten en lasten 6 2 0 - 2 8 3 - 1 3 6 2 2 

t o e v o e g i n g a a n r e s e r v e s - 1 . 8 2 8 0 0 0 
O n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 1 . 4 6 3 0 0 5 9 
Resultaat 2 5 5 - 2 8 3 - 1 3 6 8 1 
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6.2.3 Gronds lagen voor waardering en resultaatbepaling 

Inleiding 
O n d e r s t a a n d e g r o n d s l a g e n , w a a r o p d e w a a r d e r i n g v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a e n d e r e s u l t a a t b e p a l i n g i s g e b a s e e r d , z i j n 
b e d o e l d a l s l e i d r a a d v o o r e e n j u i s t e i n t e r p r e t a t i e v a n d e financiële o v e r z i c h t e n . D e j a a r r e k e n i n g v o l d o e t a a n h e t B e s l u i t 
b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g 2 0 0 4 ( B B V ) . 

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
D e w a a r d e r i n g v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d e n p l a a t s o p b a s i s v a n h i s t o r i s c h e k o s t e n . 
T e n z i j b i j d e d e s b e t r e f f e n d e b a l a n s p o s t a n d e r s v e r m e l d , w o r d e n d e a c t i v a e n p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

V o o r z o v e r h e t B B V n i e t a n d e r s v o o r s c h r i j f t , z i j n d e b a t e n e n l a s t e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . 
W i n s t e n w o r d e n s l e c h t s o p g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n e n r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g 
v i n d e n v o o r h e t e i n d e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r , w o r d e n i n a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 
b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

Balans 

Materiële vaste activa 
D e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d o p d e v e r k r i j g i n g s - o f v e r v a a r d i g i n g s p r i j s , v e r m i n d e r d m e t a f s c h r i j v i n g e n . 
B i j d e w a a r d e r i n g v a n d e materiële v a s t e a c t i v a w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n v e r m i n d e r i n g v a n h u n w a a r d e i n d i e n 
d e z e n a a r v e r w a c h t i n g d u u r z a a m i s . I n h e t v e r s l a g j a a r h e e f t e e n d e r g e l i j k e v e r m i n d e r i n g n i e t p l a a t s g e v o n d e n . O p d e g r o n d 
w o r d t n i e t a f g e s c h r e v e n . V o o r h e t o v e r i g e v i n d t d e a f s c h r i j v i n g p l a a t s o p b a s i s v a n e e n v a s t p e r c e n t a g e v a n d e 
a a n s c h a f p r i j s . D e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n k u n n e n p e r c a t e g o r i e v e r s c h i l l e n a f h a n k e l i j k v a n d e l e v e n s d u u r . D e m a x i m u m 
t e r m i j n e n i n j a r e n l u i d e n a l s v o l g t : 

G e b o u w e n 4 0 
V o o r z i e n i n g e n a a n t e r r e i n e n 1 5 
I n s t a l l a t i e s 1 5 
I n v e n t a r i s s e n 1 0 
M a c h i n e s 7 - 1 0 
V e r v o e r m i d d e l e n 5 - 7 
A u t o m a t i s e r i n g s a p p a r a t u u r 3 

Financiële vaste activa 
D e financiële v a s t e a c t i v a z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s ( n o m i n a l e w a a r d e ) o f i n d i e n v a n t o e p a s s i n g l a g e r e 
m a r k t w a a r d e . 

Voorraden 
G r o n d - e n h u l p s t o f f e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n s t a n d a a r d v e r r e k e n p r i j z e n , g e b a s e e r d o p d e b e t a a l d e i n k o o p p r i j z e n . 
V e r s c h i l l e n t u s s e n d e s t a n d a a r d v e r r e k e n p r i j s e n d e b e t a a l d e i n k o o p p r i j s w o r d e n a l s b e d r i j f s r e s u l t a a t v e r a n t w o o r d . 

D e o n d e r h a n d e n w e r k e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e v e r v a a r d i g i n g s p r i j s , v e r m i n d e r d m e t o p d e b a l a n s d a t u m r e e d s 
v o o r z i e n b a r e v e r l i e z e n . D e v e r v a a r d i g i n g s p r i j s o m v a t d e v e r r e k e n p r i j z e n v a n d e g r o n d - e n h u l p s t o f f e n , d e l o o n - e n 
m a c h i n e k o s t e n e n d e o v e r i g e k o s t e n d i e r e c h t s t r e e k s a a n d e v e r v a a r d i g i n g k u n n e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 

G e r e e d p r o d u c t e n h a l f f a b r i k a t e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e f a b r i c a g e k o s t p r i j s o f , i n d i e n l a g e r , t e g e n d e v e r w a c h t e 
m a r k t w a a r d e . D e f a b r i c a g e k o s t p r i j s b e s t a a t u i t d e k o s t e n v a n d e g r o n d - e n h u l p s t o f f e n , l o n e n , m a c h i n e k o s t e n e n o p s l a g e n 
v o o r i n d i r e c t e k o s t e n . 

V o o r h e t r i s i c o d a t v o o r r a d e n i n c o u r a n t z i j n , w o r d t e e n v o o r z i e n i n g i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . 
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Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar en overlopende activa 
V o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . E r i s e e n v o o r z i e n i n g v o o r d u b i e u z e d e b i t e u r e n g e t r o f f e n . 
D e z e v o o r z i e n i n g w o r d t s t a t i s c h b e p a a l d e n i s i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p d e p o s t H a n d e l s d e b i t e u r e n . 

Liquide middelen 

D e l i q u i d e m i d d e l e n z i j n t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e o p g e n o m e n e n o m v a t t e n b a n k - , g i r o - , e n k a s s a l d i . 

Algemene Reserve 

D e a l g e m e n e r e s e r v e d i e n t a l s b u f f e r o m e v e n t u e l e t o e k o m s t i g e t e g e n v a l l e r s t e k u n n e n o p v a n g e n . 

Bestemmingsreserve 

O n d e r e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e w o r d t v e r s t a a n e e n r e s e r v e w a a r a a n d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r e e n b e p a a l d e 
b e s t e m m i n g i s g e g e v e n . H e t g e h e l e b e d r a g v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s u l t i m o h e t j a a r d i e n t o n d e r b o u w d t e z i j n m e t 
b e s t u u r s b e s l u i t e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r . 
Gerealiseerd resultaat 

H e t g e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t i s h e t r e s t e r e n d e r e s u l t a a t n a r e e d s b e s t e m d e m u t a t i e s i n d e r e s e r v e s . 

Voorzieningen voor verplichtingen verliezen en risico's 

D e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n z i j n o p g e v o e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . I n d e p a r a g r a a f T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s z i j n d e z e 
p o s t e n u i t v o e r i g t o e g e l i c h t . 
Egalisatievoorziening 
D e z e v o o r z i e n i n g h e e f t b e t r e k k i n g o p h e t p l a n m a t i g o n d e r h o u d e n d i e n t t e r a f d e k k i n g v a n g r o t e f l u c t u a t i e s i n d e 
o n d e r h o u d s k o s t e n v a n d e b e d r i j f s p a n d e n . D e j a a r l i j k s e d o t a t i e t e n l a s t e v a n d e r e s u l t a t e n r e k e n i n g i s g e b a s e e r d o p d e 
m e e r j a r e n r a m i n g v a n h e t p l a n m a t i g o n d e r h o u d . 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd langer dan één jaar 
D e l e n i n g e n m e t e e n l o o p t i j d l a n g e r d a n e e n j a a r w o r d e n h i e r o n d e r t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e o p g e n o m e n , v e r m i n d e r d m e t 
d e r e e d s g e d a n e a f l o s s i n g e n . D e b e d r a g e n d i e b i n n e n e e n j a a r v e r v a l l e n w o r d e n o n d e r d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n 
v e r a n t w o o r d . 

Netto vlottende schulden, met een rentetypische looptijd korter dan één jaar en overlopende passiva 
D e h i e r v e r a n t w o o r d e s c h u l d e n h e b b e n e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n e e n j a a r . D e z e s c h u l d e n z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n d e 
n o m i n a l e w a a r d e . 
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Staat van baten en lasten 

Nefto omzet 
D e n e t t o o m z e t b e t r e f t d e o p b r e n g s t v a n a a n d e r d e n g e l e v e r d e g o e d e r e n e n d i e n s t e n e x c l u s i e f d e o v e r d e o m z e t g e h e v e n 
b e l a s t i n g e n . 

Grond- en hulpstoffen 
D e k o s t e n v a n g r o n d - e n h u l p s t o f f e n w o r d e n b e r e k e n d o p b a s i s v a n s t a n d a a r d v e r r e k e n p r i j z e n o f b e t a a l d e i n k o o p p r i j z e n . 
H i e r o n d e r z i j n t e v e n s d e k o s t e n v o o r u i t b e s t e e d w e r k o p g e n o m e n . 

Overige opbrengsten 
H i e r o n d e r z i j n d e o p b r e n g s t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e g e s u b s i d i e e r d e r e g e l i n g e n o p g e n o m e n . D a a r n a a s t z i j n h i e r o n d e r 
d e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n d e b e s t u u r s k o s t e n o p g e n o m e n . 

Loonkosten Wsw medewerkers 
H i e r o n d e r z i j n o p g e n o m e n d e o v e r h e t j a a r v e r s c h u l d i g d e s a l a r i s s e n , h e t b e t a a l d e v a k a n t i e g e l d e n d e d a a r m e e 
s a m e n h a n g e n d e s o c i a l e l a s t e n e n p e n s i o e n p r e m i e s . 
D e o n t v a n g e n z i e k e n g e l d e n e n W A O - u i t k e r i n g e n , a l s m e d e d e b a t e n u i t h o o f d e v a n d e W V A ( W e t v e r m i n d e r i n g a f d r a c h t 
l o o n b e l a s t i n g e n p r e m i e s v o o r d e v o l k s v e r z e k e r i n g e n ) z i j n h i e r o p i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . 

Vervoerskosten en overige kosten Wsw medewerkers 
D e b e l a n g r i j k s t e o n d e r d e z e p o s t o p g e n o m e n l a s t e n z i j n d e v e r v o e r s k o s t e n , d e A r b o - k o s t e n , k o s t e n m e t b e t r e k k i n g t o t 
o p l e i d i n g e n t r a i n i n g e n d e k o s t e n v o o r b i j z o n d e r e v o o r z i e n i n g e n v o o r d e z e g r o e p m e d e w e r k e r s . 

Begeleid Werken 

H i e r o n d e r z i j n o p g e n o m e n d e l o o n k o s t e n s u b s i d i e s v o o r m e d e w e r k e r s d i e z i j n g e p l a a t s t i n d e r e g e l i n g B e g e l e i d W e r k e n . 

Loonkosten ambtelijke medewerkers 

H i e r o n d e r v a l l e n d e o v e r h e t j a a r v e r s c h u l d i g d e s a l a r i s s e n , h e t b e t a a l d e v a k a n t i e g e l d e n d e d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e 
s o c i a l e l a s t e n e n p e n s i o e n p r e m i e s v e r m i n d e r d m e t d e o n t v a n g e n z i e k e n g e l d e n . U i t k e r i n g e n a a n n i e t a c t i e f p e r s o n e e l z i j n 
e v e n e e n s o n d e r d e z e p o s t o p g e n o m e n . 
Rentebaten en -lasten 
O n d e r d e z e p o s t z i j n d e r e n t e l a s t e n o v e r d e l e n i n g e n e n o v e r d e r e k e n i n g c o u r a n t , v e r m i n d e r d m e t d e r e n t e b a t e n v a n d e 
r e k e n i n g c o u r a n t e n d e v e r s t r e k t e l e n i n g e n , o p g e n o m e n . 
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6.2.4 Toel icht ing op de ba lans 
( b e d r a g e n x 6 1 . 0 0 0 ) 

Materiële vaste activa 2 0 1 5 

B o e k w a a r d e o p 1 j a n u a r i 2 . 8 8 9 
B i j : i n v e s t e r i n g e n 2 6 
A f : b o e k w a a r d e d e s i n v e s t e r i n g e n - 2 5 
A f : a f s c h r i j v i n g e n - 1 2 1 
M u t a t i e i n v e s t e r i n g e n o n d e r h a n d e n - 3 ^ 
B o e k w a a r d e o p 3 1 d e c e m b e r 2 . 7 6 6 

D e i n v e s t e r i n g e n i n 2 0 1 5 b e t r e f f e n v o o r n a m e l i j k l - P a d s v o o r h e t b e g e l e i d e n d p e r s o n e e l . 
I n b i j l a g e 1 i s d e v e r l o o p s t a a t materiële v a s t e a c t i v a o p g e n o m e n . 

D e v e r z e k e r d e w a a r d e v a n d e materiële v a s t e a c t i v a i s a l s v o l g t : 
G e b o u w e n 1 5 . 3 7 6 
I n v e n t a r i s 3 . 5 1 3 
V e r v o e r m i d d e l e n 1 6 6 
T o t a a l 1 9 . 0 5 5 

Financiële vaste activa 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen 
M a b e o n " D e A c h t e r h o e k " H o l d i n g B V 1 9 

1 9 

P e r 1 2 o k t o b e r 2 0 1 0 i s v o o r e e n b e d r a g v a n 6 1 9 . 0 8 9 h e t g e h e l e p a k k e t a a n d e l e n M a b e o n " d e A c h t e r h o e k ' 
H o l d i n g B . V . a a n g e k o c h t . 
Z i e v e r d e r d e t o e l i c h t i n g i n p a r a g r a a f 5 . 4 ( V e r b o n d e n P a r t i j e n ) . 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
Leningen aan overige verbonden parijen 
D e G r o e n m a k e r s B . V . ( a f g e l o s t i n 2 0 1 5 ) ^ 

Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd > 1 jaar 

V e r s t r e k t e h y p o t h e c a i r e l e n i n g e n a a n a m b t e l i j k p e r s o n e e l 1 . 7 1 1 
W a a r b o r g s o m m e n į 
T o t a a l 1 . 7 1 5 

H e t v e r l o o p v a n d e p o s t v e r s t r e k t e h y p o t h e c a i r e l e n i n g e n a a n a m b t e l i j k p e r s o n e e l i s a l s v o l g t : 

2 0 1 5 

B o e k w a a r d e o p 1 j a n u a r i 2 . 2 7 7 
A f : o n t v a n g e n a f l o s s i n g e n - 5 6 6 
B o e k w a a r d e o p 3 1 d e c e m b e r 1 . 7 1 1 
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D e W e t F i d o i s i n 2 0 0 8 z o d a n i g a a n g e p a s t d a t h e t v e r s t r e k k e n v a n n i e u w e h y p o t h e c a i r e l e n i n g e n a a n 
w e r k n e m e r s m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 0 9 n i e t l a n g e r i s t o e g e s t a a n . P e r b a l a n s d a t u m h e b b e n 1 6 
( e x ) m e d e w e r k e r s ( 2 0 1 4 : 2 2 ) één o f m e e r d e r e h y p o t h e c a i r e g e l d l e n i n g ( e n ) m e t e e n g e m i d d e l d e w a a r d e v a n 
6 1 0 6 . 9 1 5 p e r p e r s o o n ( 2 0 1 4 : 6 1 0 3 . 5 0 8 ) . W e d e o h e e f t a l s z e k e r h e i d v o o r d e v e r s t r e k t e l e n i n g e n h e t 
r e c h t v a n e e r s t e h y p o t h e e k o p h e t o n r o e r e n d g o e d w a a r v o o r d e l e n i n g e n z i j n v e r s t r e k t . D e l e n i n g e n z i j n 
v e r s t r e k t b i n n e n d e c r i t e r i a v a n N H G . 

D e u i t s t a a n d e w a a r b o r g s o m m e n ( 6 4 . 0 0 0 ) b e s t a a n u i t e e n d e p o t b e d r a g b i j T P G p o s t e n w a a r b o r g o p materiële 
z a k e n . 

Voorraden 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

G r o n d - e n h u l p s t o f f e n 
A f : v o o r z i e n i n g v o o r i n c o u r a n t e v o o r r a d e n - 8 1 0 

O n d e r h a n d e n w e r k 
G e r e e d p r o d u c t e n h a n d e l s g o e d e r e n 
T o t a a l 1 1 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd < 1 jaar 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 
R e k e n i n g c o u r a n t v e r h o u d i n g m e t h e t R i j k 3 . 3 8 2 2 . 5 3 2 

I n h e t k a d e r v a n d e " w e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( F I D O ) " z i j n l a g e r e o v e r h e i d s o r g a n e n s i n d s 
d e c e m b e r 2 0 1 3 v e r p l i c h t o v e r t o l l i g e l i q u i d e m i d d e l e n b o v e n h e t d r e m p e l b e d r a g ( v o o r L a b o r i j n 6 2 5 0 . 0 0 0 ) b i j 
h e t R i j k t e d e p o n e r e n . I n b i j l a g e 3 i s e e n s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n . 

Overige vorderingen 
H a n d e l s v o r d e r i n g e n 1 . 1 6 4 1 . 1 5 9 
A f r e k e n i n g u i t v o e r i n g W I W 3 0 4 9 
PC-privé project/fìetsplan 5 8 9 3 
O v e r i g e 5 2 - 8 
T o t a a l 1 . 3 0 4 1 . 2 9 3 

H a n d e l s v o r d e r i n g e n 
H a n d e l s v o r d e r i n g e n ( b r u t o ) 1 . 2 1 7 1 . 2 8 8 
A f : v o o r z i e n i n g v o o r d u b i e u z e d e b i t e u r e n - 5 3 - 1 2 9 

1 . 1 6 4 1 . 1 5 9 

D e g e m i d d e l d e k r e d i e t t e r m i j n i n 2 0 1 5 i s 6 4 d a g e n ( v e r g e l i j k b a r e t e r m i j n i n 2 0 1 4 : 5 4 d a g e n ) 

Overlopende activa 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

Overige nog te ontvangen bedragen en de vooruitbetaalde 
bedragen die ten laste van volgende begrotingsjaren komen 
N o g t e o n t v a n g e n E S F s u b s i d i e 0 1 1 
N o g t e o n t v a n g e n b o n u s s e n B e g e l e i d W e r k e n 2 2 4 3 3 8 
N o g d o o r t e b e l a s t e n k o s t e n f u s i e / T W O 0 9 7 
O v e r i g e o v e r l o p e n d e a c t i v a 2 0 4 2 1 8 
T o t a a l 4 2 8 " 6 6 4 " 

b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 3 1 



Algemene Reserve 2 0 1 5 2 0 1 4 

S a l d o o p 1 j a n u a r i 
b i j : b e s t e m m i n g r e s u l t a a t v o r i g b o e k j a a r 
a f : n a a r B e s t e m m i n g s r e s e r v e 
S a l d o o p 3 1 d e c e m b e r 

- 1 . 3 0 0 
3 . 4 1 3 

4 . 6 3 2 
8 1 

4 . 8 5 2 
2 2 

- 2 4 2 
4 . 6 3 2 

O v e r e e n k o m s t i g h e t b e s l u i t v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r d . d . 1 j u l i 2 0 1 5 i s h e t r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 4 t o e g e v o e g d a a n 
d e A l g e m e n e R e s e r v e . 

D e o v e r b o e k i n g n a a r d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e b e t r e f t d e v o l g e n d e p o s t e n : 
- E e n t o e v o e g i n g a a n d e r e s e r v e o m t e k u n n e n v o l d o e n a a n t o e k o m s t i g e v e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n 

r e c h t e n o p v a k a n t i e g e l d e n e n v a k a n t i e d a g e n ( 6 9 0 0 . 0 0 0 ) ; 
- E e n t o e v o e g i n g a a n d e r e s e r v e v o o r d e t r a n s f o r m a t i e k o s t e n L a b o r i j n 2 0 1 6 / 2 0 1 7 ( C 4 0 0 . 0 0 0 ) . 
D e z e t o e v o e g i n g e n a a n d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e z i j n g o e d g e k e u r d d o o r h e t D a g e l i j k B e s t u u r e n h e t A l g e m e e n 
B e s t u u r t i j d e n s h u n r e s p e c t i e v e l i j k e v e r g a d e r i n g e n o p 4 n o v e m b e r 2 0 1 5 . 

Bestemmingsreserve 2 0 1 5 2 0 1 4 

S a l d o o p 1 j a n u a r i 1 . 3 8 3 1 . 2 0 0 
B i j : t o e v o e g i n g e n 1 8 2 8 2 4 2 
A f : o n t t r e k k i n g k o s t e n f u s i e / t r a n s i t i e - 1 6 3 ^ j 9 
S a l d o o p 3 1 d e c e m b e r 3 . 0 4 8 1 . 3 8 3 

N a a s t d e h i e r v o o r t o e g e l i c h t e o v e b o e k i n g v a n d e A l g e m e n e R e s e r v e s o m v a t d e t o e v o e g i n g o o k d e 
o v e r b o e k i n g v a n d e p o s t N o g t e b e s t e d e n s u b s i d i e g e l d e n . C o m f o r m d e a l g e l d e n d e s y s t e m a t i e k w e r d e n n i e t 
b e n u t t e r i j k s s u b s i d i e g e l d e n o n d e r d e N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n s t r u c t u r e e l g e r e s e r v e e r d t e n b e h o e v e v a n m o g e l i j k e 
t o e k o m s t i g e t e k o r t e n d o o r d e s t e r k f l u c t u e r e n d e f o r m a t i e r u i m t e n d i e d e g e m e e n t e n j a a r l i j k s k r i j g e n t o e g e w e z e n . 
M e t i n g a n g v a n h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 w o r d e n d e z e g e l d e n v e r a n t w o o r d o n d e r d e B e s t e m m i n g s r e s e r v e . 
D e o n t r e k k i n g b e t r e f t h e t s a l d o v a n i n 2 0 1 6 g e m a a k t e k o s t e n v o o r d e t r a n s i t i e v a n v o o r m a l i g W e d e o n a a r d e 
f u s i e o r g a n i s a t i e L a b o r i j n . 

D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e i s d u s g e v o r m d o m : 
- a a n t o e k o m s t i g e v e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n r e c h t e n o p v a k a n t i e g e l d e n A d a g e n , w e l k e n i e t i n d e ' n o r m a l e ' 

b a t e n e n l a s t e n v a n d e b e g r o t i n g e n j a a r r e k e n i n g z i j n o p g e n o m e n , t e k u n n e n v o l d o e n ; 
- d e e x t r a k o s t e n d i e s a m e n h a n g e n m e t d e v o r m i n g / t r a n s f o r m a t i e v a n d e o r g a n o s a t i e L a b o r i j n t o t één o r g a n i s a t i e ; 
- n o g t e b e s t e d e n r i j k s s u b s i e d i e g e l d e n . 

Gerealiseerd resultaat 2 0 1 5 2 0 1 4 

S a l d o o p 1 j a n u a r i 8 1 2 2 
A f : b e s t e m m i n g r e s u l t a a t v o r i g b o e k j a a r - 8 1 - 2 2 
B i j : r e s u l t a a t l o p e n d b o e k j a a r 2 5 5 8 1 
S a l d o o p 3 1 d e c e m b e r 2 5 5 8 1 ^ 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r d i e n t d e b e s t e m m i n g v a n h e t r e s u l t a a t v a n h e t l o p e n d b o e k j a a r n o g v a s t t e s t e l l e n . 

V o o r z i e n i n g e n 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

Voorzieningen voor verplichtingen verliezen en risico's 
V o o r z i e n i n g m i l i e u k o s t e n 3 0 0 3 0 0 
T o t a a l 3 0 0 3 0 0 

b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 3 2 



V o o r z i e n i n g m i l i e u k o s t e n 2 0 1 5 2 0 1 4 

S a l d o o p 1 j a n u a r i 3 0 0 3 0 0 
B i j : t o e v o e g i n g t e n l a s t e v a n h e t r e s u l t a a t 0 0 
A f : o n t t r e k k i n g e n 0 ^ 0 
S a l d o o p 3 1 d e c e m b e r 3 C W 3 0 0 

H e t b e t r e f t h i e r e e n v o o r z i e n i n g v o o r d e v e r w i j d e r i n g v a n e e n g r o n d w a t e r v e r o n t r e i n i g i n g o n d e r ' o u d ' t e r r e i n 
a a n d e T e r b o r g s e w e g e n e e n s o o r t g e l i j k e , m a a r m i n d e r o m v a n g r i j k e v e r o n t r e i n i g i n g o n d e r h e t i n 2 0 0 2 
a a n g e k o c h t e t e r r e i n , e v e n e e n s a a n d e T e r b o r g s e w e g . 
D e z e v o o r z i e n i n g i s n o g s t e e d s a c t u e e l . O p d i t m o m e n t w o r d t o n d e r z o c h t h o e d e t o e k o m s t i g e h u i s v e s t i n g v a n 
L a b o r i j n v o r m g a a t k r i j g e n . I n h e t g e v a l v a n v e r ( n i e u w ) b o u w i s d e z e v o o r z i e n i n g n o d i g v o o r h e t t o e k o m s t -
b e s t e n d i g m a k e n v a n d e l o c a t i e . I n g e v a l v a n v e r h u i z i n g i s d e z e p o s t r e l e v a n t v o o r h e t v e r k o o p g e r e e d m a k e n v a n 
h e t o b j e c t . 

Egalisatievoorzieningen 
D i t b e t r e f t d e v o o r z i e n i n g v o o r g r o o t o n d e r h o u d . H e t v e r l o o p v a n d e v o o r z i e n i n g i s a l s v o l g t : 

V o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d 2 0 1 5 2 0 1 4 

S a l d o o p 1 j a n u a r i 7 0 3 7 3 3 
B i j : t o e v o e g i n g o p b a s i s v a n b e g r o t i n g 3 0 0 
A f : o n t t r e k k i n g e n - 2 3 - 3 0 
A f : v r i j v a l o p b a s i s v a n a c t u a l i s a t i e v o o r z i e n i n g 0 0 
B i j : t o e v o e g i n g o p b a s i s v a n a c t u a l i s a t i e 7 5 ^ 
S a l d o o p 3 1 d e c e m b e r 7 8 5 7 0 3 

D i t b e t r e f t e e n v o o r z i e n i n g v o o r h e t e g a l i s e r e n v a n d e k o s t e n v o o r t o e k o m s t i g g r o o t o n d e r h o u d . H e t 
m e e r j a r i g o n d e r h o u d s p l a n v o o r d e b e d r i j f s g e b o u w e n i s , e v e n a l s v o o r g a a n d e j a r e n , d e b a s i s v o o r d e 
v a s t s t e l l i n g v a n d e b e n o d i g d e v o o r z i e n i n g p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 . D e v e r s c h i l l e n d e p o s t e n z i j n g e b a s e e r d o p 
o n t v a n g e n o f f e r t e s o f o p b a s i s v a n e e n z o g o e d m o g e l i j k e i n s c h a t t i n g ( ' b e s t g u e s t ) . O p b a s i s h i e r v a n i s e e n 
b e d r a g v a n 6 7 5 . 0 0 0 a a n d e z e v o o r z i e n i n g t o e g e v o e g d . 
O p d i t m o m e n t w o r d e n m e e r d e r h u i s v e s t i n g s a l t e r n a t i e v e n o n d e r z o c h t . H e t o n d e r h o u d s p l a n i s o p g e s t e l d o p 
b a s i s v a n d e v o o r o n d e r s t e l l i n g d a t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e w o r d t g e h u i s v e s t o p d e h u i d i g e l o c a t i e . 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd > 1 jaar 

Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 2 0 1 5 2 0 1 4 

S a l d o o p 1 j a n u a r i 1 . 6 4 2 1 . 8 7 7 
A f : a f l o s s i n g e n - 2 3 5 - 2 3 5 
S a l d o o p 3 1 d e c e m b e r 1 . 4 0 7 1 . 6 4 2 

D e t o t a l e r e n t e l a s t e n i n 2 0 1 5 o v e r d e z e l e n i n g e n w a s 6 6 4 . 0 0 0 ( 2 0 1 4 : 6 7 6 . 0 0 0 ) . E e n s p e c i f i c a t i e v a n d e 
v a s t e s c h u l d e n n a a r r e n t e e n l o o p t i j d i s o p g e n o m e n a l s b i j l a g e 2 . 

Netto vlottende schulden, met een rentetypische looptijd < 1 jaar 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

Overige schulden 
C r e d i t e u r e n 5 4 9 4 8 9 
N o g t e b e t a l e n b e l a s t i n g e n e n s o c i a l e l a s t e n 8 6 7 9 2 1 
N o g t e b e s t e d e n s u b s i d i e g e l d e n 0 2 8 3 
O v e r i g 5 4 6 4 
T o t a a l 1 . 4 7 0 1 . 7 5 7 

D e p o s t ' N o g t e b e s t e d e n s u b s i d i e g e l d e n ' , b e d o e l t v o o r h e t f i n a n c i e r e n v a n d e k o s t e n v o o r p l a a t s i n g e n b o v e n 
f o r m a t i e ( W s w ) , w o r d t m e t i n g a n g v a n h e t b o e k j a a r 2 0 1 6 v a n w e g e a a n g e s c h e r p t e r a p p o r t a g e v o o r s c h r i f t e n 
o p g e n o m e n o n d e r d e p o s t B e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

Overlopende passiva 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

N o g t e b e t a l e n r e n t e 4 4 5 2 
O v e r i g e n o g t e b e t a l e n k o s t e n 1 5 3 3 4 6 
T o t a a l 1 0 7 3 9 8 

D e p o s t " o v e r i g e n o g t e b e t a l e n k o s t e n " b e t r e f f e n o n d e r a n d e r e e e n n o g t e b e t a l e n n a h e f f i n g o v e r t e n o n r e c h t e 
t o e g e p a s t e a f d r a c h t v e r m i n d e r i n g o n d e r w i j s o v e r d e j a r e n 2 0 0 7 t / m 2 0 1 2 ( 6 6 0 . 0 0 0 ) , w a a r v a n d e v e r j a r i n g s t e r m i j n 
n o g n i e t i s v e r s t r e k e n e n d e n o g t e b e t a l e n l o o n k o s t e n s u b s i d i e s B e g e l e i d W e r k e n a a n i n l e n e r s ( 6 2 7 . 0 0 0 ) 

b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 3 3 



Niet uit balans blijkende verplichtingen 
U i t h o o f d e v a n a f g e s l o t e n l a n g j a r i g e c o n t r a c t e n i s W e d e o o p j a a r b a s i s o n g e v e e r 6 2 0 0 . 0 0 0 v e r s c h u l d i g d . 
H i e r o n d e r v a l l e n o . a . d e v i a C V W a f g e s l o t e n v e r z e k e r i n g e n ( b r a n d - e n b e d r i j f s s c h a d e e n v e r v o e r m i d d e l e n ) 
D e l o o p t i j d v a n d e c o n t r a c t e n v a r i e e r t v a n 1 t o t 5 j a a r e n a f k o o p i s i n e n k e l e g e v a l l e n k o s t b a a r . V o o r 
t o e k o m s t i g e v e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n v a k a n t i e g e l d e n e n v a k a n t i e d a g e n v o o r a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s 
e n v o o r v a k a n t i e g e l d e n v o o r W s w - m e d e w e r k e r s , d i e n i e t i n d e ' n o r m a l e ' b a t e n e n l a s t e n v a n d e b e g r o t i n g 
e n j a a r r e k e n i n g z i j n o p g e n o m e n , m e d e o m d a t z i j q u a o m v a n g n i e t g e l i j k b l i j v e n , i s e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e 
g e v o r m d t e r g r o o t t e v a n 6 1 . 2 0 0 . 0 0 0 . 

Langlopende contracten 2016 e.v. 

V e r z e k e r i n g e r n 

L e a s e c o n t r a c t e n a u t o ' s 

O v e r i g 

looptijd (max.) Jaarkosten 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 9 6 3 8 . 0 0 0 , 0 0 

1 - 9 - 2 0 1 9 6 6 7 . 0 0 0 , 0 0 

3 0 - 4 - 2 0 1 9 6 1 1 0 . 0 0 0 , 0 0 

b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 



6.2.5 Toelichting op de Staat van baten en lasten 
( b e d r a g e n x ř 1 . 0 0 0 ) 

D a a r w a a r i n d e t o e l i c h t i n g o p d e S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n v e r m e l d s t a a t ' b e g r o t i n g ' w o r d t d e ' w e r k b e g r o t i n g 2 0 1 5 ' 
b e d o e l d . 

w e r k e l i j k b e g r o t i n g w e r k e l i j k 
Toegevoegde waarde 2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

T o e g e v o e g d e w a a r d e 6 . 5 2 8 6 . 0 7 6 6 . 1 2 8 

G e m i d d e l d a a n t a l W s w - m e d e w e r k e r s ( f t e ) 8 2 7 8 3 7 8 6 2 
W a a r v a n B e g e l e i d W e r k e n ( f t e ) 4 5 5 0 4 7 

T W p e r fte e x c l . B e g e l e i d W e r k e n i n 6 8 . 3 4 8 7 . 7 2 0 7 . 5 1 9 

T e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g i s d e g e r e a l i s e e r d e t o e g e v o e g d e w a a r d e r u i m 6 4 5 0 . 0 0 0 h o g e r . E e n g r o t e 
s t i j g i n g z i e n w e b i j d e G r o e p s d e t a c h e r i n g e n l & D Í+ 6 3 6 8 . 0 0 0 ) , d e I n d i v i d u e l e D e t a c h e r i n g e n İ+ 6 1 6 8 . 0 0 0 ) e n 
B e s c h u t W e r k İ+ 6 8 7 . 0 0 0 ) . D e o p b r e n g s t e n b i j d e T r a j e c t e n z i j n d a a r e n t e g e n f o r s a c h t e r g e b l e v e n ( - 6 2 8 7 . 0 0 0 ) . 
T e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 z i e n w e e e n s t i j g i n g v a n d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n 6 4 0 0 . 0 0 0 . O o k h i e r z i e n w e b i j d e 
G r o e p s d e t a c h e r i n g e n l & D e n d e I n d i v i d u e l e D e t a c h e r i n g e n e e n f o r s e t o e n a m e ( r e s p . * 6 4 7 7 . 0 0 0 e n * 6 2 0 4 . 0 0 0 ) . 
B e s c h u t W e r k ( - 1 0 2 . 0 0 0 ) e n T r a j e c t e n ( - 8 4 . 0 0 0 ) h e b b e n e e n l a g e r e t o e g e v o e g d e w a a r d e t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 . 
D e g e m i d d e l d e t o e g e v o e g d e w a a r d e p e r fte i s i n 2 0 1 5 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 m e t 1 2 , 5

0
7 o t o e g e n o m e n . 

Overige opbrengsten 

O r g a n i s a t i e e n u i t v o e r i n g W i w e n l / D 
B i j d r a g e g e m e e n t e n i n b e s t u u r s k o s t e n 
V r i j v a l n o g t e b e s t e d e n s u b s i d i e 
( E S F ) O n d e r w i j s s u b s i d i e 
T o t a a l 

w e r k e l i j k b e g r o t i n g w e r k e l i j k 
2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

4 8 4 8 5 3 
0 0 0 

4 2 8 0 0 
1 0 7 5 ^ 1 4 6 
5 8 3 1 0 5 1 9 9 

Subsidieresultaat 
H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t i s h e t s a l d o v a n e n e r z i j d s d e l o o n - e n o v e r i g e p e r s o n e l e k o s t e n v a n d e 
W s w - m e d e w e r k e r s , a n d e r z i j d s d e o n t v a n g e n r i j k s s u b s i d i e . 

Loonkosten Wsw medewerkers 

B r u t o l o n e n 
S o c i a l e l a s t e n 
P e n s i o e n p r e m i e s 
O v e r i g e l o o n k o s t e n 
T o t a a l 

L o o n k o s t e n p e r fte e x c l . B e g e l e i d W e r k e n i n 6 

w e r k e l i j k b e g r o t i n g w e r k e l i j k 
2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

1 7 . 1 4 5 1 7 . 0 6 9 1 7 . 7 1 7 
2 . 9 5 8 2 . 9 6 2 2 . 9 8 4 
1 . 6 6 7 1 . 6 6 0 1 . 7 0 7 

- 3 8 - 1 0 0 - 1 0 1 
2 1 . 7 3 2 2 1 . 5 9 1 2 2 . 3 0 7 

2 7 . 7 9 0 2 7 . 4 3 5 2 7 . 3 7 1 

O n d e r d e o v e r i g e l o o n k o s t e n z i j n o n d e r a n d e r e d e o n t v a n g e n W I A g e l d e n o p g e n o m e n ( b e g r o o t 2 0 1 5 : 6 1 0 0 . 0 0 0 , 
w e r k e l i j k : 6 6 1 . 2 0 0 , w e r k e l i j k 2 0 1 4 : 6 1 0 4 . 0 0 0 ) 

b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 3 5 



w e r k e l i j k b e g r o t i n g w e r k e l i j k 
O v e r i g e k o s t e n W s w m e d e w e r k e r s 2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

O p l e i d i n g e n 2 5 1 2 0 7 8 
B i j z o n d e r e v o o r z i e n i n g e n 3 2 2 5 3 3 
F i e t s - A o p e n b a a r v e r v o e r p l a n 5 4 8 3 7 2 
B e d r i j f s g e z o n d h e i d s d i e n s t / A R B O 1 1 6 1 5 0 1 0 2 
W e r k k l e d i n g 1 5 1 1 2 5 
O v e r i g e k o s t e n 2 0 5 1 7 6 2 0 0 
T o t a a l 4 4 7 5 6 5 5 1 0 

V a n a f 2 0 1 4 i s d e p o s t O p l e i d i n g e n f l i n k a f g e n o m e n , m e t n a m e a l s g e v o l g v a n d e m e t h e t A O C e n h e t 
G r a a f s c h a p c o l l e g e g e m a a k t e a f s p r a k e n o v e r d e f i n a n c i e r i n g v a n d e A K A / E n t r e e o p l e i d i n g e n . M e t b e i d e 
o p l e i d i n g s i n s t i t u t e n z i j n l a n g j a r i g e a r r a n g e m e n t e n a f g e s p r o k e n w a a r b i n n e n z i j d e d o o r h u n o n t v a n g e n 
s t u d i e f i n a n c i e r i n g i n j a a r t - 2 i n z e t t e n v o o r d e f i n a n c i e r i n g i n j a a r t . H i e r d o o r d a l e n d e k o s t e n t o t u i t s l u i t e n d h e t 
l e s g e l d e n b o e k e n g e l d . 
H e t a a n t a l A K A o p l e i d i n g e n i s i n 2 0 1 5 f o r s g e d a a l d e n o o k b i j d e o v e r i g e o p l e i d i n g e n z i j n m i n d e r k o s t e n 
u i t g e g e v e n t e n o p z i c h t e v a n z o w e l d e b e g r o t i n g a l s h e t j a a r 2 0 1 4 . 

Begeleid werken 
I n 2 0 1 5 b e d r a a g t d e g e m i d d e l d e b e z e t t i n g B e g e l e i d W e r k e n 4 4 , 6 fte ( b e g r o o t : 5 0 fte). 

w e r k e l i j k b e g r o t i n g w e r k e l i j k 
Loonkosten ambtelijke medewerkers 2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

B r u t o l o n e n 2 . 0 9 2 2 . 0 8 2 2 . 0 9 2 
S o c i a l e l a s t e n 2 8 5 2 4 5 2 8 8 
P e n s i o e n p r e m i e s 2 8 5 2 8 6 3 3 6 
O v e r i g e s a l a r i s k o s t e n ^ 7 ^ 0 ^ 2 6 
T o t a a l 2 . 5 8 7 2 . 6 1 3 2 . 7 4 2 

A m b t . m e d e w e r k e r s ( g e m i d d e l d , i n fte) 4 2 , 1 4 3 , 3 4 5 , 1 
A m b t . m e d e w e r k e r s e x c l . g e d e t a c h e e r d e n ( g e m i d d e l d , i n fte) 3 8 , 2 4 0 , 4 4 1 , 2 

L o o n k o s t e n p e r fte i n 6 6 7 . 7 2 3 6 4 . 7 5 8 6 6 . 4 9 7 

w e r k e l i j k b e g r o t i n g w e r k e l i j k 
Overige kosten ambtelijke medewerkers 2 0 1 5 2 0 1 5 2 0 1 4 

D o o r b e r e k e n d e l o n e n S t i c h t i n g T a l e n t v o o r w e r k 8 6 8 8 3 7 9 7 7 
I n h u u r d e r d e n 2 8 6 4 2 3 2 7 9 
S t u d i e k o s t e n 3 0 3 1 3 4 
O v e r i g e k o s t e n a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s 6 ^ 5 3 ^ 5 4 
T o t a a l 1 . 2 4 5 ' 1 . 3 4 4 ' 1 . 3 4 4 

A m b t . m e d e w e r k e r s e x c l . g e d e t a c h e e r d e n e n v o o r w e r k e r s 1 5 , 7 1 7 , 1 9 1 7 , 7 
( g e m i d d e l d , i n fte) 

T e n o p z i c h t e v a n w e r k e l i j k 2 0 1 4 z i j n d e k o s t e n v a n i n h u u r d e r d e n 6 9 9 . 0 0 0 l a g e r v o o r n a m e l i j k a l s g e v o l g v a n d e 
l a g e r e i n h u u r k o s t e n v a n d e S t i c h t i n g T a l e n t v o o r W e r k . 

b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 36 



W e t n o r m e r i n g t o p i n k o m e n s : 
V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e W e t n o r m e r i n g t o p i n k o m e n s ( W N T ) v a n t o e p a s s i n g v o o r W e d e o . C o m f o r m d e 
b e l e i d s r e g e l s i n z a k e d e t o e p a s s i n g W N T h e b b e n w i j i n o n d e r s t a a n d e t a b e l v o o r a l l e t o p f u n c t i o n a r i s s e n d e v o o r 
g e s c h r e v e n i n f o r m a t i e o p g e n o m e n . V o o r n i e t t o p f u n c t i o n a r i s s e n i s g e e n i n f o r m a t i e o p g e n o m e n o m d a t g e e n 
e n k e l e m e d e w e r k e r b o v e n d e n o r m k o m t . 

N a a m F u n c t i e V a n T / m O m v a n g 
d i e n s t 
v e r b a n d 

B e l o n i n g 
(Loon incl 

VT/EJULevensloopt 

Pers toelagen} 

D o o r 
w e r k g e v e r 
v r i j w i l l i g 
b e t a a l d e S V -
p r e m i e s 

B e l a s t b a r e 
k o s t e n v e r 
g o e d i n g e n 

V o o r z i e n i n g 
e n b e t a a l b a a r 
o p t e r m i j n 

B e e i n d i g i n g s -
u i t k e r i n g e n 

d e h e e r F . H T . L a n g e v e l d v e o r z i t t e r A B / D B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 nv» «0,00 n v t n v t n v t n v t 
m e v r o u w I T J M W o l s i n g l i d A B A / i c e v o o r z i t t e r D B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 nvk «0.00 n v t n v t nv t n v t 
d e h e e r P v a n d e W a r d t l i d A B / D B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 n v t «0,00 n v t n v t n v t n v t 
m e v r o u w M K o e k l i d A B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 n v t «0,00 n v t n v t n v t n v t 
d e h e e r H . L . G , Moïze d e C h a t e l e u x l i d A B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 n v t «0,00 n v t n v t n v t n v t 
m e v o u w B A C Büttner ltd A B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 n v t «0.00 n v t n v t nv t n v t 
d e h e e r H P e t e r s l i d A B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 n v t «0.00 n v t n v t n v t n v t 
d e h e e r G L J M W i l d e n b e e s t l i d A B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 OĄ «0,00 nvt n v t nvt n v t 
d e h e e r H C J C a n t e r s C r e m e r l i d A B 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 n v t «0,00 n v t n v t nvt n v t 

m e v r o u w E M B o s c h a l g e m e e n d i r e c t e u r 1 - 1 - 2 0 1 5 7 - 9 - 2 0 1 5 1 F T E í 1 1 3 . 6 9 5 ) * «0 «2.557 « 14 5 7 0 «0 
d e h e e r A J H A r n t z d i r e c t e u r m i d d e l e n 1 - 1 - 2 0 1 5 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 1 F T E « 1 0 0 4 0 5 ) " f 0 «3 7 5 0 «14 7 6 7 «0 
f i n c l u s i e f b i j t e l l i n g privágebruik b e d r i j f s a u t o a d 6 5 7 3 1 e n v a r k o o p r e g u l i e r e «hofdagen (« 8 . 7 0 6 ) 

) " i n c l u s i e f a r k o o p r e g u l i e r e v e r l o f d a g e n , u i t r u i l r e i s k o s t e n a d 6 3 6 5 7 

I n b o v e n s t a a n d e b e l o n i n g v a n d e ( v o o r m a l i g e ) b e s t u u r d e r m e v r o u w B o s c h i s e e n b e d r a g v a n 6 1 3 . 2 1 6 a a n a f k o o p 
v e r l o f u r e n t o t e n m e t 2 0 1 4 o p g e n o m e n , c f . a r t 3 v a n d e W N T h o e f t d i t b e d r a g n i e t m e e g e n o m e n w o r d e n i n d e 
t o e t s i n g v a n d e m a x i m a l e W N T n o r m v o o r 2 0 1 5 . H i e r m e e b e d r a a g t d e b e z o l d i g i n g i n 2 0 1 5 i n h e t k a d e r v a n d e 
W N T 6 1 1 7 . 6 0 5 ( 6 1 3 0 . 8 2 1 - 6 1 3 . 2 1 6 ) . D e m a x i m a l e W N T - n o r m b e d r a a g t v o o r m e v r o u w B o s c h 6 1 2 1 . 4 3 0 e n 
h i e r d o o r i s e r g e e n s p r a k e v a n e e n o v e r s c h r i j d i n g v a n d e W N T - n o r m . 

Uitkeringen aan (gewezen) topfunctionarissen wegens beëindiging dienstverband 
Naam Naam Laatste Eerdere Datum Op externe Betaalde Individueel Motivering 

instelling (gewezen) functie functie beo incliging inhuurbasis uitkeringen WNT (indien 

top dienst (nee; 6 mnd; in 2015 maximum over

functionaris verband > 6mnd) schrijding) 

L a b o r i j n E . M . B o s c h a l g . d i r e c t e u r t d e m 7 - 9 - 2 0 1 5 n e e C 6 5 . 0 0 0 6 7 5 . 0 0 0 n . v . t . 

Rentebaten en lasten (per saldo) 
w e r k e l i j k 

2 0 1 5 
b e g r o t i n g 

2 0 1 5 
w e r k e l i j k 

2 0 1 4 

R e n t e l e n i n g e n o / g 7 2 7 2 7 6 
R e n t e l e n i n g e n u / g - 8 0 - 9 6 - 1 0 2 
R e n t e r e k e n i n g - c o u r a n t s a l d i 0 4 - 6 
O v e r i g e - 1 3 ^ -30^ - 1 6 ^ 
T o t a a l - 2 1 - 5 0 - 4 8 

Algemene kosten 

O n d e r h o u d s o f t w a r e / t e c h n i s c h b e h e e r 3 6 5 1 8 6 1 9 6 
K o s t e n d i e n s t v e r l e n i n g d o o r d e r d e n 1 2 9 1 5 0 2 5 0 
R e i s - e n v e r b l i j f k o s t e n 4 2 3 6 4 0 
A b o n n e m e n t e n 5 2 4 2 5 1 
V e r k o o p k o s t e n 2 8 3 6 3 2 
A c c o u n t a n t s k o s t e n 4 4 4 0 4 4 
T e l e f o o n k o s t e n 5 1 5 7 5 8 
K a n t o o r b e n o d i g d h e d e n 2 5 2 2 2 0 
I n d i r e c t e p r o d u c t i e k o s t e n 2 5 1 7 3 9 
O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n 2 9 5 1 4 4 1 5 6 
T o t a a l 1 . 0 5 6 7 3 0 8 8 6 

D e f o r s e o v e r s c h r i j d i n g v a n d e k o s t e n O n d e r h o u d s o f t w a r e / t e c h n i s c h b e h e e r w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r 
h e t m i g r a t i e t r a j e c t I C T i n f r a s t r u c t u u r e n b e h e e r e n d e h o g e r e k o s t e n v a n D a r i u z ( l o o n w a a r d e m e e t s y s t e e m ) . 
O n d e r d e p o s t O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n z i j n h e t a a n d e e l v a n L a b o r i j n i n d e f u s i e - e n t r a n s i t i e k o s t e n ( 6 1 6 3 . 0 0 0 ) i n . 
2 0 1 5 o p g e n o m e n . 
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Incidenteel resultaat 
w e r k e l i j k 

2 0 1 5 
b e g r o t i n g 

2 0 1 5 
w e r k e l i j k 

2 0 1 4 

R e s u l t a a t d e s i n v e s t e r i n g e n 
M u t a t i e v o o r z i e n i n g d e b i t e u r e n 
C o r r e c t i e s v o o r r a a d w a a r d e r i n g 
V r i j v a l v o o r z i e n i n g i n c o u r a n t 
T o e v o e g i n g / v r i j v a l v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d 
B e l a s t i n g t e r u g g a a f 
M o b i i i t e i t s v e r g o e d i n g 
O v e r i g e b a t e n e n l a s t e n 
D o t a t i e r e s e r v e f u s i e k o s t e n 
T o t a a l 

1 4 
4 1 
- 7 

8 
- 7 5 

9 0 
- 6 5 

3 
1 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1 4 
- 6 0 

- 9 
1 8 

0 
0 
0 
3 
0 

- 9 1 0 - 3 4 

D e b e l a s t i n g t e r u g g a a f b e t r e f t t e n o n r e c h t e b e t a a l d e o m z e t b e l a s t i n g o v e r d e p e r i o d e 2 0 0 6 - 2 0 1 0 e n e e n 
t e r u g b e t a l i n g n a a r a a n l e i d i n g v a n e e n p r e m i e h e r z i e n i n g W I A / W H K . D e t r a n s i t i e v e r g o e d i n g v o o r e e n v e r t r o k k e n 
m e d e w e r k e r b e s t a a t u i t e e n m o b i l i t e i t s v e r g o e d i n g ( 6 5 0 . 0 0 0 ) e n e e n n o g t e b e t a l e n b e d r a g v o o r o p l e i d i n g e n . 
O m i n d e t o e k o m s t d e f i n a n c i e r i n g v a n h e t g r o o t o n d e r h o u d t e k u n n e n w a a r b o r g e n , i s e r e e n b e d r a g a a n d e 
v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d t o e g e v o e g d . 

b e s t u u r l i j k e n f i n a n c i e e l j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 3 8 
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7 Overige gegevens 

7.1 Controleverklaring 

Deloitte. 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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7.2 Normenkader en controletoleranties 

Normenkader 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 0 4 d i e n t o p g r o n d v a n a r t i k e l 2 1 3 v a n d e G e m e e n t e w e t d e a c c o u n t a n t 
b e h a l v e e e n g e t r o u w h e i d s o n d e r z o e k n a a r d e j a a r r e k e n i n g o o k e e n r e c h t m a t i g h e i d s -
o n d e r z o e k n a a r d e i n d e j a a r r e k e n i n g v e r a n t w o o r d e b a t e n , l a s t e n e n b a l a n s m u t a t i e s u i t t e 
v o e r e n . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t i n z i j n v e r g a d e r i n g v a n 2 6 n o v e m b e r 2 0 1 4 h e t n o r m e n k a d e r t e n 
b e h o e v e v a n d e financiële r e c h t m a t i g h e i d v o o r 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d . W e t t e n i n f o r m e l e z i n 
w o r d e n v a n u i t b u i t e n o p g e l e g d e n z i j n d a a r d o o r n i e t beïnvloedbaar d o o r h e t A l g e m e e n 
B e s t u u r . D e z e v a l l e n d u s t e a l l e n t i j d e n o n d e r h e t n o r m e n k a d e r . O n d e r s t a a n d w o r d e n d e 
b e l a n g r i j k s t e g e n o e m d : 
» G r o n d w e t ; 
» G e m e e n t e w e t ; 
» W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ; 
» B u r g e r l i j k W e t b o e k ; 
» W e t s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g ( W s w ) e n d a a r b i j b e h o r e n d e r e g e l i n g e n / p r o t o c o l l e n ; 
» B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g ( B b v ) ; 
» B e s l u i t a c c o u n t a n t s c o n t r o l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( B a d o ) ( v o o r m a l i g e B A P G ) ; 
« S i n g l e I n f o r m a t i o n S i n g l e A u d i t ( S i s a ) ; 
« W e t w e r k e n b i j s t a n d ( W w b ) ; 
» W e t F i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( F i d o ) e n a a n v e r w a n t e r e g e l i n g e n ( R u d d o ) ; 
» F i s c a l e e n s o c i a l e w e t g e v i n g ; 
» R e g e l s o m t r e n t e u r o p e s e e n n a t i o n a l e a a n b e s t e d i n g ; 
« W e t N o r m e r i n g T o p i n k o m e n s ( W N T ) ; 
« W e t M a r k t e n O v e r h e i d ; 
» R u d d o ; 
» N a t i o n a l e a a n b e s t e d i n g s w e t . 

D a a r n a a s t h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r e x p l i c i e t d e n a d e r e ( i n t e r n e ) r e g e l g e v i n g v a s t g e s t e l d . 
D e v o l g e n d e i n t e r n e v e r o r d e n i n g e n c . q . r e g e l g e v i n g v a l l e n v o o r h e t j a a r 2 0 1 4 o n d e r h e t 
n o r m e n k a d e r v a n d e Financiële R e c h t m a t i g h e i d : 
» G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g W e d e o D o e t i n c h e m ; 
» G o v e r n a n c e S t a t u u t ; 
» Financiële v e r o r d e n i n g ( e x . a r t . 2 1 2 ) ; 
» C o n t r o l e v e r o r d e n i n g ( e x . a r t . 2 1 3 ) ; 
» D e l e g a t i e b e s l u i t ( v e r d e l i n g b e v o e g d h e d e n A B e n D B ) ; 
« M a n d a a t b e s l u i t ; 
« I n s t r u c t i e a l g e m e e n d i r e c t e u r ; 
« R e g i s t e r v e r l e e n d e o n d e r m a n d a t e n ; 
» T r e a s u r y s t a t u u t . 

Controletoleranties 
D e v o l g e n d e g o e d k e u r i n g s - e n r a p p o r t a g e t o l e r a n t i e s z i j n d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r i n z i j n 
v e r g a d e r i n g 2 6 n o v e m b e r v a s t g e s t e l d : 
» 1 Vo v a n d e l a s t e n v o o r f o u t e n ; 
» 3 0 Z o v a n d e l a s t e n v o o r o n z e k e r h e d e n i n d e c o n t r o l e . 
D e t o l e r a n t i e s g e l d e n z o w e l v o o r d e g e t r o u w h e i d a l s v o o r d e r e c h t m a t i g h e i d . T e v e n s i s a a n 
d e a c c o u n t a n t d e o p d r a c h t v e r s t r e k t b i j f o u t e n o f o n z e k e r h e d e n v a n C 5 0 . 0 0 0 o f h o g e r z i j n 
b e v i n d i n g e n h i e r o v e r t e r a p p o r t e r e n i n h e t ' R a p p o r t v a n b e v i n d i n g e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e 
a c c o u n t a n t s c o n t r o l e ' . 

4 2 b e s t u u r l i j k e n financieel j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 



7.3 Samenste l l ing bestuur per 31 december 2015 

A l g e m e e n B e s t u u r 

n a m e n s d e g e m e e n t e D o e t i n c h e m 
D e h e e r F . H . T . L a n g e v e l d , w e t h o u d e r , v o o r z i t t e r 
M e v r o u w M . K o e k , r a a d s l i d 
D e h e e r H . L . G . Moïze d e C h a t e l e u x , r a a d s l i d 

n a m e n s d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d 
M e v r o u w I . T . J . M . W o l s i n g , w e t h o u d e r , v i c e v o o r z i t t e r 
D e h e e r H . L . M . P e t e r s , r a a d s l i d 
M e v r o u w B . A . C . Büttner, r a a d s l i d 

n a m e n s d e g e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k 
D e h e e r P . v a n d e W a r d t , w e t h o u d e r 
D e h e e r H . C . J . C a n t e r C r e m e r s , r a a d s l i d 
D e h e e r G . L . J . M . W i l d e n b e e s t , r a a d s l i d 

N a m e n s L a b o r i j n * 
Periode januari ťm juni 2015: 
M e v r o u w E . M . B o s c h , a l g e m e e n d i r e c t e u r , s e c r e t a r i s 
D e h e e r A . J . H . A r n t z , d i r e c t e u r M i d d e l e n , a d v i s e u r 

Periode juli t/m december 2015: 
D e h e e r A . J . H . A r n t z , d i r e c t e u r M i d d e l e n I w a a r n e m e n d a l g e m e e n d i r e c t e u r , s e c r e t a r i s 
D e h e e r B . v a n d e n B e r g , d i r e c t e u r W e r k e n O n t w i k k e l i n g , a d v i s e u r 

D a g e l i j k s B e s t u u r 

D e h e e r F . H . T . L a n g e v e l d , v o o r z i t t e r 
M e v r o u w I . T . J . M . W o l s i n g , v i c e v o o r z i t t e r 
D e h e e r P . v a n d e W a r d t , l i d 

Periode januari t/m juni 2015: 
M e v r o u w E . M . B o s c h , a l g e m e e n d i r e c t e u r , s e c r e t a r i s 
D e h e e r A . J . H . A r n t z , d i r e c t e u r M i d d e l e n , a d v i s e u r 

Periode juli ťm december 2015: 
De h e e r A . J . H . A r n t z , d i r e c t e u r M i d d e l e n I w a a r n e m e n d a l g e m e e n d i r e c t e u r , s e c r e t a r i s 
D e h e e r B . v a n d e n B e r g , d i r e c t e u r W e r k e n O n t w i k k e l i n g , a d v i s e u r 

* M e d i o j u l i 2 0 1 5 i s i n v e r b a n d m e t h e t v e r t r e k v a n m e v r o u w B o s c h p e r 1 s e p t e m b e r 2 0 1 5 
t i j d e l i j k e e n t w e e h o o f d i g e d i r e c t i e b e n o e m d : d e h e e r A . J . H . A r n t z a l s d i r e c t e u r M i d d e l e n I 
w a a r n e m e n d a l g e m e e n d i r e c t e u r , e n d e h e e r B . v a n d e n B e r g a l s d i r e c t e u r W e r k e n 
O n t w i k k e l i n g . 
V a n u i t z i j n r o l a l s w a a r n e m e n d a l g e m e e n d i r e c t e u r w a s d e h e e r A r n t z t e v e n s s e c r e t a r i s v a n 
z o w e l h e t A l g e m e e n B e s t u u r a l s h e t D a g e l i j k s B e s t u u r . 
D e h e e r V a n d e n B e r g h e e f t a l s a d v i s e u r d e e l g e n o m e n a a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t 
b e s t u u r . 

7.4 Samenste l l ing Ondernemingsraad per 31 december 2015 

D e h e e r H . C . W e s t e r v e l d , v o o r z i t t e r 
M e v r o u w L . K u i j l , s e c r e t a r i s 
D e h e e r O . S a h i n 

b e s t u u r l i j k e n financieel j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 4 3 



M e v r o u w B . W i l k e 
D e h e e r W . B u l t i n k 
D e h e e r M . A . F l o o r s 
M e v r o u w W . M . W i j n a n d s 
D e h e e r T . P e t e r s 
D e h e e r A . A . J . H u n t i n g 

4 4 b e s t u u r l i j k e n financieel j a a r v e r s l a g L a b o r i j n 2 0 1 5 
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