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G e a c h t e l e d e n v a n p r o v i n c i a l e s t a t e n e n 
l e d e n v a n d e g e m e e n t e r a a d 

I. Inleiding 
H e t d o e t o n s g e n o e g e n u h i e r b i j d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
v a n d e O m g e v i n g s d i e n s t A c h t e r h o e k a a n t e b i e d e n . 

I n 2 0 1 5 i s e r v e e l g e b e u r d b i j d e O D A . 
I n h e t v o o r j a a r i s i n o p d r a c h t v a n h e t b e s t u u r e e n e v a l u a t i e u i t g e v o e r d . D e 
e v a l u a t i e g a f e e n k o r t e t e r u g b l i k v a n d e s t a r t , e e n a n a l y s e v a n h e t h e d e n e n 
e e n d o o r k i j k m e t a a n b e v e l i n g e n v o o r d e t o e k o m s t . H o e w e l d e O D A m e t e e n 
a a n t a l z a k e n o p d e g o e d e w e g w a s , h e e f t d e e v a l u a t i e o n s e e n h e e l g o e d e 
i m p u l s g e g e v e n v o o r d e v e r d e r e o n t w i k k e l i n g v a n o n z e j o n g e o r g a n i s a t i e . 
D e a a n b e v e l i n g e n z i j n v e r t a a l d n a a r e e n v e r b e t e r p l a n , " h e t s p o o r b o e k j e " . 

Eén v a n d e a a n b e v e l i n g e n b e t r e f t h e t i n r i c h t e n v a n e e n d a s h b o a r d z o d a t w e 
b e s c h i k k e n o v e r s t u u r i n f o r m a t i e . D o o r d i v e r s e o o r z a k e n w a s s t u u r i n f o r m a t i e 
vóór 2 0 1 5 n a u w e l i j k s b e s c h i k b a a r v o o r d e p a r t n e r s o f v o o r h e t 
m a n a g e m e n t . A f g e l o p e n j a a r i s h i e r f o r s e v o o r u i t g a n g g e b o e k t e n h e b b e n 
w e k w a r t a a l r a p p o r t a g e s k u n n e n l e v e r e n d i e s t e e d s m e e r i n f o r m a t i e g e v e n . 
D e p a r t n e r s z i j n h i e r n a d r u k k e l i j k b i j b e t r o k k e n z o d a t w e a a n h u n b e h o e f t e 
t e g e m o e t k u n n e n k o m e n . 

D a a r n a a s t i s e r e e n f o r s e i n s p a n n i n g g e l e v e r d o m o n s v o o r t e b e r e i d e n o p 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 w a a r b i j w e o v e r g a a n o p o u t p u t f i n a n c i e r i n g . H i e r v o o r i s 
h e e l v e e l i n f o r m a t i e g e a n a l y s e e r d . W e m e n e n e e n g o e d v o o r s t e l t e k u n n e n 
d o e n n a a r d e p a r t n e r s . I n 2 0 1 6 g a a n w e m o n i t o r e n h o e d e b e g r o t i n g u i t z o u 
p a k k e n w a n n e e r d i e o p o u t p u t f i n a n c i e r i n g g e b a s e e r d z o u z i j n g e w e e s t . 

I I . Jaarstukken 2015 
D e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 b e s t a a n u i t h e t j a a r v e r s l a g e n d e j a a r r e k e n i n g . 
O n z e a c c o u n t a n t h e e f t d e j a a r s t u k k e n g e c o n t r o l e e r d e n a k k o o r d b e v o n d e n . 
D e g o e d k e u r e n d e a c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g i s b i j g e v o e g d . 

D a t u m 
2 2 - 0 3 - 2 0 1 6 

P a g i n a 
1 v a n 5 

O n s k e n m e r k 
O D A I A d B 

B e h a n d e l d d o o r 
A . d e n B o o n 
t e l . ( 0 5 7 5 ) 7 5 0 2 5 0 
e-maìladres: 
a r i e . d e n b o o n @ o d a c h t e r h o e k . n l 

B i j l a g e n : 
J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 
B e g r o t i n g 2 0 1 7 
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Resultaat D a t u m 
D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 s l u i t m e t e e n v o o r d e l i g s a l d o v a n C 4 0 0 . 0 0 0 . 2 2 - 0 3 - 2 0 1 6 

B e l a n g r i j k s t e o o r z a k e n v a n d i t r e s u l t a a t : p a g i n a 
2 v a n 5 

Voordelig s 
Loonsom C 1 1 3 . 0 0 0 X 

Organisat iekosten c 6 4 . 0 0 0 X 

Bovenregionale taken c 2 2 2 . 0 0 0 X 

Bijdragen van derden c 1 2 8 . 0 0 0 X 

Diversen c 9 2 . 0 0 0 X 

T o t a a l v o o r d e l i g c 6 1 9 . 0 0 0 

Nadelig 

Inhuur derden c 2 1 9 . 0 0 0 X 

T o t a a l n a d e l i g c 2 1 9 . 0 0 0 

Per saldo voordelig c 400.000 

I = Incidenteel 
S = Structureel 

H e t j a a r 2 0 1 4 w e r d n o g a f g e s l o t e n m e t e e n k l e i n n a d e l i g s a l d o v a n C 8 . 0 0 0 . 
D a t w a s n a h e t o p r i c h t i n g s j a a r 2 0 1 3 h e t l e v o l l e d i g e O D A b o e k j a a r . 
B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 4 i n m a a r t 2 0 1 3 w a r e n e r o p g e e n 
e n k e l e w i j z e v e r g e l i j k b a r e c i j f e r s v o o r h a n d e n . 
H e t j a a r 2 0 1 5 k e n m e r k t z i c h d o o r e n k e l e i n c i d e n t e l e m e e v a l l e r s d i e v o o r 
e e n g r o o t g e d e e l t e p a s l a a t i n h e t b e g r o t i n g s j a a r h u n b e s l a g k r e g e n 
H i e r d o o r b l e e k e e n t u s s e n t i j d s e a a n p a s s i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 h e l a a s 
n i e t m e e r m o g e l i j k . 
I n 2 0 1 6 w i l l e n w e d o o r één o f m e e r d e r e t u s s e n t i j d s e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 
méér o p d e u i t k o m s t e n v a n d e b e g r o t i n g s t u r e n . 

I n d e j a a r r e k e n i n g i s e e n u i t v o e r i g e t o e l i c h t i n g e n a n a l y s e v a n h e t r e s u l t a a t 
o p g e n o m e n . 

Bestemmingsvoorstel 
Z o a l s a a n g e g e v e n , s l u i t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 m e t e e n v o o r d e l i g s a l d o v a n 
C 4 0 0 . 0 0 0 . 
W i j s t e l l e n u v o o r e n k e l e k l e i n e r e m i n o f m e e r " v e r p l i c h t e " r e s e r v e r i n g e n t e 
t r e f f e n e n d a a r n a a s t g e l d e n t e r e s e r v e r e n v o o r financiële l a s t e n d i e i n d e 
n a b i j e t o e k o m s t o p o n s a f k o m e n . 
H e t b e s t e m m i n g s v o o r s t e l l u i d t a l s v o l g t : 

1. E e n b e d r a g v a n C 7 . 4 6 1 a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e t o e t e v o e g e n . 
H e t b o e k j a a r 2 0 1 4 w e r d a f g e s l o t e n m e t e e n k l e i n n a d e l i g s a l d o v a n 
C 7 . 4 6 1 . 
V o o r d a t b e d r a g i s e e n b e r o e p g e d a a n o p d e a l g e m e n e r e s e r v e w e l k e o p 
d a t m o m e n t C 1 0 0 . 0 0 0 g r o o t w a s . N a d e k k i n g v a n h e t t e k o r t r e s t e e r t 
e e n a l g e m e n e r e s e r v e v a n C 9 2 . 5 3 9 . 
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I n d e n o t i t i e o v e r h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n d e r i s i c o b e h e e r s i n g ( A B 
1 8 - 1 1 - 2 0 1 5 ) i s a f g e s p r o k e n e e n m i n i m a l e b u f f e r a a n a l g e m e n e r e s e r v e 
a a n t e h o u d e n v a n C 1 0 0 . 0 0 0 . 
D a a r o m s t e l l e n w i j u v o o r u i t h e t v o o r d e l i g r e s u l t a a t 2 0 1 5 C 7 . 4 6 1 t o e t e 
v o e g e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e o m d e z e w e e r o p h e t a f g e s p r o k e n 
n i v e a u t e b r e n g e n . 

2. E e n b e d r a g v a n C 7 . 7 2 9 t e r e s e r v e r e n t e n b e h o e v e v a n d e 
" S t e l s e l t a a k P & O " . 
D e u i t v o e r i n g v a n d e s t e l s e l t a a k P & O l a a t o v e r 2 0 1 5 e e n k l e i n v o o r d e l i g 
s a l d o z i e n v a n C 7 . 7 2 9 . F e i t e l i j k z i j n d i t g e l d e n d i e t o e b e h o r e n a a n d e 
g e z a m e n l i j k e G e l d e r s e o m g e v i n g s d i e n s t e n . O v e r d e b e s t e d i n g v a n d i t 
b e d r a g d i e n e n d e g e z a m e n l i j k e G e l d e r s e o m g e v i n g s d i e n s t e n n o g e e n 
b e s l u i t t e n e m e n . 
D a t n e e m t n i e t w e g d a t d e z e g e l d e n b e s c h i k b a a r m o e t e n b l i j v e n v o o r 
h e t s t e l s e l , v a n d a a r o n s v o o r s t e l o m d e z e g e l d e n t e r e s e r v e r e n . 

3. D e n a v o l g e n d e b u d g e t t e n o v e r t e h e v e l e n n a a r 2 0 1 6 : 
E n e r g i e p r o j e c t ( C 3 0 . 1 8 3 ) 
V a n h e t t o e g e k e n d e p r o v i n c i a a l s u b s i d i e v a n C 1 0 0 . 0 0 0 i s i n 2 0 1 4 e n 
2 0 1 5 C 6 9 . 8 1 7 u i t g e g e v e n . D e n i e t b e s t e d e g e l d e n m o g e n i n 2 0 1 6 
w o r d e n a a n g e w e n d v o o r n i e u w e e n e r g i e p r o j e c t e n . V o o r g e s t e l d w o r d t 
d e z e g e l d e n o v e r t e h e v e l e n n a a r 2 0 1 6 d o o r d e z e t o e t e v o e g e n a a n d e 
a l g e m e n e r e s e r v e o m d e z e g e l d e n v e r v o l g e n s i n 2 0 1 6 w e e r t e 
o n t t r e k k e n . 

A r c h e o l o g i e ( C 2 4 . 0 1 9 ) 
B e t r e f f e n e v e n e e n s n i e t b e s t e d e p r o j e c t s u b s i d i e s . D e z e g e l d e n m o g e n i n 
2 0 1 6 w o r d e n a a n g e w e n d v o o r n i e u w e p r o j e c t e n . V o o r g e s t e l d w o r d t d e z e 
g e l d e n o v e r t e h e v e l e n n a a r 2 0 1 6 d o o r d e z e t o e t e v o e g e n a a n d e 
a l g e m e n e r e s e r v e o m d e z e g e l d e n v e r v o l g e n s i n 2 0 1 6 w e e r t e 
o n t t r e k k e n . 

4 . I n t e s t e l l e n d e r e s e r v e " P e r s o n e e l s a a n g e l e g e n h e d e n " e n e e n 
b e d r a g v a n C 1 8 5 . 0 0 0 i n d e z e r e s e r v e t e s t o r t e n . 
O p 1 j a n u a r i 2 0 1 7 t r e e d t h e t z o g e n a a m d e " i n d i v i d u e e l k e u z e b u d g e t " 
( 1 K B ) i n w e r k i n g . 
D e i n v o e r i n g v a n h e t 1 K B i s e e n v e r d e r e s t a p i n d e m o d e r n i s e r i n g v a n d e 
a r b e i d s v o o r w a a r d e n v a n d e g e m e e n t e l i j k e s e c t o r . H e t 1 K B s l u i t a a n b i j 
d e w e n s v o o r m e e r k e u z e v r i j h e i d v o o r d e w e r k n e m e r , m e t m e e r 
m o g e l i j k h e d e n v o o r i n d i v i d u e e l m a a t w e r k . 
H e t i n v o e r i n g s j a a r v a n h e t 1 K B , 2 0 1 7 , i s e e n o v e r g a n g s j a a r . 
H e t g e v o l g i s d a t d e m e d e w e r k e r s i n 2 0 1 7 a a n s p r a a k m a k e n o p 1 9 
m a a n d e n v a k a n t i e t o e l a g e . D e m e d e w e r k e r b o u w t i n 2 0 1 7 g e d u r e n d e 1 2 
m a a n d e n v a k a n t i e t o e l a g e o p i n h e t 1 K B e n k r i j g t daarnaast z i j n 
r e s t e r e n d e v a k a n t i e t o e l a g e o v e r 2 0 1 6 ( j u n i t / m d e c e m b e r 2 0 1 6 ) i n m e i 
2 0 1 7 u i t b e t a a l d . 

D e v e r p l i c h t i n g v a n 7 m a a n d e n v a k a n t i e t o e l a g e ( j u n i t / m d e c e m b e r 
2 0 1 6 ) o n t s t a a t a l i n 2 0 1 6 . W i j w i l l e n n u a l o p d e z e financiële v e r p l i c h t i n g 
d i e z o a l s g e z e g d i n 2 0 1 6 o n t s t a a t , a n t i c i p e r e n e n d a a r m e e v o o r k o m e n 
d a t e r i n 2 0 1 6 e e n e x t r a b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e r s m o e t w o r d e n 
g e v r a a g d . D i t b e d r a g h e b b e n w e b e c i j f e r d o p C 1 8 5 . 0 0 0 . 
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W i j s t e l l e n u v o o r h i e r t o e e e n r e s e r v e " P e r s o n e e l s a a n g e l e g e n h e d e n " i n 
t e s t e l l e n e n e e n b e d r a g v a n C 1 8 5 . 0 0 0 a a n d e z e r e s e r v e t o e t e v o e g e n . D a t u m 

2 2 - 0 3 - 2 0 1 6 

5. H e t r e s t a n t v a n C 1 4 5 . 2 4 5 t o e t e v o e g e n a a n d e r e s e r v e " I C T P a g m a 

v o o r z i e n i n g e n ". 4 v a n 5 

Z o a l s a a n g e g e v e n d o e t d e O D A i n s t e l s e l v e r b a n d m e e a a n h e t p r o j e c t 
v a n d e p r o v i n c i e t o t o p t i m a l i s a t i e v a n a l l e i n r i c h t i n g e n b e s t a n d e n . D e 
p r o v i n c i e s t e l t h i e r v o o r C 2 , 9 m i l j o e n b e s c h i k b a a r m a a r v e r w a c h t v a n d e 
G e l d e r s e o m g e v i n g s d i e n s t e n e e n z e k e r e v o r m v a n c o - f i n a n c i e r i n g . D i t 
k o m t p e r o m g e v i n g s d i e n s t n e e r o p o n g e v e e r C 7 6 . 0 0 0 p e r j a a r 
g e d u r e n d e d r i e j a a r ( 2 0 1 6 t / m 2 0 1 8 ) . 
D e v o o r z i t t e r v a n h e t o v e r l e g v a n d e A B - v o o r z i t t e r s v a n d e G e l d e r s e 
o m g e v i n g s d i e n s t e n h e e f t o n s h i e r o v e r i n n o v e m b e r v o r i g j a a r 
geïnformeerd. 
D o o r h i e r v o o r g e l d e n t e r e s e r v e r e n , b l i j v e n d e h i e r m e e g e p a a r d g a a n d e 
k o s t e n b u i t e n d e r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e e n d u s b u i t e n h e t u u r t a r i e f e n d e 
b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s . 
M e t d e z e r e s e r v e r i n g k u n n e n w e i n e l k g e v a l d e j a r e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 
b e k o s t i g e n . 
V o o r h e t j a a r 2 0 1 8 z u l l e n w i j n o g o p z o e k g a a n n a a r d e b e n o d i g d e 
d e k k i n g . 

I I I . Begroting 2017 
D e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 7 i s d e e e r s t e b e g r o t i n g v a n d e O D A d i e i s g e b a s e e r d 
o p o u t p u t f i n a n c i e r i n g o f o m z e t b e g r o t i n g . H i e r m e e w o r d t b e d o e l d d a t d e 
p a r t n e r s b e t a l e n v o o r d e p r o d u c t e n d i e w o r d e n a f g e n o m e n . 
O m t o t e e n n i e u w m o d e l t e k o m e n v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n d e 
r e s u l t a t e n v a n 2 0 1 5 v e r t a a l d n a a r d e o m z e t b e g r o t i n g . I n 2 0 1 5 z i j n d e 
p r o d u c t e n b e s c h r e v e n . A a n d e p r o d u c t e n z i j n k e n g e t a l l e n t o e g e v o e g d e n 
s a m e n m e t d e u u r t a r i e v e n l e i d t d i t t o t p r o d u c t p r i j z e n . A l l e p a r t n e r s z i j n b i j 
d e o n t w i k k e l i n g e n b e t r o k k e n . U i t d e b e r e k e n i n g e n z i j n v e r s c h i l l e n n a a r 
v o r e n g e k o m e n t u s s e n d e i n p u t f i n a n c i e r i n g e n d e d o o r r e k e n i n g n a a r d e 
o m z e t b e g r o t i n g . D e z e v e r s c h i l l e n z i j n v e r k l a a r b a a r e n g e d e e l d m e t d e 
p a r t n e r s . 

D e i n s c h a t t i n g v a n d e a f n a m e v a n h e t a a n t a l p r o d u c t e n v o l g e n s d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 h e e f t d e b a s i s g e v o r m d v o o r d e a f n a m e i n 2 0 1 7 . 
W e h e b b e n m e t e l k a a r v o o r 2 0 1 7 e e n a f n a m e v e r p l i c h t i n g a f g e s p r o k e n v a n 
m i n i m a a l 9 8 0 Z o v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 , p r i j s p e i l 2 0 1 6 . 
D e o p t i m a l e g r o o t t e v a n d e f l e x i b e l e s c h i l z a l d o o r h e t o p d o e n v a n e r v a r i n g 
m e t o u t p u t f i n a n c i e r i n g d e k o m e n d e j a r e n m o e t e n w o r d e n b e p a a l d . B i j 
i e d e r e v a c a t u r e d i e o n t s t a a t , v r a g e n w i j o n s a f o f h e t n o o d z a k e l i j k i s o m 
d e z e v a s t i n t e v u l l e n o f d a t w e d e l o o n r u i m t e b e t e r a a n d e f l e x i b e l e s c h i l 
k u n n e n t o e v o e g e n . 
D e r i s i c o ' s d i e s a m e n h a n g e n m e t h e t z o g e n a a m d e o u t p u t g e r i c h t w e r k e n 
z i j n z o g o e d m o g e l i j k o n d e r k e n d i n d e p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 
W e z i j n e r b e s t t r o t s o p d a t w e u d e z e " o u t p u t b e g r o t i n g " t h a n s k u n n e n 
a a n b i e d e n . 

D e w e r k p r o c e s s e n v a n d e O D A z i j n n o g s t e e d s i n o n t w i k k e l i n g . 
O p 1 j u l i 2 0 1 5 i s e r e e n V T H s y s t e e m i n g e b r u i k g e n o m e n d a t i n d e 
m a a n d e n d a a r n a l a n g z a a m a a n g e v u l d i s . I m p l e m e n t a t i e v a n ' l e a n ' o f 
s l i m m e w e r k p r o c e s s e n e n b e t e r e e n m e e r d i g i t a l e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
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w o r d e n s t a p v o o r s t a p m e e r o n d e r s t e u n d d o o r a u t o m a t i s e r i n g . D e e f f e c t e n 
v a n d e v e r b e t e r i n g e n z u l l e n i n d e t o e k o m s t z i c h t b a a r w o r d e n . D a t u m 
2 0 1 5 i s h e t e e r s t e j a a r w a a r i n d e O D A o v e r k w a l i t a t i e f g o e d e e n 2 2 - 0 3 - 2 0 1 6 

b e t r o u w b a r e c i j f e r s b e s c h i k t . D e z e c i j f e r s z i j n a l s u i t g a n g p u n t g e b r u i k t v o o r p a g i n a 

d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . V i a m o n i t o r i n g v a n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t v e r l e n i n g z a l 

i n 2 0 1 6 b l i j k e n o f d e g e b r u i k t e k e n g e t a l l e n k l o p p e n . E i n d 2 0 1 6 k u n n e n w e 
e e n p r o d u c t e n b o e k m e t g e a c t u a l i s e e r d e k e n g e t a l l e n e n t a r i e v e n v a s t s t e l l e n . 

N a a s t d e z e b e l a n g r i j k e w i j z i g i n g i n d e f i n a n c i e r i n g d i e h e t v o o r d e p a r t n e r s 
m o g e l i j k m a a k t o m t e s t u r e n o p d e v r a a g a a n d e O D A g a a n w e v e r d e r m e t 
h e t a n a l y s e r e n e n o n t w i k k e l e n v a n g e g e v e n s o v e r r i s i c o ' s b i j b e d r i j v e n o f 
b r a n c h e s i n d e A c h t e r h o e k . W a n t , o p b a s i s v a n e e n g o e d e r i s i c o a n a l y s e 
k u n n e n w e b e t e r a d v i s e r e n o v e r h e t efficiënt e n s l i m i n z e t t e n v a n d e 
c a p a c i t e i t o m n a l e e f g e d r a g t e b e v o r d e r e n e n e f f e c t g e r i c h t t e h a n d h a v e n . 

V o o r h e t o v e r i g e v e r w i j z e n w i j u n a a r b i j g a a n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 e n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n d e d a a r i n o p g e n o m e n t o e l i c h t i n g e n . 

G a a r n e s t e l l e n w i j u d e g e l e g e n h e i d u w z i e n s w i j z e n o p d e v o o r l i g g e n d e 
s t u k k e n i n t e d i e n e n . 
D e m i n i m a l e t e r m i j n h i e r v o o r b e d r a a g t a c h t w e k e n . 
D e b e h a n d e l i n g v a n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s v o o r z i e n 
i n d e v e r g a d e r i n g v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n 3 0 j u n i 2 0 1 6 . 

M e t v r i e n d e l i j k e g r o e t , 
N a m e n s h e t d a g e l i j k s b e s t u u r 

P e t r a G . " M ^ y a n O o s t e r b o s c h 
d i r e c t e u r O m g e v i n g s d i e n s t A c h t e r h o e k 




