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Geachte leden van de raad, college en toehoorders,

Fidessa Welzijn heeft het afgelopen jaar samen met de gemeente een traject
doorlopen om nieuwe heldere doelen af te spreken gericht op Welzijn Nieuwe Stijl en
het versterken van preventie, burgers toeleiden naar het nemen van eigen regie en
zelfredzaamheid en jeugdwelzijn. Dat is een behoorlijke verandering, waarbij al onze
werkzaamheden tegen het licht zijn gehouden en waarbij we bestaande interventies
beéindigen en er in 2012 nieuwe voor in de plaats te zetten. Ten opzichte van 2011
is er 10% geschrapt en 10% nieuw voor in de plaats gezet.

Toen ik uw programma begroting las, werd ik steeds enthousiaster over wat u wilt
bereiken:
- toename vrijwilligers en mantelzorgers
- preventie zodat dat vraag naar individuele voorzieningen niet groter wordt
- burgers meer zelf verantwoordelijk maken en meer zelfredzaam
- tegengaan van eenzaamheid door meer sociale verbanden
- verbeteren van opgroei- en opvoedklimaat van kinderen en jongeren

Geweldig! Dan zitten wij goed op de lijn van de gemeente, want onze doelen zijn:
- toename vrijwilligers en mantelzorgers

preventie zodat dat vraag naar individuele voorzieningen niet groter wordt

burgers meer zelf verantwoordelijk maken en meer zelfredzaam

tegengaan van eenzaamheid door meer sociale verbanden

verbeteren van opgroei- en opvoedklimaat van kinderen en jongeren

Tot mijn verbazing zie ik vervolgens dat u de komende jaren aan het bevorderen van
uw eigen doelen € 200.000 minder wilt besteden door de instelling die dit voor u doet
te korten.

Zero based budgetting is een afweging maken in het licht van de doelen die u wilt
behalen. Dat staat haaks op het bezuinigen op een instelling, los van wat die doet.
Volgens mij is deze inzet niet wat u wilt bereiken in de gemeente.

Dan het punt van de termijn. U boekt 100.000 in voor 2012 bij welzijn. Fidessa
Welzijn is gebonden aan langlopende verplichtingen met personeel, huurcontracten,
voor een seizoen vastgelegde deelnemersbijdragen en gebruikersovereenkomsten.
Wij zijn vitgenodigd een subsidieaanvraag in te dienen op het niveau van de
financiering van 2011. Met goed bestuur kunnen gemeente en Fidessa dit niet
realiseren, als u dat al zou willen. En dat is een praktisch bezwaar, dat een gat in uw
begroting schiet.

Ik heb ook oplossingsrichtingen voor u.

1. maak weloverwogen keuzes over wat burgers geboden wordt aan
welzijnsvoorzieningen in het licht van uw eigen doelen.

2. Zie het totaal van uw programma 2 als doelstelling van besparingen. U
bespaart op WMO door meer preventie en onderlinge steun van burgers.
Investeren in welzijn levert besparingen op de WMO uitgaven op.

3. Overbrug de tijd in 2012, door inzet van een reserve bijvoorbeeld
“mantelzorgers” om met deze inzet tijd te kopen in 2012 en uw kernpresaties
“toename vrijwilligers en mantelzorgers” toch te behalen. Het gat in uw
begroting voor 2012 is daarmee voor een groot deel gedicht.



4. Efficiéenter omgaan met overleggen en gedetailleerde
verantwoordingsboekwerken tussen gemeente en Fidessa levert uw
gemeentelijke organisatie én Fidessa geld op, zonder dat burgers er iets van
merken.

5. In een meerjaren budget afspraak voor 2012 — 2015 kunnen door natuurlijk
verloop van personeel en zorgvuldig afbouwen van contractuele verplichtingen
bezuinigingsdoelstellingen overeen gekomen worden, zonder extra schade.
Rust in de verhoudingen leidt tot efficiénter werken. Als er bezuinigd moet
worden, doe dat dan met een gezamenlijk traject waarin er afwegingen zijn
over de gevolgen.

Maar voor ons blijft voorop staan: bezuinigen op wat Fidessa doet voor en met
burgers, daar krijgt iedereen last van. En het is volgens mij niet wat u wilt bereiken.

Jack van Liesdonk
Directeur bestuurder Fidessa Welzijn



