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Door ons college is op 2 juni 2009 ingestemd met de verkoop van de aandelen NUON aan het
Zweedse Vattenfall, nadat uw raad op 14 mei 2009 hierover is geconsulteerd. De totale opbrengst van
deze verkoop voor de gemeente Oude lJsselstreek bedraagt € 41,8 miljoen. Van deze opbrengst
wordt een bedrag van € 1,7 ingehouden (escrow = afdekking van garanties). Dit bedrag valt na
verrekening van rente, kosten en eventuele claims in 4 jaar vrij. Conform de voorschriften is de
volledige opbrengst van € 40,1 miljoen (€ 41,8 miljoen minus inhouding van € 1,7 miljoen) in de

jaarrekening 2009 verantwoord.

In 2009 is de eerste tranche aandelen ad € 18,8 miljoen geleverd en uitbetaald door Vattenfall, De
overige aandelen worden in 2011, 2013 en 2015 geleverd en betaald. De nog te ontvangen bedragen

voor deze tranches aandelen ad € 21,3 miljoen zijn als langlopende vordering op de balans

opgenomen. In de programmarekening 2009 is dit toegelicht. De jaarlijkse rentebaten van de in 2009
ontvangen € 18,8 miljoen, circa € 0,6 miljoen bij 3% renteopbrengst, zijn vanaf 2010 structuree! in
onze begroting verwerkt. In de meerjarenbegroting is ook rekening gehouden met de afnemende

dividendopbrengst.

De jaarlijks te verwachten rentebaten van de nog te ontvangen bedragen bij 3% renteopbrengst zijn
als volgt te specificeren (bedragen keer € 1.000):

2012 2013 2014 2015 2016
Verkoop in:
2011 170 170 170 170 170
2013 - - 170 170 170
2015 - - - - 240
Totaal 170 170 340 340 580

De raad heeft in haar vergadering van 4 november 2010 een motie aangenomen en daarin

uitgesproken:

- Dat Nuongelden, deels op deposito, rentebaten moet opleveren.

- Dat het (incidentele} Nuongeid wordt gebruikt voor structurele investeringen in de samenleving.

- Dat met eenmalige uitgaven van het Nuongeld, lasten en/of risico’s structureel worden verminderd
en/of leiden tot lagere kosten voor de gemeente enjof de burgers.

- Dat het geld wordt ingezet voor duurzame investeringen in klimaat, Jeefbaarheid, sconomie en
mobiliteit met referte aan het akkoord van Groenlo.



- Dat de gemeenteraad met deze motie het college in positie wil brengen om, samen met de
gemeenteraad verder invulling te geven aan de gewenste bestemming van de Nuongelden.

Op deze wijze wil de raad benadrukken dat de gelden duurzaam worden ingezet voor
publieksfuncties, voorzieningen en faciliteiten ten behoeve van de burger.

Om uitvoer te geven aan de opdracht zoals geformuleerd bij de eerste gedachtestreep van de motie
heeft het college de in 2009 ontvangen bedragen gebruikt om schulden af te lossen. Het college had
ook kunnen kiezen voor het op spaardeposito zetten van deze bedragen, maar de renteopbrengst van
een spaardeposito ligt lager dan de besparing op rentekosten van het lenen van geld.

Voor een verdere uitvoering van de motie heeft het college een overzicht opgesteld van mogelijke
bestemmingen van de Nuongelden inclusief het te verwachten indicatieve effect op de begroting. Wij
willen graag aan de hand van dit overzicht met u van gedachten wisselen over de bestemming van de
gelden.

Echter alvorens over te gaan tot een discussie over deze lijst willen wij graag het volgende onder uw
aandacht brengen.

Weerstandsvermogen

De geraamde stand van de algemene reserve per 31 december 2010 conform de begroting 2011

Is, inclusief de volledige opbrengst van de Nuongelden, € 39,2 miljoen. In dit saldo is rekening
gehouden met de besluiten uit de jaarrekening 2009. Bij het opstellen van de jaarrekening 2010 wordt

een definitieve stand per 31 december 201 0 bekend.

Het weerstandsvermogen is voldoende als financiéle tegenvallers goed opgevangen kunnen worden
en het saldo van de weerstandscapaciteit' minus de risico’s positief is. In de begroting 2009 is het
minimaie weerstandsvermogen vastgesteld op € 4,2 miljoen.

In de begroting 2011 is het weerstandsvermogen als volgt gespecificeerd:

Begrotingsruimte € 0.1 miljoen
Algemene reserve € 39,2 miljoen
| Algemene reserve grondexploitatie € 1,0 miljoen
Stille reserves € 3,6 miljoen
Totaal weerstandscapaciteit € 43,9 milicen
Af: risico’s € 6,8 miljoen
Weerstandsvermogen € 37,1 miljoen
Af: minimaal weerstandsvermogen € 4,2 miljoen
| Rest risicovermogen € 32,9 miljoen

Het begrote weerstandsvermogen ligt € 32,9 miljoen boven het minimaal vastgestelde
weerstandsvermogen.

in bijflage £ van de begroting 2011 “Echte samenwerking en zerobase” wordt beschreven dat voor het
realiseren van de becogde besparingen een andere werkwijze noodzakelijk is. Deze verandering
brengt aanioopkosten met zich mee, In de begroting 2011 is voorgesteld deze aanloopkosten, totaal
€ 0.8 miljoen, te dekken yit de Nuongelden ( veranderkapitaal).

Omdat nog overleg plaatsvindt met de provincie over de bijgestelde woonvisie, wachten wij de
uitkomsten van dit overleg af alvorens de financiéle consequenties te bepalen,

- Weerstandscapaciteit: deze bestaat uit de som van de begrotingsruimte, de algemene reserves, de
stille reserves en de niet benutte belastingcapaciteit.



Jaarrekening 2010

Thans wordt gewerkt aan het samenstellen van de jaarrekening 2010. Naar het zich nu laat aanzien
moeten wij in het kader van het grondbeleid gebaseerd op het Besluit Begroting en Verantwoording
(BBV) een bedrag van circa € 3,4 miljoen afboeken op de bezittingen aan gronden en gebouwen
omdat de boekwaarde hoger is dan de huidige marktwaarde. In het kader van het
voorzichtigheidsprincipe wordt overgegaan tot afwaardering van deze gronden. Zowel het BBV en de
opvattingen die na het invoeren van het BBV zijn ontstaan over de toepassing hiervan (commissie
BBV) dwingen ons tot deze maatregel.

Het gaat hierbij bijvoorbeeld om gronden die in ons bezit zijn ten behoeve van Hofskamp Qost,
Bontebrug e.d. De commissie BBV beveelt aan in eerste instantie uit te gaan van de waarde van de
gronden bij de huidige bestemming indien in de nabije toekomst geen bestemmingswijziging van de
gronden valt te verwachten. Wij zullen dit principe volgen en de marktwaarde dan ook waarderen op
die van agrarische grond in plaats van de huidige waardering voor bedrijfsterrein.en woningbouw.
Deze afwaardering zit niet in de regionale woonvisie.

Naast deze herwaardering van gronden niet dan wel nog niet in exploitatie verwachten wij een
negatieve waardeontwikkeling bij lopende exploitaties. Deze hebben vooral te maken met de crisis op
de woningmarkt en met de economische crisis in het algemeen. Wij verwachten dan ook een
aanvulling nodig te hebben van € 2,6 miljoen op de vorig jaar gemaakte voorziening (Jaarrekening
2009 € 2,5 miljoen).

Daarnaast hebben we in 2010 een deel van de ingehouden Escrowgelden, € 0,8 miljoen, ontvangen.
Dit is een niet begrote meevaller.

De extra last van € 6,0 miljoen (€ 3,4 miljoen + € 2,6 miljoen) en de niet begrote ontvangst van € 0,8
miljoen impliceert een verlaging van de algemene reserve waardoor het weerstandsvermogen met
€ 5,2 miljoen afneemt. In het kader van de jaarrekening zal nader op deze posten worden ingegaan.

Bestemmen Nuongeiden

Conform uw motie stellen wij voor de Nuongelden te oormerken in de vorm van een
bestemmingsreserve. Vorming van een bestemmingsreserve impliceert dat onze algemene reserve
daalt met het te cormerken bedrag en dat een bestemmingsreserve wordt gevormd van hetzelfde
bedrag. Door het bestemmen van deze gelden daalt de algemene reserve en daardoor ook het
weerstandsvermogen. De lasten en opbrengsten in onze gemeentebegroting blijven ongewijzigd
zolang wij geen gebruik maken van de bestemmingsreserve.

Van longlist naar shortlist

Bijgaande longlist is in ons college besproken. Gelet op de criteria in de motie en het
collegeprogramma hebben wij op basis van de longlist (€ 45,2 miljoen) een shortlist (€ 19,3 miljoen)
samengesteld. Deze shortlist kunt u zien als onze gedachten voor de bestemming van de
Nuongelden.

In de bijlage is per project indicatief aangegeven wat voor de jaren 2012 tot en met 2016 het effect op
de begroting is. In toekomstige begrotingen zal worden aangegeven hoe de besteding van de
Nuongelden wordt gedekt, zodat u een integrale afweging kunt maken.

Graag willen wij met u van gedachten wisselen om te komen tot een bestemming van de Nuongelden.
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