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Geachte leden van de raad,

Graag bieden wij u de programmarekening en het programmaverslag 2011 aan van de gemeente
Oude lJsselstreek. De accountant heeft haar oordeel over de jaarrekening gegeven. Hij geeft een
controleverklaring af met een goedkeurend oordeel voor de getrouwheid en een oordeel met
beperking voor de rechtmatigheid. Dit laatste is gelegen in het feit dat ons interne inkoopbeleid niet
altijd wordt nageleefd. Daar waar op basis van het inkoopbeleid meervoudig onderhands aanbesteed
had moeten worden, is in een aantal gevallen enkelvoudig onderhands aanbesteed. Conform het
advies van de accountant verhogen wij de grens voor meervoudig onderhands aanbesteden van

€ 15.000 naar € 100.000.

In deze aanbiedingsbrief gaan we in op een aantal belangrijke ontwikkelingen die van invloed zijn
geweest op het resultaat 2011.

Saldo
Deze jaarrekening 2011 sluit met een netto positief resultaat van € 420.431.

Het resultaat 2011 is als volgt opgebouwd:

Gerealiseerde baten en lasten programma’s -49.464.476
Algemene dekkingsmiddelen 42.894.477
Gerealiseerd resultaat véor bestemming -6.569.999
| Werkelijke toevoegingen en onttrekkingen aan reserves | 6.990.430 |
| Gerealiseerd resultaat na bestemming | 420.431|

Het gerealiseerde resultaat bestaat uit zowel incidentele als structurele afwijkingen

Verklaring saldo

Nadeel Voordeel Saldo
Incidenteel -2.293.500 3.256.000 962.500
Structureel -676.000 133.000 -543.000
Overige* 931
Totaal -2.969.500 3.389.000 420.431

* Bovenstaande tabel is een samenvatting van de analyses per programma. Per saldo is
€ 419.500 verklaard in paragraaf 7.6. De rest betreft meerdere afwijkingen (over- en
onderschrijdingen) die gesaldeerd een saldo van € 931 geven.

Afwijkingen
Enkele grote afwijkingen die in het oog springen zijn:
= De WMO vertoont een structureel nadeel van € 782.000. Het grootste nadeel wordt
veroorzaakt door het onderdeel hulp bij het huishouden. Dit is bij de beraps reeds gemeld.
= Vooruitlopend op de organisatiewijziging is in 2011 reeds besloten om vrijvallende vacatures
niet meer in te vullen. Hierdoor is er een voordeel op de personeelslasten ontstaan van
€ 353.000.

Grondzaken

In het kader van de regionale afspraken over woningbouwcapaciteit moet de gemeente de
plancapaciteit voor de woningbouw terugbrengen. Berekend is dat de gemeente hiermee in het
uiterste geval een financieel risico loopt van € 26.300.000. Ter afdekking van mogelijke risico’s in de
komende jaren is in de jaarrekening 2010 een voorziening woonvisie gevormd van € 10.000.000 en
een risico opgenomen in het weerstandsvermogen van € 6.520.000 Met u is afgesproken dat de



financiéle consequenties van de woonvisie per plan zullen worden bezien op het moment dat een plan
aan u ter besluitvorming zal worden voorgelegd. In het boekjaar 2011 zijn nog geen projecten aan u
voorgelegd. In het boekjaar 2012 worden de projecten het Anker, Hutten Zuid, Projecten ivm uitbouw
gemeentehuis ( Lenteleven/Waalstraat en oude brandweerkazerne Ulft) en het MFA de Rietborgh aan
u worden voorgelegd. De gevormde voorziening is ruim voldoende om de nadelige financiéle
gevolgen door de woonvisie van deze projecten te dekken. Om echter ook in het dienstjaar 2013
voldoende middelen beschikbaar te hebben bij de behandeling van plannen, adviseert de accountant
de voorziening woonvisie te verhogen met € 1.800.000 tot een totaal van € 11.800.000. Tegelijkertijd
kan dan het in het weerstandsvermogen opgenomen risico van € 6.520.000 worden verlaagd met

€ 1.800.000 tot een risico van € 4.720.000.

Wij vragen u in te stemmen met het volgende:

1. De totale jaarrekening 2011,

2. Hetresultaat 2011 € 420.431 toevoegen aan de algemene reserve;

3. Bestemmingsreserve ‘Achtergestelde lening Vitens’ opheffen en saldo a € 1.844.280 toevoegen
aan de algemene reserve;

4. Bestemmingsreserve ‘Bodemsanering openbare werken’ opheffen en saldo a € 7.578 toevoegen
aan de algemene reserve;

5. Het omzetten van de ‘voorziening PMO en risico-inventarisatie’ naar een bestemmingsreserve.

Met vriendelijke groet,

Burgemeester en wethouders

Mevrouw G.H. Tamminga De heer J.P.M. Alberse
Secretaris Burgemeester



JAARREKENING
2011



INHOUDSOPGAVE

Pagina:
[ ToTo) {0 RS (U] QA 1] (=TT [T T OO PERPR 5
Hoofdstuk 2 Balans en gerealiseerde baten en lasten 2011..........ccoocciiiiieeeeeiiiiiniee e e e 6
Hoofdstuk 3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling .........cccccceeeviiciiieiee e 9
Hoofdstuk 4 Toelichting op balanSPOSIEN .........c.euviiiiie e e e e e e nnnes 12
Hoofdstuk 5 Waarborgen €N garanti©S...........oo et e e e e e e e e e e e e e e annes 33
Hoofdstuk 6 Toelichting op de niet uit de balans blijkende vorderingen en verplichtingen................... 34
Hoofdstuk 7 Toelichting op de rekening van baten en lasten ... 35
A 2 o =T 3 =T =1 o SRR 35
7.2 Overzicht gerealiseerde algemene dekkingsmiddelen ...............ceveeeiiiiiiiiiiee e 35
7.3 Gerealiseerd resultaat 2011 vOOr BESIEMMING.........uvviiiieei i e e e e eeanes 35
7.4 Werkelijke toevoegingen en onttrekKingen aan reSEIrVES ...........ccceeeveiiciiieeeeeeeiesiiireeeeeeesennnnes 35
7.5 Gerealiseerd resultaat 2011 Na beStEMMING........ccvviiiiiiee e 36
7.6 Analyse saldo ten opzichte van de begroting 2011 .........cooiiiiiiiieee e 36
Hoofdstuk 8 Overzicht algemene dekkingsmiddelen €n ONVOOIZIEN ............cooocuieiieieiiiiiiiiiieeee e 46
HOOfAStUK O ProgrammMaVerSIag ........cc.uuueeiiieiei ittt ettt e e e e e s ettt e e e e e e e e e annbeeeeeaaeeaaannnes 48
PROGRAMMA 1 De Oude 1SSl VAIII .......ueeiiiiiiiiiee et 48
PROGRAMMA 2 Vitaliteit kernen en buitengebied...........cccccooiiiiiiiii e 53
PROGRAMMA 3 Oude industrie verbonden met cultuur en Kunst...........cccceviiieiiiee e, 56
PROGRAMMA 4 ENergiek ONAEINEMEN ......uuuiiiieei it e e e e e esete e e e e e s s tae e e e e e e e s s nnnatreaeeaaeesannne 59
PROGRAMMA 5 De organisatie combineert wettelijke taken met vernieuwingen in de werkwijze
........................................................................................................................................................ 64
PROGRAMMA 6 Dienstverlening Op MaaLt..........ccouiiiiiiiieieeeiiiiiiieireeeeesssisineeeeeeessnsnnnneneresaeesannnnes 66
HOOFASTUK 10 PAragrafen...........ooi oottt e e e e e e e e et e e e e e e e e e anbaeeeeaaeeaaannnes 69
10.1 Paragraaf FINANCIEIING. ... . ettt e e ettt e e e e e e s e bbb e e e e e e e s e e nnbeeeeaaaeeaaannne 69
10.2 Paragraaf Verbonden Partien ...t 74
10.3 Paragraaf Lokale NeffiNgen ...t 83
10.4 Paragraaf Onderhoud KapitaalgOEdEren ..............uueiiiiiiiiiiiiie e 88
10.5 Paragraaf GrondbElid.............ueiiiiiiiiiiiiiiii e s e e e e e e e e e s s ar e e e e e e aanae 96
10.6 Paragraaf WeerstandSVeIrMOGEN .........uuuiiiieeeeiccieieee e e e s e sstteeeeee e e s s santaaeeaaeesssssnsaneeeeeessannnnes 105
ACCOUNTANTSVEIKIANNG ...ttt e e e e ettt e e e e e e s e bbbt e e e e e e e s e abnbbeneeaaeeeaannnes 114
s o To L] o T ) PP PP 115



Hoofdstuk 1 Inleiding

Inleiding

Voor u ligt de jaarrekening 2011. Deze rekening bestaat uit een programmarekening en een
programmaverslag. In het jaarverslag wordt voor de programma’s verantwoording afgelegd via de
vragen ‘Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan?’ In de programmarekening wordt
onder andere specifiek ingegaan op de balans, de waarderingsgrondslagen, de rekening van baten en
lasten en de bijbehorende toelichtingen. Verder vindt u nog de paragrafen. Aan het einde vindt u te
zijner tijd de accountantsverklaring, het raadsbesluit en de bijlagen.

Hoofdstuk 2 geeft de balans per 31-12-2010 en per 31-12-2011 en staat het overzicht van baten en
lasten over het jaar 2011. Dit geeft een overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per
programma, de gerealiseerde algemene dekkingsmiddelen, het gerealiseerde resultaat voéér en na
resultaatbestemming evenals de werkelijke toevoegingen en onttrekkingen aan reserves.

In hoofdstuk 3 staan de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling vermeld.

De hoofdstukken 4, 5 en 6 gaan over de balans, waarborgen en garanties en de toelichtingen op de
die niet uit de balans blijkende vorderingen en verplichtingen.

In de hoofdstukken 7 en 8 wordt een toelichting gegeven op het gerealiseerde resultaat en de
afwijkingen tussen de begroting na wijziging en de programmarekening. Deze toelichtingen bevatten
tevens een overzicht van de aanwending onvoorzien evenals een overzicht van incidentele baten en
lasten.

In hoofdstuk 9 vindt u het programmaverslag.

In hoofdstuk 10 staan de Paragrafen.

In het raadsbesluit wordt een voorstel tot bestemming van het resultaat gedaan.

Tot slot is in bijlage 1 de verplichte bijlage SISA-verantwoording opgenomen (Single Information
Single Audit). Het betreft de bijlage met de verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen.



Hoofdstuk 2 Balans en gerealiseerde baten en lasten 2011
ACTIVA Ultimo Ultimo
2010 2011

Vaste activa
Immaterieel
Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en
het saldo van agio en disagio € 108.135 € 88.896
Kosten van onderzoek en ontwikkeling van een bepaald actief € 95.978 € 55.111
Subtotaal immaterieel € 204.113 € 144.007
Materieel
Investeringen met economisch nut:

- gronden uitgegeven in erfpacht € 12.256 € 12.256

- overige investeringen met economisch nut € 64.836.692 € 75.922.266
Investeringen met maatschappelijk nut € 20.893.398 € 24.011.653
Subtotaal materieel € 85.742.346 € 99.946.174
Financieel
Kapitaalverstrekkingen aan:
1. Deelnemingen € 940.973 € 1.890.742
2. Gemeenschappelijke regelingen € 0 € 0
3. Overige verbonden partijen € 3.750 € 3.750
Leningen aan:
1. Woningbouwcorporaties € €
2. Overige verbonden partijen € 0 € 0
Overige langlopende leningen € 37.543.526 € 30.540.688
Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één
jaar of langer € 0 € 0
Bijdragen aan activa in eigendom van derden € 5.006.943 € 5.409.301
Subtotaal financieel € 43.495.192 € 37.844.481
Totaal vaste activa € 129.441.651 € 137.934.662
Vlottende activa
Voorraden
Grond- en hulpstoffen gespecificeerd naar:
1. Niet in exploitatie genomen bouwgronden € 7.953.185 € 8.412.291
Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie € 36.627.668 € 36.447.145
Verliesvoorziening voorraden € -4.254.437 € -4.081.150
Verliesvoorziening woonvisie € -10.000.000 € -11.800.000
Verliesvoorziening Regionaal Bedrijventerrein A 18 € 0 € -128.000
Subtotaal voorraden € 30.326.416 € 28.850.186
Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan
één jaar
Vorderingen op openbare lichamen € 50.051 € 342.240
Verstrekte kasgeldleningen € 0 € 0
Rekening-courant verhoudingen met niet-financiéle instellingen € 0 € 0
Overige vorderingen € 1.195.263 € 1.124.909
Overige uitzettingen € 0 € 0
Subtotaal uitzettingen € 1.245.314 € 1.467.149
Liquide middelen
Kas- bank- en girosaldi € 112.605 € 1.828.370
Overlopende activa € 6.907.450 € 6.466.331
Totaal vlottende activa € 38.591.785 € 38.612.036
Totaal generaal € 168.033.436 € 176.546.698




PASSIVA Ultimo Ultimo
2010 2011

Vaste passiva
Eigen vermogen
Algemene reserves € 27.209.284 € 20.472.850
Bestemmingsreserves € 14.095.537 € 14.325.341
Resultaat jaarrekening € -86.688 € 420.431
Subtotaal eigen vermogen € 41.218.133 € 35.218.622
Voorzieningen
Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's € 1.074.614 € 882.230
Onderhoudsegalisatievoorzieningen € 2.241.869 € 3.155.374
Door derden beklemde middelen met specifieke aanwendingsrichting € 2.085.984 € 0
Subtotaal voorzieningen € 5.402.467 € 4.037.603
Vaste schulden met een rentetypische looptijd van é  én
jaar of langer
Obligatieleningen € 0 € 0
Onderhandse leningen van:
1. Binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen € 1.089.073 € 907.560
2. Binnenlandse banken en overige financiéle instellingen € 95.903.940 € 119.091.706
3. Binnenlandse bedrijven € 0 € 0
4. Overige binnenlandse sectoren € 0 € 0
5. Buitenlandse instellingen, fondsen, banken, bedrijven en overige

sectoren € 0 € 0
Door derden belegde gelden € 0 € 0
Waarborgsommen € 33.697 € 35.397
Subtotaal vaste schulden € 97.026.709 € 120.034.664
Totaal vaste passiva € 143.647.309 € 159.290.889
Vlottende passiva
Netto-vlottende schulden met een rentetypische loop tijd
korter dan één jaar
Kasgelden € 13.000.000 € 6.000.000
Bank- en girosaldi € 2.022.071 € 83
Overige schulden € 4.880.586 € 5.753.492
Subtotaal netto-vlottende schulden € 19.902.658 € 11.753.575
Overlopende passiva € 4.483.469 € 5.502.235
Totaal vlottende passiva € 24.386.127 € 17.255.809
Totaal generaal € 168.033.435 € 176.546.698
Gewaarborgde geldleningen € 50.893.577 € 69.231.898



Programma

1 De Oude IJssel Vallei
2 Vitaliteit kernen en buitengebied

Oude industrie verbonden met cultuur en
3 kunst
4 Energiek ondernemen

De organisatie combineert wettelijke taken
5 met vernieuwingen in de werkwijze
6 Dienstverlening op maat

Totaal progamma's
Algemene dekkingsmiddelen
algemene uitkering
Dividend
Lokale heffingen
Totaal algemene dekkingsmiddelen
onvoorzien
resultaat voor bestemming
resultaatbestemming
1 De Oude lJssel Vallei
2 Vitaliteit kernen en buitengebied
Oude industrie verbonden met cultuur en
3 kunst
4 Energiek ondernemen
De organisatie combineert wettelijke taken
5 met vernieuwingen in de werkwijze
6 Dienstverlening op maat
Algemene dekkingsmiddelen

Totaal resultaatbestemming

Resultaat na bestemming

realisatie 2010

raming voor wijziging

raming na wijziging

realisatie 2011

baten | lasten | saldo baten | lasten | saldo baten | lasten | saldo baten | lasten | saldo
18.327.020  46.251.493  27.924.473- 0.486.877  23.225.145  13.738.268- 0.979.377  23.568.423  13.589.046- 13.942.744  30.152.963  16.210.219-
48.517 999.402 950.885- 39.200 1.033.130 993.930- 39.200 1.033.130 993.930- 220.383 1.255.053 1.034.670-
67.062 3.450.511 3.383.449- 22741 3.258.848 3.236.107- 47.741 4.137.223 4.089.482- 18.761 3.943.324 3.924.563-
15.884.790  25.479.954 9.595.164- 13.572.675  21.940.320 8.367.645- 13.470.175  22.077.987 8.607.812- 13.763.593  22.825.942 9.062.349-
15.019.736  25.818.695  10.798.959- 13.495.649  26.019.971  12.524.322- 13.495.649  26.024.128  12.528.479- 14.110.822  28.436.335  14.325.512-
4.058.036 8.004.730 3.946.694- 1.944.785 7.081.565 5.136.780- 2.056.293 6.625.041 4.568.748- 3.987.852 8.895.016 4.907.164-
| 53.405.162 | 110.004.785 | 56.599.623-] | 38.561.927 | 82.558.979 | 43.997.052-] | 39.088.435] 83.465.932 | 44.377.497-| | 46.044.156 | 95.508.632 | 49.464.476-|
35.725.933 - 35.725.933 34.307.544 - 34.307.544 34.307.544 - 34.307.544 35.309.660 - 35.309.660
1.156.436 - 1.156.436 1.881.801 - 1.881.801 1.571.201 - 1.571.201 1.832.869 - 1.832.869
5.524.211 - 5.524.211 5.890.497 - 5.890.497 5.765.366 - 5.765.366 5.751.948 - 5.751.948
| 42.406.580 | - | 42.406.580 | | 42.079.842] - | 42.079.842] | 41.644.111] - | 41.644.111) [ 42.894.477] - | 42.894.477
- - - 99.855 99.855- - 92.680 92.680- - - -
| 95.811.741 ] 110.004.785 | 14.193.044-] | 80.641.769 | 82.658.834 | 2.017.065-] | 80.732.546 | 83.558.612] 2.826.066-] | 88.938.632 | 95.508.632 [  6.569.999-]
15.512.937 685.021  14.827.916 51.839 - 51.839 51.839 95.422 43.583- 2.919.589 747.675 2.171.914
496.493 16.431 480.063 425.250 - 425.250 1.014.750 - 1.014.750 915.231 126.043 789.188
853.487 - 853.487 181.382 - 181.382 271.382 - 271.382 279.849 - 279.849
1.085.440 1.746.460 661.020- 1.076.355 - 1.076.355 1.269.736 - 1.269.736 3.075.291 - 3.075.291
653.009 179.000 474.009 408.908 179.000 229.908 540.400 226.619 313.781 858.189 184.000 674.189
54.500 1.922.599 1.868.099- 53.400 - 53.400 - - - - - -
[ 18655.867 ] 4549511 14.106.356 | [ 2.197.134] 179.000 [ 2.018.134] [ 3.148.107] 322.041] 2.826.066] [ 8.048.148] 1.057.718] 6.990.431]
[ 114.467.608 | 114.554.296 | 86.688-] [ 82.838.903] 82.837.834 ] 1.069 | [ 83.880.653 ] 83.880.653 | -] [ 96.986.781 ] 96.566.349 | 420.431 |




Hoofdstuk 3 Grondslagen voor waardering en resultaa  tbepaling

Inleiding

De programmarekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit
Begroting en Verantwoording (BBV) daarvoor geeft.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de prog rammarekening

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarden.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s, die
hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de programmarekening bekend zijn geworden.

Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop het
dividend betaalbaar wordt gesteld.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als
gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van
jaarlijks terugkerende arbeidsgerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume worden sommige
personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin de uitbetaling plaatsvindt; daarbij moet
worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten behoeve van gepensioneerden,
overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken en dergelijke.

Tenzij anders aangegeven staan alle bedragen vermeld in euro’s.

BALANS
ACTIVA
Vaste activa

Artikel 59 BBV beschrijft het onderscheid tussen investeringen met uitsluitend maatschappelijk nut in
de openbare ruimte en investeringen met een (beperkt) economisch nut. Investeringen die op
enigerlei wijze kunnen leiden tot of bijdragen aan het verwerven van inkomsten zijn investeringen met
economisch nut.

Het afschrijvingsbeleid wordt toegepast conform de geldende regels van de gemeente Oude
IJsselstreek. In de Financiéle verordening gemeente Oude IJsselstreek (ex art. 212 Gemeentewet) is
bepaald dat de bepalingen in deze verordeningen met ingang van het begrotingsjaar 2006 moeten
voldoen aan wat in de verordening is gesteld. In de verordening (artikel 10) is bepaald dat de
volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

40 jaar: nieuwbouw woonruimten en bedrijfsgebouwen;

Zoals aangegeven in het vigerende GRP: rioleringen elektromechanisch deel;

Zoals aangegeven in het vigerende GRP: rioleringen civieltechnisch deel,

25 jaar: renovatie, restauratie en aankoop woonruimten en bedrijfsgebouwen;

15 jaar: -technische installaties in bedrijfsgebouwen;

- ® Q@ o T o

10 jaar: veiligheidsvoorzieningen bedrijfsgebouwen; telefooninstallaties;
kantoormeubilair; schoolmeubilair; aanleg tijdelijke terreinwerken; nieuwbouw tijdelijke

woonruimten en bedrijfsgebouwen; groot onderhoud woonruimten en bedrijfsgebouwen;



g. variabel: tractiemiddelen/voertuigen;
h. 3 jaar: automatiseringsapparatuur en software;

i. niet: gronden en terreinen.

Activa met een verkrijgingprijs van minder dan € 10.000 worden niet geactiveerd, uitgezonderd
gronden en terreinen.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijging- c.q. vervaardigingprijs
verminderd met de afschrijvingen en waardeverminderingen die naar verwachting duurzaam zijn. De
kosten van onderzoek en ontwikkeling worden in maximaal 5 jaar afgeschreven. De afschrijving van
de geactiveerde kosten onderzoek en ontwikkeling vangt aan met ingang van het jaar van investering.
Afsluitkosten van opgenomen geldleningen worden afgeschreven in de looptijd van de betrokken
geldlening.

Materiele vaste activa met economisch nut:

In erfpacht gegeven gronden

De in erfpacht uitgegeven percelen zijn gewaardeerd tegen de eerste uitgifteprijs (i.c. de waarde die
bij de eerste uitgifte als basis voor de canonberekening in aanmerking is genomen). Eventuele
percelen waarvan de erfpacht eeuwigdurend is afgekocht, worden tegen een geringe
registratiewaarde opgenomen.

Overige investeringen met economisch nut

Deze materiele vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingprijs. Specifieke
investeringsbijdragen van derden worden op de desbetreffende investering in mindering gebracht; in
die gevallen wordt op het saldo afgeschreven.

Op investeringen die voor 2004 zijn gedaan c.q. beschikbaar zijn gesteld zijn in voorkomende
gevallen reserves afgeboekt.

Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut

Deze materiele vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingprijs. In
voorkomende gevallen zijn reserves in mindering gebracht op de investering. Indien een reserve niet
voldoende dekking biedt wordt op de restant boekwaarde afgeschreven.

Financiéle vaste activa
Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen en leningen u/g zijn opgenomen tegen
nominale waarde. Zonodig is een voorziening voor verwachte oninbaarheid in mindering gebracht.

Participaties in het aandelen kapitaal van NV’s en BV's (“kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen” in
de zin van het BBV) zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs van de aandelen. Indien de waarde
van de aandelen onverhoopt mocht dalen tot onder de verkrijgingprijs zal afwaardering plaatsvinden.

Bijdragen aan activa van derden worden geactiveerd. Dergelijke geactiveerde bijdragen zijn
gewaardeerd op het bedrag van de verstrekte bijdragen, verminderd met afschrijvingen.

Vlottende activa

Voorraden

De nog niet in exploitatie genomen bouwgronden zijn gewaardeerd tegen verkrijgingprijs. Er wordt
rente bijgeschreven op de boekwaarde van deze voorraden. Tevens zijn onder deze post opgenomen
de voorbereidingskosten voor toekomstige, per balansdatum nog niet in exploitatie genomen
projecten. Zie voor nadere gegevens het desbetreffende overzicht onder de post Voorraden.

De als “onderhanden werken” opgenomen bouwgronden in exploitatie zijn gewaardeerd tegen de
vervaardigingprijs. De vervaardigingprijs omvat de kosten die rechtstreeks aan de vervaardiging
kunnen worden toegerekend (zoals grondaankopen en kosten van bouw- en woonrijpmaken), evenals
een redelijk te achten aandeel in de rentekosten en administratie- en beheerskosten.
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Winsten uit de grondexploitatie worden slechts genomen indien en voor zover die met voldoende
mate van betrouwbaarheid als gerealiseerd aangemerkt kunnen worden. Zolang daarvan geen sprake
is, worden verkregen verkoopopbrengsten ten volle op de vervaardigingkosten in mindering gebracht.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor de verwachte oninbaarheid is een
voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis van geschatte
kans op ontvangst van de vordering.

Liquide middelen
Deze activa worden tegen de nominale waarde opgenomen.

PASSIVA

Reserves

De (bestemmings)reserves zijn gevormd/ingesteld op basis van daartoe door de raad genomen
besluiten. De vermeerderingen en verminderingen die ten gunste respectievelijk ten laste van
(bestemmings)reserves zijn verantwoord, zijh eveneens gebaseerd op daartoe strekkende
raadsbesluiten (veelal vastgelegd in oorspronkelijke begroting en/of begrotingswijzigingen).

Voorzieningen
Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.g. het
voorzienbare verlies.

Vaste schulden
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde verminderd met gedane aflossingen.
De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

Vlottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Borg- en garantstellingen

Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is dit betreffende totaalbedrag buiten de
balans opgenomen als niet uit de balans blijkende verplichtingen. In de toelichting op de balans is
nadere informatie opgenomen.
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Hoofdstuk 4 Toelichting op balansposten

Activa

Balans 2011

Balans 2010

Immateriéle vaste activa

144.007

204.113

Onder immateriéle vaste activa worden begrepen die vaste activa die niet stoffelijk van aard zijn, en
tevens niet onder de financiéle vaste activa worden begrepen.

Het verloop van de boekwaarde is als volgt:

Boekwaarde Investering Extra Afschrijvi Bijdragen Af- Boekwaarde
01-01-2011 en afschrijvin ngen van derden | waardering/ 31-12-2011
gen
FOSEN VEDEE 108.135 0 o| 19.239 0 0 88.896
aan geldleningen
Kosten van
onderzoek en 95.978 16.079 0 56.947 0 0 55.111
ontwikkeling
Totaal 204.113 16.079 0 72.984 0 0 144.007
Balans 2011 Balans 2010
Materi€éle vaste activa 99.946.174 85.742.346

Materiele activa zijn stoffelijk van aard. De materiéle vaste activa kunnen worden onderverdeeld in
investeringen met een economisch nut en investeringen met een maatschappelijk nut.

Het verloop van de boekwaarde van investeringen met een economisch nut is als volgt:
Boekwaarde Investering Extra Afschrijving | Bijdragen Af- Boekwaarde
01-01-2011 afschrijving van Waardering 31-12-2011
derden /balans-
mutatie

Im erfpacht 12.256 0 0 0 0 0 12.256
uitgegeven gronden
Subtotaal 12.256 0 0 0 0 0 12.256
Gronden en
e 2.639.327 1.340.250 0 41.254 0 0 3.938.323
Bedrijfsgebouwen 24.127.145 7.659.122 0 971.899 20.983 0 30.793.385
Grond-, weg- en
waterbouwkundige 31.697.720 6.331.719 0 1.411.895| 155.086| -1.378.032 35.084.426
werken
Vervoermiddelen 808.572 64.400 0 176.895 0 0 696.077
Machines,
apparaten en 1.955.145 155.755 0 303.231 0 0 1.807.669
installaties
Cuziye el 3.608.783 635.420 0 641.817 0 0 3.602.386
vaste activa
Subtotaal 64.836.692 | 16.186.666 0 3.546.991 | 176.069 0 75.922.266
Totaal 64.848.948 | 16.186.666 0 3.546.991 | 176.069 | -1.378.032 75.934.522
Toelichting

Balanspost bedrijfsgebouwen

Meest in het oog springende investeringen zijn de bedrijfsgebouwen die wij in het 4° kwartaal hebben
aangekocht op het DRU terrein. Te weten: de DRU Cultuurfabriek, het Loonbureau en de SSP hal.
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Na overleg met de accountant is voor een totaal van € 1.378.032 overgeboekt van de balanspost

Grond-, weg en waterbouwkundige werken met een economisch nut, naar de balanspost Grond-, weg
en waterbouwkundige werken met een maatschappelijk nut. Zie hiervoor bij beide verloopoverzichten,
de kolom afwaardering/balansmutatie.

Onder bijdragen van derden zijn bijdragen opgenomen, die direct gerelateerd zijn aan de betreffende

investering. Onder de afwaardering staan de afwaarderingen vermeld wegens duurzame

waardevermindering.

Het verloop van de boekwaarde van investeringen met een maatschappelijk nut is als volgt:
Boekwaarde | Investering Extra Afschrijving Bijdragen Af- Boekwaarde
01-01-2011 afschrijving van Waardering 31-12-2011
derden /balans-
mutatie
Grond-, weg- en
waterbouwkundige 16.407.758 3.850.712 0 1.729.486 | 1.050.142 1.378.032 17.478.841
werken
Machines,
apparaten en 533.030 0 0 39.959 0 0 493.071
installaties
Suerigematencle 3.952.611 1.129.437 0 382.483 37.856 0 4.661.708
vaste activa
Totaal 20.893.398 4.980.149 0 2.151.878 | 1.087.998 1.378.032 24.011.653

Onder bijdragen van derden zijn bijdragen opgenomen, die direct gerelateerd zijn aan de betreffende

investering. Onder de afwaardering staan de afwaarderingen vermeld wegens duurzame

waardevermindering.

Balans 2011

Balans 2010

Financiéle vaste activa

37.844.481

43.495.192

De financiéle activa betreffen verstrekte langlopende geldleningen, aandelen in gemeenschappelijke
regelingen, deelnemingen, in het bezit van de gemeente zijnde effecten evenals verstrekte
geldleningen aan eigen personeel in het kader van de hypotheekregeling.

Het verloop van de boekwaarde van de financiéle vaste activa is als volgt:

Boekwaarde Investerin Des- Aflossing Af- Boekwaarde
01-01-2011 gen investeringe | en/afschr | waardering 31-12-2011
n ijvingen

Kapitaalverstrekking
deelnemingen 940.973 949.769 0 0 0 1.890.742
overige verbonden partijen 3.750 0 0 0 0 3.750
overige langlopende
leningen 23.924.572 0 0| 6.503.122 0 17.421.450
Verstrekte hypotheken 13.618.952 0 0 499.719 0 13.119.236
Bijdrage aan activa in
eigendommen van 5.006.943 642.573 0 240.215 0 5.409.301
derden
Totaal 43.495.192 1.592.342 0 7.243.053 0 37.844.481
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Toelichting

Verkoop opbrengst aandelen NUON

Onder de balanspost Overige langlopende leningen is onder andere de aandelenopbrengst van de
NUON verantwoord. Medio juni heeft Vattenfall de 2° tranche & € 6.277.541 overgemaakt. In totaal
blijft er nu nog ongeveer 15 miljoen over om van Vattenfall te ontvangen. De verwachting is dat de 3°
tranche een jaar naar voren geschoven wordt en dus medio 2012 overgemaakt wordt.

Verstrekte Hypotheken

In de wet Fido is bepaald dat per 1 januari 2010 het verstrekken van nieuwe leningen, vanuit de
regeling Woningfinanciering ambtenaren, niet meer is toegestaan. De aangegane leningen vanuit het
verleden blijven geldig onder de oude voorwaarden voor de restant duur van de looptijd.

Startersleningen Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederland

In 2009 is besloten om deel te nemen in het Startersfonds SVN. De raad heeft hiervoor de
Verordening VROM Startersleningen gemeente Oude lJsselstreek vastgesteld. In 2009 is € 400.000
in dit fonds gestort (onderdeel Kapitaalverstrekkingen Deelnemingen). Het totale bedrag is inmiddels
uitgeleend. Met het vaststellen van de jaarrekening 2010 en een aanvullend raadsbesluit in 2011 is
besloten een extra impuls te geven aan de woningmarkt door aanvullend € 950.000 beschikbaar te
stellen. Ook in 2011 zijn er weer voor bijna € 600.000 aan startersleningen verstrekt. Er is nu nog ca.
€ 340.000 beschikbaar om aan starters te verstrekken.

Duurzaamheidsleningen Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederland

Vorig jaar is € 200.000 overgemaakt aan het SVN. Hiervoor kunnen particulieren een geldlening
krijgen, waarmee zij duurzame investeringen aan hun woning kunnen financieren. In totaal is dit jaar
voor € 42.000 verstrekt. In totaal is er inmiddels voor € 97.000 aan leningen verstrekt.
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Balans 2011

Balans 2010

Voorraden

28.850.186

30.326.416

Het onderdeel voorraden wordt hieronder nader uitgesplitst in de posten ‘niet in exploitatie genomen

bouwgronden’ en ‘ bouwgronden in exploitatie’.

Gr(_)nqen Boek- Investe- _ Des- grglr?c?er:n Af- Boek- Boek-
niet in waarde ; investe- : Waarde waarde
exploitatie 1-1-2011 rng ring n- - 31-12-2011 per m2
exploitatie Dering
Voorraad gronden 387.315 12.192 1.813 0 0 397.694 1,17
Centrumplan Gendringen 9.603 5.275 0 0 0 14.878 --
Bontebrug Silvolde 66.273 2.086 0 0 0 68.359 3,61
Den Es Il Varsseveld 60.231 1.620 0 0 0 61.851 3,60
Hofskamp-Oost Il Vsv 1.277.343 40.209 0 0 0 1.317.552 3,55
Lenteleven West Gendr 261.606 49.309 0 0 0 310.915 -
Ulft-Noord, Biezenakker Il 2.727.027 95.602 0 0 0 2.822.629 59,99
Akkermansweide Terborg 389.399 63.790 0 0 0 453.189 -
Lichtenberg Silvolde 660 21 0 0 0 681 --
Strategische aankopen 1.577.154 246.804 22.737 0 188.219 1.613.003 17,46
Den Dam Breedenbroek 4.847 2.169 0 0 0 7.017 -
Het Anker Ulft 1.135.892 148.508 0 0 0 1.284.400 91,94
Varsselder (3e speelveld) 55.834 4.289 0 0 0 60.123.35 --
Totaal 7.953.185 671.875 24.550 0 188.219 8.412.291
Gronden Boek- Investe- ~ Des- Boek- rrE(g(tp\I/c()el:\?vtzlaecit Voorziening Balans-
In exploitatie i/v]z-aazrgfl fing |n\|{ienste— Waarde voordelig verlieslatend waarde
-1- g 31-12-2011 resultaat complex 31-12-2011
Rieze IV Ulft -240.266 58.287 628.830 -810.809 817.798 0 -810.809
Rieze VI Ulft 2.320.713 61.130 196.600 2.185.243 507.071 0 2.185.243
De Hutten Noord Ulft 6.164.052 | 2.214.297 842.459 7.535.890 0 753.250 6.782.640
De Hutten Zuid Ulft 5.730.922 248.619 0 5.979.541 0 785.151 5.194.390
Rieze V Ulft 2.773.882 133.288 606.850 2.300.320 257.103 0 2.300.320
Centrumplan Ulft 3.118.323 1.764.535 178.490 4.704.368 0 1.467.250 3.237.118
Slawijkseweg Netterden 285.832 23.767 0 309.599 0 196.036 113.563
Hofskamp-Oost Il Vsv 10.339.786 391.947 428.700 [ 10.303.033 329.253 0 10.303.033
Eskopje Varsseveld 351.635 105.116 0 456.750 0 105.512 351.238
Centrumplan Varsseveld 111.899 100.831 21.875 190.855 0 43.473 147.382
Schimmels IIl Etten -2.632 1.712 0 -920 0 887 -1.807
Essenkamp Varsseveld 724.394 47.032 248.200 523.226 0 6.659 516.567
Kromkamp Sinderen 1.904.471 509.235 1.422.648 991.058 0 321.255 669.803
Bomenbuurt Ulft 1.440.849 776.580 638.704 1.578.724 0 401.677 1.177.047
Varsselder v/d Pavert 1.603.810 123.187 | 1.526.728 200.269 95.002 0 200.269
Gevolgen Woonvisie 11.800.000
Deelname RBT A 18 128.000
Totaal 36.627.668 | 6.559.562 | 6.740.085| 36.447.145 2.006.228 16.009.250 *

* Dit zijn de complexen met een in de toekomst verwacht nadelig resultaat. Hiervoor zijn 3 aparte
verliesvoorzieningen genomen. Deze voorzieningen worden op de balans als “verliesvoorziening

voorraden”, “verliesvoorziening woonvisie” en “verliesvoorziening RBT regionaal bedrijventerrein A18”
negatief gepresenteerd onder de vlottende activa.
Voor een nadere toelichting op de grondexploitatie wordt verwezen naar de paragraaf Grondbeleid.
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Balans 2011

Balans 2010

Uitzettingen korter dan één jaar

1.467.149

1.245.314

De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van één jaar of korter kunnen als volgt

gespecificeerd worden:

Soort vordering Saldo per Saldo 31-12-2011 Voorziening Saldo 31-12-2011
31-12-2010 oninbaarheid

Vorderingen op openbare 50.051 342.240 0 342.240

lichamen

Verstrekte deposito

RC-verhoudingen met niet-

financiéle instellingen

Overige debiteuren 1.195.263 1.290.244 232.138 1.124.909

Overige uitzettingen 0 0 0 0

Totaal 1.245.314 1.632.484 232.138 1.467.149

Het saldo van de vorderingen op 31 december 2011 is € 1.632.484. Het saldo van deze vorderingen
bedraagt ultimo maart 2011 € 1.068.532.
Hiervan heeft € 409.404 betrekking op vorderingen ouder dan 2011.

De verschillende vorderingen hebben aanleiding gegeven tot het vormen van een voorziening
dubieuze debiteuren. De voorziening dubieuze debiteuren is als volgt opgebouwd:

Omschrijving Bedrag
Algemene debiteuren 190.925
Belastingdebiteuren 40.213
Totaal 232.138

Van de belastingdebiteuren (gemeentelijke belastingen, leges) is 10% en van de privaatrechtelijke
vorderingen is 5% van de openstaande vorderingen, opgenomen als dubieus. Daarnaast zijn specifiek
enkele oude posten opgenomen waarvan naar mate de jaren verstrijken het maar de vraag is of ze

ooit worden geind.

Balans 2011 Balans 2010
Liquide middelen 1.828.370 112.605
De liguide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Omschrijving 2011 2010

Banksaldi 1.797.614 33.705
Girosaldi 3.981 69.716
Kassaldi 26.775 9.184

Boekwaarde per 31 december 1.828.370 112.605
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Balans 2011 Balans 2010

Overlopende activa 6.466.331 6.907.450

De overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Omschrijving 2011 2010

Nog te ontvangen bedragen 4.659.697 5.390.280

Vooruit betaalde bedragen 1.686.981 1.344.340

Overige overlopende activa 119.653 172.830

Boekwaarde per 31 december 6.466.331 6.907.450

Nog te ontvangen bedragen
In dit saldo is een bedrag van € 4.023.570 opgenomen, betreffende de BCF-declaratie over 2011, dit
bedrag zal rond 1 juli 2012 worden ontvangen.

Daarnaast zijn als belangrijke posten te nhoemen:

* Provinciale afrekeningen voor de regiotaxi en een verkeersveiligheidproject, samen € 83.000.
* de afrekening over meerdere jaren voor het regionale bromfietsproject a € 100.000.

* de rentevergoeding & € 98.132 van Vitens over de achtergestelde lening.

Vooruit betaalde bedragen
Aan het einde van het jaar ontvangen wij reeds facturen, die betrekking hebben op het volgende
boekjaar. Om deze facturen geboekt te krijgen in het juiste jaar gebruiken wij deze balanspost.
Het saldo bestaat met name uit:
* betaalde verzekeringspremies voor het jaar 2012 4 € 208.000.
* contributie VNG € 50.500.
* betaling aan ISWI voor de apparaatskosten over het 1° kwartaal van 2012 € 330.749.
* facturen Verhoeve infra voor de riolering in het centrum van Ulft , gezamenlijk € 420.000,
Ten laste van het investeringskrediet 2012.

Overige overlopende passiva
De daaronder vallende posten betreffen voor het grootste deel vorderingen op belastingdienst. Deze
zullen, na beoordeling van onze suppletieaangiften, aan ons uitbetaald worden.
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Passiva

Balans 2011 Balans 2010
Eigen vermogen 35.218.622 41.218.133
Het eigen vermogen kan als volgt worden gespecificeerd:
Omschrijving 2011 2010

Algemene reserve 20.472.850 27.209.284
Bestemmingsreserves 14.325.341 14.095.537
Rekeningresultaat huidig boekjaar 420.431
Toe te voegen rekeningresultaat vorig boekjaar -86.688

Boekwaarde per 31 december 35.218.622 41.218.133

Algemene reserve

De algemene reserve is bedoeld om mogelijke risico's en fluctuaties in de exploitatiesfeer op te
kunnen vangen. Het is een vermogensbestanddeel dat bedrijfseconomisch gezien vrij aanwendbaar

is. De algemene reserve kan als volgt worden gespecificeerd:

Verloop Saldo Rente Overige Onttrekking Bestemming | Saldo

algemene 01-01-2011 toevoeging toevoeging saldo 2010 31-12-2011
reserves

Algemene

reserve 26.249.731 313.794 531.611 6.867.569 -86.688 * 20.140.879
Algemene

reserve

grondexploitatie 959.553 9.596 0 637.178 0 331.971
Totaal 27.209.284 323.390 531.611 7.504.747 -86.688 20.472.850

* Aangezien we het boekjaar 2010 met een negatief rekeningresultaat hebben afgesloten, is € 86.688

onttrokken om dit weer aan te zuiveren.

De toevoegingen betreffen:

Bespaarde rente, conform BBV voorschriften dient er rente aan het eigen 323.390
vermogen te worden bijgeschreven. Dit jaar betrof deze rente 1%.

Toevoegingen vanuit het grondbedrijf in verband met inbrengen grond 179.424
Bomenbuurt

Jaarlijks overboeking vanuit de bestemmingsreserve achtergestelde lening 179.000
Vitens

Vrijval verliesvoorziening voorraden, zie paragraaf grondbedrijf. 173.187
TOTAAL 855.001
Rekeningresultaat:
| toevoeging van het rekeningresultaat over het boekjaar 2011 420.431
De onttrekking vanuit de algemene reserve grondexpl  oitatie betreft:

Tijdens de raadsvergadering van 16 maart 2010 is de bouwgrondexploitatie 637.178

exploitatie opzet is rekening gehouden me een onttrekking uit deze reserve
voor zowel de exploitatie, als de aankoop van het complex Kromkamp.

rondom de bedrijfsverplaatsing van Kromkamp te Sinderen vastgesteld. In de

NB Er is geen afzonderlijk doel om de Algemene Reserve grondexploitatie nog apart te vermelden,
naast de reguliere Algemene Reserve. Wij stellen voor om vanaf 2012 nog maar één saldo te

vermelden voor de Algemene Reserve.
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De onttrekkingen vanuit de algemene reserve betreff  en:

Met het vaststellen van de jaarrekening 2010 is besloten om 3
bestemmingsreserves te vormen, te weten: Uitgestelde raadsbesluiten,
fusietraject peuterspeelzalen en project bewerking blijvende dossiers archief.
Deze 3 reserves staan als toevoeging vermeld bij de bestemmingsreserves op
pagina 20 en worden tekstueel nader toegelicht op pagina 24.

In bijlage D van de programmabegroting 2011-2014 (Staat van reserves en
voorzieningen) is het vormen van de bestemmingsreserve Afbramerij
opgenomen. Zie bestemmingsreserves.

Ook is conform bijlage D van de programmabegroting € 36.250 onttrokken ter
compensatie van kosten DRU-Cultuurfabriek.

Na het hernieuwd berekenen van de eventuele toekomstige gevolgen in het
kader van de woonvisie, is in overleg met accountant tot een ophoging van de
vorig jaar gevormde verliesvoorziening Woonvisie.

In de 1° Berap van 2011 is besloten om een bestemmingsreserve
Veranderkapitaal te vormen a € 400.000 t.b.v. invoering zero based
budgeting.(ZBB). Zie bestemmingsreserves.

Ook is in de 1° Berap besloten om een bestemmingsreserve in te stellen voor
een vereveningsfonds DRU. De grootte bedraagt € 849.000. Zie
bestemmingsreserves.

Daarnaast is er op grond van de BBV een verliesvoorziening ingesteld voor ons
aandeel in het verwachte verlies in de bouwgrondexploitatie van regionaal
bedrijventerrein aan de A 18, zie hiervoor ook de paragraaf grondbeleid.

Compensatie van de uitgaven die we in het kader van Rationeel wegbeheer
hebben gedaan, conform de vastgestelde programmabegroting 2011-2014.
Tevens zijn de boekwaarden van de bouwgronden niet in exploitatie tegen het
licht gehouden. Dit resulteerde in een afwaardering. Zie hiervoor ook de
paragraaf grondbeleid.

TOTAAL

186.100

2.280.000

36.250

1.800.000

400.000

849.000

128.000

1.000.000

188.219

6.867.569
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Bestemmingsreserves

Op grond van artikel 43 BBV wordt onder een bestemmingsreserve verstaan, een reserve waaraan
door de gemeenteraad een specifieke bestemming is gegeven. Tot de bestemmingsreserves worden

ook gerekend:

* bestemmingsreserves die dienen om ongewenste schommelingen op te vangen in de tarieven die
aan derden in rekening worden gebracht, maar die niet specifiek besteed hoeven te worden;
» overige bestemmingsreserves.

De bestemmingsreserves kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Verloop bestemmingsreserves Saldo toevoeging Rente Overige Onttrekking Vermindering Saldo
01-01-2011 Bestemming | toevoeging | toevoeging ter dekking 31-12-2011

resultaat van kapitaal-

2010 lasten
Bestemmingsreserves volledig bestemd:
Reserve bufferfonds riolering ** 1.731.867 17.319 0 1.749.186 0
Reserve beeldende kunst 111.387 0 1.114 0 0 0 112.501
Reserve verplaatsing
smeltkroes/bibliotheek/centrumplan Ulft 26.376 0 442 17.860 0 0 44.678
Reserve onderwijshuisvesting (Brede School) 110.616 0 1.106 0 0 0 111.722
Reserve Almende College: Past.Bleumersmavo 1.156.560 0 52.045 0 0 89.353 1.119.252
Reserve Paasberghal 737.023 0 33.166 0 0 51.539 718.650
Reserve bijdrage 2005 Aimende College:
Isalacollege 1.236.751 0 55.654 0 0 92.029 1.200.376
Reserve gemeentewerf 430.104 0 19.355 0 0 51.876 397.583
Reserve onderhoud openbaar groen 140.912 0 1.409 0 0 0 142.321
Fonds bovenwijkse voorzieningen grondexpl. 245.530 0 4.631 286.145 113.475 0 422.831
Reserve opknap Ulfterbrug 272.475 0 2.725 0 0 0 275.200
Reserve stimulering leefbaarheid 245.122 0 2.451 0 0 0 247.573
Reserve begraafrechten 223.441 0 2.234 0 58.952 0 166.723
Reserve dividend BNG 2006 1.313.938 0 13.139 0 53.400 0 1.273.677
Reserve Cultuurcluster 912.048 0 9.120 208.333 275.000 0 854.501
Reserve revitalisering bedrijfsterreinen 329.209 0 3.292 118.011 0 0 450.512
Reserve WMO 100.000 0 1.000 0 0 0 101.000
Reserve Opleiding en ontwikkeling personeel 144.416 0 1.444 0 0 0 145.860
Reserve economische recessie 136.211 0 1.362 0 78.065 0 59.508
Reserve aanloopkosten VNG congres 20.200 0 202 0 20.402 0 0
Reserve archeologie 505.000 0 5.050 0 0 0 510.050
Reserve banenplan ISWI 237.350 0 2.374 0 239.724 0 0
Reserve gelden Langenberg 1.177.569 0 11.776 0 153.678 0 1.035.667
Reserve uitgestelde raadsbesluiten * 0 88.000 880 5.000 0 0 93.880
Reserve kosten fusietraject peuterspeelzalen * 0 65.600 656 0 0 0 66.256
Reserve blijvend dossier archief * 0 32.500 325 0 32.825 0 0
Reserve afbramerij 0 0 0 2.280.000 0 0 2.280.000
Reserve veranderkapitaal 0 0 0 400.000 224.012 0 175.988
Reserve vereveningfonds DRU 0 0 0 849.000 681.333 0 167.667
Reserve Waterspeelplaats 0 0 0 126.043 0 0 126.043
Subtotaal * 11.544.105 186.100 244271 4.290.392 3.680.052 284.797 12.300.019

20




Overige bestemmingsreserves:

Verloop bestemmingsreserves Saldo toevoeging Rente Overige Onttrekking Vermindering | Saldo
01-01-2011 Bestemming | toevoeging | toevoeging ter dekking 31-12-2011
resultaat van kapitaal-
2010 lasten
Reserve achtergestelde lening Vitens 2.023.280 0 0 0 179.000 0 1.844.280
Reserve monumenten 57.686 0 577 0 0 0 58.263
Reserve reconstructie wegen 72.205 0 722 0 0 0 72.927
Reserve Bodemsanering Openbare werken 7.503 0 75 0 0 0 7.578
Reserve achterterrein 't Klooster Ulft 17.860 0 0 0 17.860 0 0
Reserve bijdrage De Hutten 113.518 0 1.135 0 114.653 0 0
Reserve komuitleg grondexploitatie 217.525 0 0 0 217.525 0 0
Reserve aanloop- en frictiekosten Cultuurcluster 41.857 0 419 0 0 0 42.276
Subtotaal 2.551.434 0 2.928 0 529.038 0 2.025.324
| Totaal bestemmingsreserves | 14.095.539 | 186.100 | 247.199 | 4.290.392 | 4.209.090 | 284.797 | 14.325.341

* Met het bestemmen van het resultaat 2010 zijn diverse reserves ingesteld ter hoogte van € 186.100.
(Uitgestelde raadsbesluiten, kosten fusietraject peuterspeelzalen en blijvend dossier archief )

Toelichting: de ' bestemmingsreserves volledig bestemd' betreft reserves waarbij al volledig het
verloop is vastgelegd. Op het moment dat deze worden aangewend voor andere doeleinden dan
heeft dit een nadelig effect op het saldo van de begroting.

Bij aanwending van de overige bestemmingsreserves heeft dit niet direct gevolgen voor de begroting.
Wij willen voor nu voorstellen de “bestemming” van de reserve achtergestelde lening Vitens en
reserve bodemsanering openbare werken af te halen en per 1 januari 2012 het totaal hiervan, groot
€ 1.851.858 toe te voegen aan de algemene reserve.

De volgende bestemmingsreserves dienen ter dekking van kapitaallasten:
» Reserve Almende College (Past. Bleumersmavo)
» Reserve Almende College (Isalacollege)
» Reserve Paasberghal
* Reserve gemeentewerf

* Reserve Afbramerij

» Reserve Waterspeelplaats

Hieronder wordt de aard en reden weergegeven per reserve op grond van artikel 54 van het Besluit
Begroting en Verantwoording.

Bestemmingsreserves volledig bestemd:

** Reserve Bufferfonds riolering
In december is het hernieuwde gemeentelijk rioleringsplan (GRP) 2012-2016 vestgesteld. Het totaal
van de reserve is daarom weer overgeboekt naar de nieuw gevormde voorziening, Bufferfonds
riolering. (zie pagina 28) Deze overboeking is reeds in de jaarrekening 2010 gemeld.

Reserve beeldende kunst

Het doel van de reserve is het realiseren van kunstwerken in de gemeente Oude IJsselstreek. De
grondslag voor deze reserve is gevormd door de nota kunst- en cultuurbeleid gemeente Oude

IJsselstreek ‘met vuur voor cultuur’. Met de herijking van het kunstbeleid is de basis voor deze reserve
verankerd in de meerjarenbegroting. In 2012 wordt hieruit € 50.000 onttrokken.

Reserve verplaatsing smeltkroes/bibliotheek/centrum

plan Ulft

De kosten die verband houden met bovengenoemde projecten worden ten laste van deze reserve

gebracht.
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Reserve Brede School

Deze reserve dient ter dekking van de realisatie van de Brede School Terborg en is inmiddels deels
bestemd voor de inrichting van het Kulturhus. Het restantsaldo wordt in 2012 betrokken bij de
eindafrekening van het totale project Brede,school de Rietborgh.

Reserve Almende College: Past.Bleumersmavo
Deze reserve is in het leven geroepen om de kapitaallasten van de ter zake uitgevoerde investering
langjarig te kunnen dekken. Jaarlijks wordt de marktrente( 4,5%) op de reserve bijgeschreven.

Reserve bijdrage 2005 Almende College: Isalacollege
Deze reserve is in het leven geroepen om de kapitaallasten van de ter zake uitgevoerde investering
langjarig te kunnen dekken. Jaarlijks wordt de marktrente( 4,5%) op de reserve bijgeschreven.

Reserve Paasberghal

Deze reserve is in het leven geroepen om een deel van de kapitaallasten van de ter zake uitgevoerde
investering langjarig te kunnen dekken. Jaarlijks wordt de marktrente (4,5%) op de reserve
bijgeschreven.

Reserve gemeentewerf

Deze reserve is in het leven geroepen om een deel van de kapitaallasten van de ter zake uitgevoerde
investering langjarig te kunnen dekken. Jaarlijks wordt de marktrente ( 4,5%) op de reserve
bijgeschreven.

Reserve onderhoud openbaar groen
Deze reserve is bedoeld voor de herinrichting van het terrein dat nu in gebruik is in park de Blenk te
UIft, als tijdelijke huisvesting van diverse zorgcentra.

Reserve bovenwijkse voorzieningen grondexploitatie

Deze reserve wordt gevormd uit een bijdrage van € 2,50 voor iedere door de gemeente te verkopen
m2 bouwgrond uit een grondcomplex. Het is een reserve gevormd voor werken of werkzaamheden,
ten behoeve van verdere in- en uitbreidingsplannen (bv. verkeersvoorzieningen en waterretentie),
waarmee binnen de grondexploitatie geen rekening is gehouden, maar wel een relatie hebben met de
plannen. Vanuit deze reserve wordt in 2012 een deel van de kapitaalasten van het investeringskrediet
verkeerscirculatieplan ineens afgedekt.

Reserve opknap Ulfterbrug

Er heeft in 2011 grootonderhoud aan de Ulfterbrug plaatsgevonden. Aangezien de brug voor een deel
in beheer en onderhoud is van het Waterschap Rijn en 1Jssel zijn er afspraken met hen gemaakt over
de verdeling van de kosten. Medio 2012 wordt het totale investeringskrediet afgewikkeld en zal deze
reserve hierbij worden ingezet.

Reserve stimulering leefbaarheid

De reserve dient ter stimulering van de leefbaarheid binnen de gemeente Oude IJsselstreek in de
ruimste zin des woord. Met de reserve stimulering leefbaarheid kunnen initiatieven die bijdragen aan
het creéren en/of in stand houden van een leef-, woon- en werkomgeving die past bij een vitale
plattelandsgemeente, uitgevoerd worden. Momenteel zijn er geen concrete bestedingsdoelen te
benoemen. Wel spelen er initiatieven rond wijkgericht werken en wijkbudgetten, waar deze reserve
mogelijk voor ingezet kan worden. Vanaf 2012 worden gedurende 5 jaren € 50.000 vanuit deze
reserve onttrokken worden voor dit doel.

Reserve begraafrechten

De reserve is gevormd en wordt jaarlijks aangevuld met de jaarlijkse ontvangen afkoopsommen voor
onderhoud van graven. Deze reserve heeft tot doel om de schommelingen in de tarieven op te
vangen.
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Reserve dividend BNG 2006

In het jaar 2006 is er van de Bank Nederlandse Gemeenten een extra dividend ontvangen van
€ 1.449.910. De raad heeft dit bedrag bestemd ter financiering van de majeure projecten van de
gemeente Oude lJsselstreek.

Reserve Cultuurcluster

Evenals in 2006 is er in 2007 een extra dividenduitkering van de Bank Nederlandse Gemeenten
geweest. De reserve is gevormd uit deze extra dividenduitkering 2007 ( € 1.449.911). In de
raadsvergadering van 21 december 2006 is besloten, dit bedrag te bestemmen voor een mogelijk
toekomstig exploitatietekort bij de DRU-cultuurfabriek. Dit geldt voor een periode van 10 jaar a

€ 275.000 per jaar. Vanuit het Centrumplan Ulft wordt deze reserve vanaf 2011 in een aantal jaren
gevoed met een totaalbedrag van € 1.250.000.

Reserve fonds revitalisering bedrijfsterreinen (gro ndexploitatie)

Deze reserve wordt gevormd uit een bijdrage van € 5 voor iedere door de gemeente te verkopen m2
bouwgrond uit een grondcomplex. Dit fonds kan ingezet worden voor bij voorbeeld
bedrijfsverplaatsingen en revitalisering van bedrijventerreinen.

Reserve Wet Maatschappelijke Ondersteuning

De reserve is gevormd uit de resultaatbepaling 2007. Deels is deze reserve in 2010 besteed voor
invoering van nieuwe wet- en regelgeving. De huidige reserve dient ter opvang van de kosten die we
gaan maken voor de multifunctionele ontmoetingsplek /skatebaan/ speelvoorzieningen.

Reserve Opleiding en ontwikkeling personeel

Deze reserve is ingesteld ten behoeve van opleiding en ontwikkeling van personeel. In de 2° berap
2011 is besloten om de helft van de uitgekeerde IZA-gelden hiervoor te reserveren. Deze reserve zal
in 2012 in zijn geheel worden ingezet conform de vastgestelde programmabegroting 2012-2015.

Reserve Economische recessie

Deze reserve & € 500.000 is gevormd om uitvoering te geven aan het aanvalsplan Achterhoek
Authentiek Anders. Door deze extra impuls willen we doorpakken en snel en adequaat anticiperen
open dingen die zich voordoen in de samenleving en die bijdragen aan economisch herstel op lokale
en regionale schaal. Sleutelwoorden zijn duurzaamheid en innovatie.

Reserve VNG congres

De Achterhoek was dit jaar gastregio voor het VNG congres. Volgens afspraak was € 0,50 per
inwoner gereserveerd voor de uitvoering van het congres. Het totaal van de reserve is dit jaar
ingezet.

Reserve Archeologie

In het verdrag van Malta wordt beoogd dat cultureel erfgoed in de bodem dat in de bodem zit beter
beschermd wordt. In Terborg zijn er op het terrein van de Codp. archeologische resten gevonden.
Om hier gedegen archeologisch onderzoek te kunnen doen is deze reserve & € 500.000 ingesteld.
De uitvoeringskosten voor het archeologisch onderzoek zijn inmiddels door Wonion vooruitbetaald.
Vanuit deze reserve zal de gemeentelijke bijdrage, een jaar later van verwacht, in 2012 betaald
worden.

Reserve salariskosten aangenomen medewerkers ISWI
Om navolging te kunnen geven aan het succesvolle project is € 235.000 gereserveerd om
salariskosten te kunnen betalen. De reserve is dit jaar hiervoor volledig ingezet.

Reserve Langenberggelden

De Regio Achterhoek heeft vorig jaar de calamiteitenreserve, groot € 1.177.569 aan ons uitbetaald.
Tijdens de raadsvergadering van 4 november is besloten deze gelden in te zetten om de
minderopbrengsten OZB over de periode 2011 tot en met 2014 af te dekken. Tevens dient deze ter
dekking van de kapitaallasten van de kleine investeringen voor Veiligheid. (investeringslijst 2011)
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Reserve uitgestelde raadsbesluiten

De reserve is bestemd voor in 2010 geoormerkte, maar nog uitgespaarde bestedingen voor de
gemeenteraad, de griffie en de rekenkamercommissie. Het gaat om uitgestelde aanloopkosten voor
als gevolg van onderbezetting op de griffie en de raadsverkiezingen pas later opgestarte
werkzaamheden (functioneren rekenkamercommissie, digitaal burgernetwerk rond de raad,
eenmalige kosten kwaliteitsontwikkeling griffie). De reserve is inclusief het spaarbedrag voor de
meerdaagse raadsexcursie eens per raadsperiode.

Reserve kosten fusietraject peuterspeelzalen
Om de fusie tussen de verschillende peuterspeelzalen soepel te laten lopen worden de eventuele
frictiekosten die hiermee gepaard gaan vanuit deze reserve betaald.

Reserve project blijvende dossiers archief

Om aan de wettelijke eisen op het gebied van archivering te voldoen hebben wij dit jaar een oud
medewerker ingehuurd om het project vlot te trekken. Dit is inmiddels afgerond en de reserve is
volledig ingezet.

Reserve Afbramerij

Medio 2012 zal de Afbramerij gerestaureerd worden en transformeren tot een science-centrum.
Hiervoor zijn Provinciale gelden en gemeentelijke investeringskredieten beschikbaar. Deze reserve is
in het leven geroepen om de kapitaallasten van de ter zake uitgevoerde investering langjarig te
kunnen dekken. Jaarlijks wordt de marktrente( 4,5%) op de reserve bijgeschreven.

Reserve Veranderkapitaal

De gemeente is bezig de totale organisatie volgens de zero based bugeting benadering opnieuw in te
richten. Hiervoor is, naast onze eigen expertise, vakkennis van buitenaf noodzakelijk om tot de
gewenste kernachtige en flexibele organisatie te komen. In 2011 is deze reserve aangesproken om
externe expertise in te huren, onder andere op het gebied van zbb en ondersteuning bij de
organisatiewijziging. Ook in 2012 wordt hiervoor weer € 400.000 beschikbaar gesteld

Reserve vereveningfonds DRU

Om van de DRU Cultuurfabriek een structureel financieel gezonde organisatie te maken zijn er op dit
moment, conform het herstelplan DRU, nog extra gelden noodzakelijk. Met deze gelden worden de
aanloop tekorten afgedekt. Zodra de DRU-Cultuurfabriek op alle vlakken op volle toeren draait is
berekend dat er dan ook boekwinsten gerealiseerd worden. Deze winsten zullen dan weer terug
vloeien in deze reserve.

Reserve waterspeelplaats

In de Oude IJssel, nabij de DRU-Cultuurfabriek is een waterspeelplaats gerealiseerd. Vanuit de
voorziening speelruimtebeleidsplan zijn er gelden overgeboekt naar deze nieuw gevormde reserve
om de kapitaallasten van de ter zake uitgevoerde investering langjarig te kunnen dekken. Jaarlijks
wordt de marktrente ( 4,5%) op de reserve bijgeschreven.
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Overige bestemmingsreserves:

Reserve achtergestelde lening Vitens

De reserve is in 2006 gevormd in verband met de verkoop van de preferente aandelen Vitens. De
reserve valt in 15 jaar (jaarlijkse termijn € 179.000) vrij ten gunste van de Algemene Reserve. Wij
stellen voor deze wijze van muteren tussen de beide reserves los te laten en het totaal van deze
reserve ineens over te boeken naar de algemene reserve.

Reserve monumenten

Deze reserve is gevormd ten behoeve van lopende verplichtingen in het kader van subsidies
onderhoud monumenten. Zowel voor rijksmonumenten als monumenten die op de gemeentelijke
monumentenlijst voorkomen. Er ligt geen concreet plan om deze reserve de komende jaren in te
zetten. Wij stellen voor nut en noodzaak van deze reserve medio 2012 nogmaals kritisch te bekijken.

Reserve reconstructie wegen

Deze reserve gevormd t.b.v. een éénmalige inhaalslag om knelpunten en het achterstallig onderhoud
van de wegen op te lossen. Inmiddels wordt er bekeken of het totaal onderhoud van de wegen
betaald kan worden vanuit een nieuw te vormen voorziening. Wij stellen voor nut en noodzaak van
deze reserve medio 2012 nogmaals kritisch te bekijken.

Bodemsanering Openbare Werken

De reserve is in 2001 ingesteld ten behoeve van de bodemsanering openbare werken. Mede gezien
het feit dat er verontreiniging in de bodem van de voormalige opslagplaats openbare werken
Gendringen (Nijverheidsweg) was geconstateerd. Deze reserve dient ter dekking van mogelijke
kosten opruimen bodemverontreiniging aldaar. Inmiddels is opslagplaats herbestemd tot
brandweergarage. We verwachten we geen extra bodemsaneringskosten meer. Wij stellen voor de
bestemming te laten vervallen en deze toe te voegen aan de algemene reserve.

Reserve aanloop- en frictiekosten Cultuurcluster

Deze reserve is gevormd uit de resultaatbepaling 2007 en dient ter bestrijding van de toekomstige
aanloopkosten uit het project Cultuurcluster. Met het instellen van het vereveningsfonds DRU is deze
reserve niet meer noodzakelijk. Wij stellen voor nut en noodzaak van deze reserve medio 2012
nogmaals kritisch te bekijken.

Reserve bijdrage de Hutten

Vanuit deze reserve is de gemeentelijke bijdrage stads- en dorpvernieuwing verantwoord voor de
uitvoering van het project Centrumplan Ulft. De overboeking van het totaal van deze reserve naar de
exploitatie heeft dit jaar plaatsgevonden.
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Voorzieningen

Balans 2011 Balans 2010

Voorzieningen 4.037.603 5.402.467

Voorzieningen worden gevormd wegens:

« verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch redelijkerwijs
valt in te schatten;

» op de balansdatum bestaande risico’s ter zake van bepaalde te verwachten verplichtingen of
verliezen waarvan de omvang redelijkerwijs valt in te schatten;

» kosten die in een volgend dienstjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van die kosten zijn
oorsprong mede vindt in het begrotingsjaar of in een voorafgaand begrotingsjaar en de voorziening
strekt tot gelijkmatige verdeling van lasten over een aantal begrotingsjaren.

Tot voorzieningen worden ook gerekend van derden verkregen middelen die specifiek besteed
moeten worden en nog niet besteed zijn, met uitzondering van de Europese en Nederlandse
overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel
die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren

Voorzieningen moeten precies de benodigde omvang hebben van de achterliggende verplichtingen
en risico’s. Ze mogen niet kleiner of groter zijn dan de verplichtingen of de risico’s, waarvoor ze zijn
ingesteld. Om de toereikendheid van de voorzieningen te kunnen beoordelen is het noodzakelijk dat
wordt beschikt over door de gemeenteraad vast te stellen beheersplannen, waaruit de benodigde
omvang blijkt.

Deze plannen moeten regelmatig worden geactualiseerd. Indien bij een dergelijk actualisatie blijkt dat
de voorziening niet meer op niveau is, dan moet door middel van extra dotaties de voorziening weer
op peil worden gebracht. Blijkt dat de voorziening meer dan toereikend is, dan kan het te veel
(vrijval/surplus) eenmalig ten gunste van de exploitatie worden afgeboekt.

In 2011 is gewerkt aan de actualisatie van de verschillende beheerplannen. Dit zal ook de komende
jaren verder worden uitgewerkt.

Hieronder wordt de aard en reden weergegeven per voorziening op grond van artikel 55 van het
Besluit Begroting en Verantwoording.
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De voorzieningen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Verloop voorzieningen Saldo 01-01-2011 Toevoeging Vrijval Aanwending Saldo 31-12-2011
Voor verplichtingen, verliezen en risico's
Voorziening wachtgeldverplichting vm
personeel 395.542 0 0 166.046 229.496
Voorziening wachtgeldverplichting vm 101.770 0 0 76.817 24.954
wethouders
Voorziening pensioenverplichting vm
e 477.283 45.000 0 0 522.283
Voorziening PMO en risico-inventarisatie # 100.020 7.500 0 2.022 105.498
Subtotaal 1.074.614 52.500 0 244.884 882.230
Onderhoudsegalisatie
Voorziening gemeentelijke objecten 1.218.217 350.910 0 340.524 1.228.603
Voorziening speelruimtebeleidsplan 226.043 31.630 126.043 0 131.630
Voorziening bufferfonds riolering 0 5.264.692 0 4.044.692 1.220.000
Voorziening recreatiebad de Blenk 175.827 0 0 0 175.827
Voorziening Huisvesting Onderwijs inclusief 321.021 185.772 0 391.909 114.883
gymzalen
Voorziening openbare verlichting 300.761 235.910 0 252.241 284.430
Subtotaal 2.241.869 6.068.913 126.043 5.029.366 3.155.373
Van derden verkregen middelen
Voorziening buitenschoolse opvang 56.306 0 56.306 0
Voorziening breedtesport 42173 0 0 42.173 0
Voorziening Ttjdelijke stimuleringsregeling
Algemeen Maatschappelijk Werk 7690 0 0 7690 0
ozl elpsialen e G 82.208 128.010 68.773 141.446 0
Dubobeleid
Voorziening preventief jeugdbeleid 77.159 0 15.762 61.397 0
Voorziening Centrum voor jeugd en gezin 93.169 0 93.116 53 0
Voo‘menlng stimulering goedkope 914.620 0 793.452 121.168 0
woningbouw
Voorziening mantelzorgcompliment 2007 74.660 0 74.660 0 0
Voo‘menlng Tuqeluke stimuleringsregeling 738.000 0 356.500 381.500 0
woningbouwprojecten
Subtotaal 2.085.984 128.010 1.458.569 755.427 0
Totaal 5.402.467 6.249.423 1.584.612 6.029.677 4.037.603
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Voor verplichtingen, verliezen en risico's

Voorziening wachtgeldverplichting vm personeel
Deze voorziening is gevormd ter bekostiging van de wachtgeldverplichting van een aantal
personeelsleden van de voormalige gemeenten Gendringen en Wisch.

Voorziening wachtgeldverplichting vm wethouders
Deze voorziening is gevormd ter bekostiging van de wachtgeldverplichting van de voormalige
wethouders van de voormalige gemeenten Gendringen en Wisch.

Voorziening pensioenverplichting vm wethouders
Deze voorziening is gevormd ter bekostiging van de pensioenvoorziening van de voormalige
wethouders van de voormalige gemeenten Gendringen en Wisch.

Voorziening PMO en risico-inventarisatie #
Deze voorziening is gevormd voor het bekostigen van de wettelijke verplichtingen voor een Periodiek
Arbeids- en Geneeskundig Onderzoek evenals een risico-inventarisatie eenmaal in de 4 jaar.

# Omdat deze voorziening lastig te onderbouwen is in tijd en geld stellen wij voor deze voorziening
om te zetten in een nieuwe bestemmingsreserve.

Onderhoudseqgalisatie

Gemeentelijke objecten

Deze voorziening is opgebouwd op basis van een meerjarenonderhoudsplan (MOP) met als doel de
kwaliteit van de gemeentelijke gebouwen te kunnen waarborgen. Het uitgangspunt hierbij is sober en
doelmatig, maar wel gericht op kwaliteit (ook in milieutermen). Het MOP wordt financieel vertaald in
een jaarlijkse bijdrage ten laste van de exploitatie ten gunste van de voorziening.

Om de 10 jaar wordt het MOP vastgesteld en op basis van een jaarplan wordt het geactualiseerd en
uitgevoerd. Over het jaar 2011 werd € 350.910 toegevoegd aan deze voorziening.

Voorziening speelruimtebeleidsplan

Het doel van deze voorziening is om de pieken in de verschillende vervangingsjaren op te kunnen
vangen. Er is een financiéle vertaling van plannen gemaakt. In de exploitatiebegroting is een jaarlijks
gelijkblijvend bedrag (€ 31.630) opgenomen om dit te kunnen realiseren.

Voorziening bufferfonds riolering

Dit fonds is ingesteld bij de vaststelling van het Gemeentelijk Rioleringsplan 2012 -2015(GRP) en
dient gezien te worden als een egalisatiefonds. Jaarlijkse exploitatie-uitgaven riolering dienen gedekt
te worden uit dit fonds, terwijl de ontvangen rioolrechten over het jaar aan het fonds worden
toegevoegd. Met behulp van dit fonds is de bij het GRP voorziene tariefstijging van de rioolbelasting
gereguleerd en genivelleerd.
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Voorziening recreatiebad de Blenk

Deze voorziening is opgebouwd op basis van een meerjarenonderhoudsplan (MOP) vanuit de
voormalige gemeente Gendringen met als doel de kwaliteit van het zwembad de Blenk te kunnen
waarborgen. In afwachting van het resultaat van de ZBB discussie rondom de zwembaden wordt er
voorlopig aan deze voorziening niet gedoteerd.

Voorziening Huisvesting Onderwijs inclusief gymzale n

Deze voorziening is opgebouwd op basis van een meerjarenonderhoudsplan (MOP) met als doel de
kwaliteit van de gemeentelijke onderwijsgebouwen te kunnen waarborgen. Het uitgangspunt hierbij is
sober en doelmatig, maar wel kwaliteit. Het MOP wordt financieel vertaald in een jaarlijkse bijdrage
ten laste van de exploitatie ten gunste van de voorziening. Tevens zijn dit jaar ook vanuit het
ministerie OC&W gelden ontvangen ter verbetering van het binnenmilieu klimaat.

Voorziening openbare verlichting

Deze voorziening dient voor het op peil houden en brengen van de Openbare verlichting in de
gemeente Oude |Jsselstreek. Er is een financiéle vertaling van plannen gemaakt. Hierdoor is het in de
exploitatiebegroting opgenomen bedrag ( € 95.000) elk jaar gelijk en kunnen pieken gemakkelijk
worden opgevangen. In het nieuw vastgestelde nieuwe beleidsplan licht op maat over de periode
2012-2016 stond een uitgewerkte berekening en daarmee verloop van deze voorziening.

Van derden verkregen middelen

De volgende voorzieningen zijn in verband met wijziging van de BBV regels overgeplaatst van de
voorzieningen naar de overlopende passiva: balanspost, van derden verkregen middelen. Zie
pagina 31.

- Voorziening buitenschoolse opvang

- Voorziening preventief jeugdbeleid

- Voorziening Centrum voor jeugd en gezin

- Voorziening mantelzorgcompliment 2007

- Voorziening opstellen klimaat- en Dubobeleid

- Voorziening stimuleren goedkope woningbouw

- Voorziening Tijdelijke stimuleringsregeling woningbouwprojecten

Onderstaande voorzieningen zijn dit jaar volledig u itgegeven aan het bestedingsdoel:

- Voorziening Breedtesport
- Voorziening Tijdelijke stimuleringsregeling Algemeen Maatschappelijk Werk
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Vaste schulden met een rentetypische looptijd van é

én jaar of langer

Balans 2011

Balans 2010

Vaste schulden

120.034.664

97.026.709

De vaste schulden zijn schulden met een oorspronkelijke looptijd van één jaar of langer. Het verloop
van de vaste schulden kan als volgt worden weergegeven:

Vaste schulden Saldo Opgenomen Rente 2011 Aflossing 2011 Saldo
1-1-2011 in 2011 31-12-2011

Cimdloriiasrdise Jemigian veo herlerese 1.089.073 64.800 181.511 907.560

pensioenfondsen en overige financiéle instellingen

Onderhandse leningen van binnenlandse banken

en overige financiéle instellingen 95.903.939 30.000.000 4.048.360 6.812.234 119.091.706

Waarborgsommen 33.697 2.675 975 35.397

Totaal 97.026.709 30.002.675 4.113.160 6.994.720 120.034.664

De totale rentelasten op de vaste geldleningen in 2011 hebben € 4.113.160 bedragen.

Netto vliottende schulden met een rentetypische loop

tijd korter dan een jaar.

Balans 2011

Balans 2010

Netto vlottende schulden

11.753.575

19.902.658

De netto vlottende schulden zijn schulden met een oorspronkelijke looptijd van korter dan één jaar.

De specificatie van de post netto vlottende schulden is als volgt:

Saldo Saldo

31-12-2011 31-12-2010
Kasgeldleningen 6.000.000 13.000.000
Bank- en girosaldi 83 2.022.071
Crediteuren 5.465.851 4.586.310
RC verhouding met Stichtingen
Gasthuisfondsgen Idinkbos/gaasberg 281.640 294.217
Totaal 11.753.575 19.902.658

Ultimo maart 2012 zijn de nog te betalen facturen onder de post crediteuren grotendeels afgewikkeld.
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Overlopende passiva

Balans 2011 Balans 2010
Overlopende passiva 5.502.235 4.483.469

De specificatie van de post overlopende passiva is als volgt:

Van derden verkregen middelen: Saldo 1-1-2011 | Toevoeging Aanwending Saldo 31-12-2011
OAB-Onderwijsachterstandenbeleid <2011 115.762 0 0 92.693
OAB-Onderwijsachterstandenbeleid >2011 0 15.531 0 38.600
WI-Wet Inburgering 343.080 0 0 343.080
Generaal Pardon Regeling 159.717 0 0 159.717
WSW Gelden 27.510 0 0 27.510
Proj. Gezamenlijke beoordeling 60.000 7.998 0 67.998
Project Bomenbuurt 220.000 0 0 220.000
Project Biezenakker 50.000 0 50.000 0
Bijdrage jeugd en gezin * 16.144 93.116 0 109.260
Subsidie praktische Gezinsondersteuning 138.095 0 0 138.095
Versnellingsgelden bodemsanering 290.000 0 0 290.000
Schuldhulpverlening 51.715 0 51.715 0
Mantelzorgcompliment * 0 74.660 0 74.660
Buitenschoolse opvang * 0 56.306 0 56.306
Opstellen klimaat- Dubobeleid * 0 68.773 0 68.773
Stimulering goedkope woningbouw * 0 793.452 0 793.452
Tijd stimuleringsregeling woningbouwproj. * 0 356.500 0 356.500
Preventief jeugdbeleid * 0 15.762 0 15.762
Subtotaal 1.472.024 1.482.098 101.715 2.852.406
Vooruit ontvangen bedragen 489.406 213.036
Nog te betalen bedragen 1.538.101 1.362.983
Overige overlopende passiva 983.939 1.073.810
Totaal 4.483.469 5.502.235

* stonden tot dit jaar op de balans bij de voorzieningen

Van derden verkregen middelen

Met ingang van het jaar 2010 moeten specifieke uitkeringen met een ingangsdatum van voor 2007
opgenomen worden onder de overlopende passiva. Daarvoor werden deze uitkeringen opgenomen
onder de voorzieningen. Jaarlijks wordt bekeken of er een onttrekking of juist een toevoeging plaats
vindt. Bij sommige uitkeringen geldt dat wanneer naar verloop van tijd de gelden niet volgens
beschikkingsafspraak zijn besteed, de gelden terug betaald dienen te worden.

Hieronder worden de bedragen > € 125.000 kort toegelicht.

WiI-wet inburgering + Generaal Pardon regeling

Totaal € 502.797. Worden dit jaar meegenomen bij de Sisa-verantwoording. Als blijkt dat we de
gelden niet terug moeten betalen aan het rijk, zijn ze voor de toekomst vrij besteedbaar.

Subsidie praktische Gezinsondersteuning

Groot € 138.095 is bestemd om lichte en middelzware opvoedingsvraagstukken tijdelijk op te lossen.
Versnellingsgelden bodemsanering

€ 290.000 ontvangen, dit betreft een werkvoorschot van 50% ten behoeve van het project Centrum
Terborg.
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Project Bomenbuurt

Het is de bedoeling om de gelden van de Provincie & € 220.000 in te zetten om 22 woningen een
subsidie te verlenen van € 10.000 om de verkoop van de woningen daar aantrekkelijker te maken.
Stimulering goedkope woningbouw

Om de dreiging van een aanzienlijk tekort in het aanbod van woningen in het betaalbare segment tot
halt te brengen hebben de Provinciale Staten in 2007 een stimuleringsbijdrage ingesteld. Uit deze
gelden worden o.a. uitvoeringskosten van de starters leningen via de SVN betaald. In totaal is er nog
€ 793.452 beschikbaar.

Tijdelijke stimuleringsregeling woningbouwprojecten

Beschikbaar € 356.500. Er zijn gelden verkregen van Senter Novem met bestedingsdoel zoals het
onderwerp al aangeeft.

Vooruit ontvangen bedragen

Hier staat nog één bedrag die vanuit de Staat van activa in 2010 hiernaar toe geboekt is, omdat er bij
gebrek aan investeringsuitgaven aan het Zwarte Veen een negatieve kapitaallast ontstaat. Het betreft
ruiling grond Stoltenborg.

Het in 2010 ontvangen bedrag van Prorail, & € 100.000 blijft voorlopig ook nog staan totdat er
uitgaven gedaan worden. De planning is dat begin 2012 een start wordt gemaakt met het project
beveiliging spoorwegovergangen. Dit project verloopt gezamenlijk de Provincie en Prorail.

Nog te betalen bedragen

Wanneer een werk of een dienst is opgeleverd in 2011, maar de factuur/afrekening ontvang je pas in
2012, komen dergelijke verplichtingen terecht onder deze balanspost. Het saldo betreft o0.a.

* diverse betalingen in het kader van de WMO over de perioden 12 en 13.

* de jaarafrekening van de Provincie voor het gebruik van de regiotaxi.

* de verwachte CAO loonsverhoging, ingaande 1 januari 2011, voor het personeel.

* na te betalen/afrekening subsidies.

Medio maart is ruim € 725.000 van de verplichtingen voldaan.

Overige overlopende passiva
Deze balanspost bestaat voornamelijk uit nog af te dragen loonheffing en diverse sociale premies van
de maand december. Het grootste gedeelte is derhalve eind januari 2012 door ons betaald.
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Hoofdstuk 5 Waarborgen en garanties

Conform artikel 50 van het BBV wordt aan de passiefzijde van de balans buiten de balanstelling
opgenomen het bedrag waartoe aan natuurlijke en rechtspersonen borgstellingen of garantstellingen
zijn verstrekt. Het onderdeel woningbouw betreft de achtervangpositie die de gemeente heeft ten
aanzien van het Waarborgfonds Sociale Woningbouw. Het betreft de waarborgen en garanties voor
zover ze op dit moment bekend zijn.

Borgstellingen (aard Oorspronkelijk Percentage Restantbedrag Restantbedrag
van de geldlening) bedrag borgstelling 1-1-2011 31-12-2011

Woningbouw * 72.485.495 50% 48.353.906 33.432.524
Woningbouw * 30.640.126 100% 20.640.126 30.640.126
Drinkwatervoorz. 189.200.000 | ca. 3.15% 689.200 531.300
Accommodatie 1 95.293 100% 56.811 53.728
Accommodatie 2.1 54.453 100% 54.453 54.453
Accommodatie 2.2 907.560 100% 186.915 127.677
Accommodatie 2.3 1.037.931 100% 273.275 208.383
Accommodatie 3.1 52.184 100% 14.131 12.741
Accommodatie 3.2 22.689 100% 11.722 10.966
Accommodatie 4 90.756 100% 38.164 0
Accommodatie 5.1 1.350.000 100% 1.215.000 1.080.000
Accommodatie 5.2 600.000 100% 600.000 540.000
Accommodatie 6 150.000 100% 0 150.000
Accommodatie 7 280.000 100% 0 280.000
Accommodatie 8 400.000 100% 0 400.000
Accommodatie 9 2.700.000 100% 0 1.710.000
TOTAAL 300.066.487 72.133.703 69.231.898

* De garantstelling aan de diverse woningbouw organisaties kan in tegenstelling tot alle andere
waarborgen en garanten jaarlijks stijgen, aangezien wij bij iedere nieuw aangetrokken langlopende
geldlening door de organisaties opnieuw voor 50% of 100% garant staan.

Borgstellingen omschrijving geldnemer Besluit d.d.

Woningbouw borgstellingen in het kader Wonion (voorheen Wisch div.
van de regeling WSW Wonen en Pares)

Drinkwatervoorz. Rente en aflossing van lening | Vitens (voorheen N.V. 28-02-1962

W.0.G. Doetinchem

Accommodatie 1 Bouw bibliotheek Gendringen | Stg. Cultuur en Ontspanning 28-03-1972

Accommodatie 2.1 | Rekening courant krediet Azora (voorheen M.M. Postel) Dec. 1985

Accommodatie 2.2 | Nieuwbouw/renovatie Azora (voorheen M.M. Postel) 28-01-1988
bejaardencentrum

Accommodatie 2.3 | Nieuwbouw /renovatie Azora (voorheen M.M. Postel) 28-01-1988
bejaardencentrum

Accommodatie 3.1 | Renovatie sportzaal Etten Stg. Sportbelangen Etten 29-09-1988

Accommodatie 3.2 | Onderhoud sportzaal Stg. Sportbelangen Etten 30-05-1996

Accommodatie 4 Herfinanciering onderhoud Stg. Sportbel. Breedenbroek 29-02-1996

Accommodatie 5.1 | lening tbv inventaris DRU-Cultuurfabriek 28-08-2010

Accommodatie 5.2 | Kredietgarantie DRU-Cultuurfabriek 07-10-2010

Accommodatie 6 lening kunstgrasvelden S.D.0.U.C. 30-11-2010

Accommodatie 7 geldlening + Stg. Gemeenschapshuis 15-11-2011
overbruggingskrediet Varsselder-Veldhunten

Accommodatie 8 geldlening tbv investeringen Optimaal FM 12-05-2011

Accommodatie 9 Herontwikkeling panden BOEi 28-06-2011

DRU-industriepark
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Hoofdstuk 6 Toelichting op de niet uit de balans bl ijkende
vorderingen en verplichtingen

Verplichtingen

Contracten
Er zijn diverse contracten meerjarig afgesloten. Hieronder volgt een opsomming met daarbij een korte
toelichting, het geschatte volume van 2012 en verder en einde contractsjaar.

Bedrijfsnaam omschrijving Geschat Jaar einde contract
Volume
2012
Klomp groepvervoer BV leerlingenvervoer 1.000.000 2013
Raetsheren van Orden CAR verzekering 15.000 2012
Raetsheren van Orden Opstalverzekering 100.000 2012
Dusseldorp Rioolservice Rioolinspectie 100.000 2017
Salland Oliemaatschappij Brandstof 95.000 2013
Ter Horst Milieu Inzameling huisvuil 750.000 2015
Gemeente Doetinchem ondergrondse containers 50.000 2015
Nationale Nederlanden Premie eigen risico WGA 35.000 2013
Electrabel Nederland * Gas en electriciteit 600.000 2012

* Vanaf 1 januari 2013 wordt het gas geleverd door Eneco en de electriciteit door Greenchoice
Het volume zal naar verwachting het zelfde blijven.

Vorderingen

Afwikkeling NUON aandelen

In 2009 zijn de aandelen in NUON Energy verkocht aan het Zweedse Vattenfall. Een gedeelte van de
opbrengst (€ 1.697.233) is ingehouden en gestort op een derdenrekening inzake de escrowregeling
bij de Bank Nederlandse Gemeenten. Deze escrow wordt in de komende jaren, onder verrekening
van eventuele claims, uitbetaald. Jaarlijks dient de uitkering van de escrowgelden die niet langer
risicodragend zijn verantwoord te worden als opbrengst. In 2011 hebben wij € 424.295 ontvangen.
Per 31-12-2011 bedraagt het restant van de Escrowgelden € 424.348.

Afwikkeling Provinciale en Rijkssubsidies

Er worden geregeld bij zowel het Rijk als de Provincie subsidies aangevraagd. Hiervoor is in een
enkel geval een voorschot ontvangen. De uitkering van de (resterende) subsidiebedragen zal volgen
na afwikkeling van de projecten. In totaal gaat om ruim € 3.000.000.

In de Sisabijlage worden de meeste subsidies ter controle voorgelegd. Dit betreft een tussentijdse of
finale controle. Er is slechts voor € 45.000 op de balans rekening gehouden met deze ontvangsten.
Deze subsidie is zelfs door de ouderdom van de vordering meegenomen in het saldo van dubieuze
debiteuren.
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Hoofdstuk 7 Toelichting op de rekening van baten en

7.1 Algemeen

lasten

Op grond van het Besluit Verantwoording en Begroting wordt een resultaat bepaald vo6r de
toevoegingen en onttrekkingen aan reserves. Vervolgens worden de toevoegingen en onttrekkingen
bepaald, waarna het resultaat na bestemming wordt vastgesteld.

7.2 Overzicht gerealiseerde algemene dekkingsmiddel en

Realisatie Raming Raming
begrotings begrotings- begrotings-

-jaar jaar na jaar voor

wijziging wijziging
Lokale heffingen niet gebonden 5.751.948 5.765.366 5.890.497
Algemene uitkering 35.309.660 34.307.544 34.307.544
Dividend 1.832.869 1.571.201 1.881.801
Onvoorzien * 0 -92.680 -99.885
Totaal 42.894.477 41.551.431 41.979.957

* Werkelijke uitgaven ten laste van onvoorzien worden functioneel verantwoord.

Voor een specificatie, zie het afzonderlijke hoofdstuk 8 betreffende het overzicht algemene

dekkingsmiddelen.

7.3 Gerealiseerd resultaat 2011 voor bestemming

Op basis van de voorschriften BBV presenteren we eerst het saldo voor bestemming ( saldo
programma’s inclusief de algemene dekkingsmiddelende, maar exclusief de reservemutaties)

Zie overzicht op pagina 8.

Het resultaat 2011 voor bestemming bedraagt nadelig € 6.569.999.
7.4 Werkelijke toevoegingen en onttrekkingen aan re

De hieronder genoemde toevoegingen en onttrekkingen zijn verwerkt in de voorliggende

programmarekening en hebben invloed gehad op de exploitatie.

Serves

Programma Onttrekking | Toevoeging
uit reserve | aan reserve
01 — De Oude 1Jssel Vallei 2.919.589 747.675
02 — Vitaliteit kernen en buitengebied - -
03 — Oude industrie verbonden met cultuur en kunst 915.231 126.043
04 — Energiek ondernemen 279.849 -
05 — De organisatie combineert wettelijke taken met vernieuwingen 3.075.291 -
06 — Dienstverlening op maat 858.189 184.000
Algemene dekkingsmiddelen 53.400 -
TOTAAL 8.048.148 1.057.718

Het totaal van toevoegingen bestaat uit rente- en overige toevoegingen. De onttrekkingen bestaan uit
verminderingen ter dekking van afschrijvingen en overige onttrekkingen.
Het saldo van toevoegingen en onttrekkingen is € 6.990.431. Met andere woorden, onze reserves zijn
per saldo met dit bedrag afgenomen.
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7.5 Gerealiseerd resultaat 2011 na bestemming

Het resultaat van de rekening van baten en lasten na bestemming bedraagt voordelig € 420.431

Het resultaat 2011 is als volgt opgebouwd:

Gerealiseerde baten en lasten programma’s -49.464.476
Algemene dekkingsmiddelen 42.894.477
Gerealiseerd resultaat voér bestemming -6.569.999
| Werkelijke toevoegingen en onttrekkingen aan reserves | 6.990.431 |
| Gerealiseerd resultaat na bestemming | 420.431 |
7.6 Analyse saldo ten opzichte van de begroting 201 1
Resultaat
| Eindresultaat |  420.431 |
Samenvatting saldo incidenteel en structureel per p rogramma
Nadeel Voordeel
Programma Incidenteel  Structureel Incidenteel Structureel Totaal
1 -1.379.000 -90.000 623.000 -846.000
2 160.000 160.000
3 -63.000 -48.000 12.000 -99.000
4 -706.000 163.000 57.000 -486.000
5 -20.000 -267.000 203.000 51.000 -33.000
6 -125.500 -271.000 2.107.000 13.000 1.723.500
Totaal -2.293.500 -676.000 3.256.000 133.000 419.500

Vanaf pagina 37 tot en met 45 staat een uitgebreide financiéle analyse van de lasten en baten.
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Programma 1 De Oude IJssel Vallei

Financiéle analyse lasten en baten

I/S

Bedrag

Voor- of
nadeel

Hulp bij het huishouden in natura:

In de eerste Berap is uitgegaan van een tekort van € 750.000. Uiteindelijk
is in de jaarrekening een tekort van € 550.000 gebleken. Dit verschil komt
met name doordat er meer klanten op vrijwillige basis een overstap
hebben gemaakt van Zorg In Natura (ZIN) naar PGBalfa dan vooraf was
verwacht. In totaal is de PGB-alfa in een jaar tijd met 80 klanten gegroeid.
Het totale klantenbestand HH is gegroeid met 35. Zowel het aantal
klanten HH1 ZIN als het aantal klanten HH2 ZIN daalt in 2011,
respectievelijk met 12 en 32 klanten. De HH2 daalt met name door
natuurlijk verloop en zeer geringe nieuwe instroom in de HH2.

550.000-

Nadeel

Leefvoorzieningen:

Er is sprake van een tekort van € 170.000 op de regiotaxi. Dit tekort
ontstaat doordat er meer gebruik wordt gemaakt van de regiotaxi dan
vooraf is ingeschat. In 2012 zijn de gebruiksrechten ten aanzien van de
regiotaxi regionaal aangepast. Dit levert een bezuiniging op, echter deze
bezuiniging is met name bedoeld om voor te sorteren op de kostenstijging
vanaf 2013, wanneer de provincie minder gaat bijdragen aan de regiotaxi
en de prijzen door de aanbesteding naar verwachting gaan stijgen.

170.000-

Nadeel

Scootmobielen:

Er is sprake van een tekort op de scootmobielen van € 67.000. Het aantal
uitstaande scootmobielen is in 2011 licht gestegen. Ook de
onderhoudskosten stijgen daarmee jaarlijks. Hier is onvoldoende rekening
mee gehouden. Daarnaast is in november een onverklaarbare piek in
verstrekte scootmobielen te zien, wat in het laatste kwartaal tot een
onverwachte uitgavenstijging heeft geleid. Van het aantal verstrekte
scootmobielen betreft in 2011 71% een herverstrekking.

67.000-

Nadeel

Rolstoelen:

In de eerste helft van 2011 zijn aanvragers van rolstoelen verwezen naar
de thuiszorg, om daar een tijdelijke rolstoel aan te vragen. Dit is gedaan
omdat er eind 2011 een rolstoelpool actief zou zijn, waar deze groep
klanten gebruik van zou kunnen maken. Toen de rolstoelpool er niet
kwam en de tijdelijke uitleen bij thuiszorg afliep, heeft deze groep
gebruikers alsnog een rolstoel van het WMO-loket verkregen. Het aantal
verstrekte rolstoelen is daarom in november 2011 fors toegenomen.

70.000-

Nadeel

Woonvoorzieningen:

In de eerste Berap is een verwacht voordeel aangegeven van € 250.000.
Dit is € 300.000 gebleken. Daarbij is destijds al aangegeven dat dit
voordeel deels nodig zou zijn om het tekort op de uitvoeringskosten te
kunnen opvangen. Het tekort van de uitvoeringskosten is hoger gebleken
dan destijds ingeschat, met name omdat in de tweede helft van het jaar
wegens personele ontwikkelingen extra menskracht nodig is gebleken om
de werkzaamheden goed uit te kunnen voeren.

300.000

Voordeel

Uitvoeringskosten WMO:

Het tekort van de uitvoeringskosten is hoger gebleken dan destijds
ingeschat, met name omdat in de tweede helft van het jaar wegens
personele ontwikkelingen extra menskracht nodig is gebleken om de
werkzaamheden goed uit te kunnen voeren.

225.000-

Nadeel
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Voor- of

Financiéle analyse lasten en baten I/S |[Bedrag nadeel
Bestemmingsplannen: | 133.000 |Voordeel
De totaaluitgaven zijn € 80.000,- lager dan begroot. Dit heeft te maken

met het feit dat in 2011 nog niet is gestart met het bestemmingsplan

buitengebied, waarmee wel rekening was gehouden. Het

bestemmingsplan buitengebied is een groot plan waarmee veel kosten

(onderzoek, ondersteuning) gemoeid zijn. De totaalinkomsten aan leges

en andere inkomsten zijn € 53.000,- hoger dan geraamd.

Aan en verkopen algemeen: | 24.000- |Nadeel
Extra uitgaven, € 62.000, in verband met een onverwachts juridisch

proces en ondersteuning daarbij van een advocaat. Daarnaast zijn kosten

in rekening gebracht door een landmeetkundig bureau die vooraf niet

waren voorzien.

Extra inkomsten, € 37.000, door onverwachte verkoop van groenstroken.

Subsidies sportverenigingen: | 193.000-|Nadeel
Er was een hogere uitgave onder andere als gevolg van aanmelding van

meer sportverenigingen, de mogelijkheid om meer personele kosten op te

voeren (voor verenigingen) en het afschaffen van het woonplaatsbeginsel.

Er zijn acties ondernomen om dit tekort in 2012 ongedaan te maken.

Cultureel centrum: | 14.000- Nadeel
Technisch onderhoud aan 't Klooster en El Bethel hebben voor een extra

uitgave gezorgd van € 14.000.

Subsidiering sociaal cultureel werk: | 20.000- |Nadeel
Per 2011 wordt de subsidie van het buurtschapshuis Sinderen

overgeheveld naar subsidiering sociaal cultureel werk. Deze is niet in de

begroting 2011 opgenomen. Het tekort bedraagt ca. € 20.000.

Sporthallen: S 50.000- |Nadeel
Hogere energielasten dan geraamd en de uitvoering van klein technisch

onderhoud zorgen voor een tekort van € 50.000.

Voetbalcomplexen: S 40.000-|Nadeel
De onderhoudswerkzaamheden zijn uitbesteed aan Wedeo. Dit budget is

de laatste jaren te laag geraamd. Verder zijn de velden van sv

Westendorp ook in onderhoud naar de gemeente gegaan.

Voetbalcomplexen: | 55.000 |Voordeel
Meer huuropbrengsten uit voetbalcomplexen leveren een voordeel op van

€ 55.000.

Overige accommodaties: | 75.000 |Voordeel
Minder energielasten dan voor de overige accommodaties is geraamd

voor 2011 levert een voordeel op de uitgaven van € 15.000.

De huuropbrengsten leveren een voordeel van ca. € 60.000 op.

Verrekening van huur van de Hove afgelopen jaren zijn hier de oorzaak

van.

Zwembaden: I 60.000 |Voordeel

Bij de eerste berap is reeds aangegeven dat de badgelden hoger zouden
uitgevallen, dit lag ook in de lijn van de inkomsten uit 2010. uiteindelijk
geen 34.426 maar ongeveer € 60.000 voordelig, dit betreft een hoger
aantal verkochte kaartjes Daarnaast is bij de 2e berap aangegeven dat de
slechte zomer een nadeel zou opleveren bij zwembad de Paasberg van €
11.656 dit blijkt uiteindelijk een tekort te zijn van ruim € 7.000.
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Voor- of

Financiéle analyse lasten en baten I/S |Bedrag nadeel
Rietborgh: | 46.000-|Nadeel
Voor de Rietborgh gymzaal en kulturhus is een nadeel geprognosticeerd
in 2011 van ruim € 40.000. Dit betreft het eerste ervaringsjaar kulturhus.
De inkomsten en uitgaven lopen niet meer via de gemeente maar via een
exploitatiebegroting van Fidessa. De gemeente staat garant voor het
eventuele exploitatietekort. De exploitatiebegroting 2011 wordt op basis
van de eerste 9 maanden met Fidessa geévalueerd en bijgesteld.
Rekening wordt gehouden met een exploitatietekort voor de gymzaal en
het kulturhus van € 100.000. Dit is € 46.000 meer dan de raming in de
gemeentebegroting.
Programma 2 Vitaliteit kernen en buitengebied
Voor- of
Financiéle analyse lasten en baten I/S |Bedrag nadeel
Bosonderhoud en beheer: | 160.000 |Voordeel
Door de verkoop van een pand aan de Idinkweg een meeropbrengst van
€ 160.000 gerealiseerd.
Programma 3 Oude industrie verbonden met cultuur en kunst
Voor- of
Financiéle analyse lasten en baten I/S |Bedrag nadeel
Subsidieverlening monumentenzorg: | 40.000-|Nadeel
Er zijn 27 inspecties van de monumentenwacht, vergoed. Verder zijn er
voor 40 aanvragen subsidie toegekend. Het grote aantal toekenningen
zorgt voor een overschrijding van € 40.307.
Bibliotheek: S 48.000-|Nadeel
Indexering is aangepast conform de gemaakte afspraken in budget- en
prestatieovereenkomst. In de raming was daarmee geen rekening
gehouden.Verder is sprake van een nabetaling huurcompensatie ivm
hogere servicekosten en een lagere inkomstenpost ivm lagere rente.
VNG-congres: | 23.000- Nadeel
In de begroting 2011 werd ervan uitgegaan dat de VNG zou bijdragen in
de kapitaallasten van de verbouwing van de SSP-hal. Er was gerekend
met een incidentele bijdrage van € 23.750. Deze bijdrage werd niet
gerealiseerd. Dit hangt samen met het voordeel dat in programma 6 is
opgenomen.
Oudheidkunde: S 12.000 |Voordeel

Streekarchieftaken overgegaan naar het Erfgoed Centrum Achterhoek
Liemers (ECAL). Dit levert een voordeel op van € 12.000.

39




Programma 4 Energiek ondernemen

Financiéle analyse lasten en baten

I/S

Bedrag

Voor- of
nadeel

Minimabeleid:

Dit tekort kan worden verklaard door:

« Meer toekenningen vanuit het minimabeleid dan begroot (€ 68.000)

« Meer toekenningen vanuit de langdurigheidstoeslag dan begroot (€
19.000)

» Meer gebruik van de collectieve ziektekostenverzekering (CAZ) dan
begroot (€ 24.000)

 Meer verstrekte leningen dan begroot (€ 18.000)

Deels (met name de eerste twee) heeft dit te maken met het feit dat de
begrote bedragen zijn bijgesteld doordat verwacht werd minder uitgaven
te doen door bijgestelde beleidsregels. Echter zijn deze beleidsregels pas
per 2012 bijgesteld en heeft dat geleid tot een overschrijding van het
budget minimabeleid en langdurigheidstoeslag.

130.000-

Nadeel

Gladheidbestrijding:

De zeer strenge wintermaanden begin 2011 hebben voor een tekort
gezorgd van € 65.000. Budget moeilijk vast te stellen, is afhankelijk van
de winterperioden.

65.000-

Nadeel

Markten:

De kosten zijn € 18.000 lager dan geraamd. Dit komt doordat de
geraamde uitgaven voor de electriciteitskasten voor de markten in Ulft en
Varsseveld niet in 2011 hebben plaatsgevonden. Dit gaat in 2012 plaats
vinden.

18.000

Voordeel

Marktgelden:
Verder zijn er zo'n € 7.000 extra inkomsten aan marktgelden ontvangen.

7.000

Voordeel

Verkeersbeleid:

In het begin van 2011 is afgesproken dat er een extra budget voor
verkeersveiligheid wordt geregeld. Hierdoor kunnen o.a. VVN-activiteiten
en verkeersexamens doorgaan. Daarnaast zijn er kosten geweest voor de
subsidieregeling RVOG en heeft het opstellen van het GVVP meerwerk
opgeleverd.

80.000-

Nadeel

Openbare verlichting:

Het product openbare verlichting geeft per saldo een voordeel van €
60.000, deels ontstaan door de ontvangen subsidie van de provincie €
30.000 en aan de uitgavenkant is het voordeel ontstaan door het minder
uitvoeren van het onderhoud.

60.000

Voordeel

Acquisitie:

Gezien de uitgaven tot nu toe kan het budget voor stimulering van de
werkgelegenheid / economisch beleid algemeen in onze gemeente naar
beneden worden bijgesteld.

35.000

Voordeel

Maatschappelijke stage:

Bij College besluit 6 juli 2010 is de MAS rijksbijdrage ad. € 78.513 voor de
makelaarsfunctie aan de scholen beschikbaar gesteld voor 2011. In
aanloop van de begroting is deze onterecht geschrapt doch zijn er wel
toezeggingen gedaan aan het veld. Volgens plan van aanpak MAS
2010/2011 kan worden volstaan met een bijdrage van € 10 per leerling
ofwel € 50.000.

50.000-

Nadeel

40




Financiéle analyse lasten en baten

I/S

Bedrag

Voor- of
nadeel

Leerlingenvervoer:

Na ontvangst van de gespecificeerde facturen blijkt dat de gefactureerde
kosten € 80.000 hoger zijn dan geraamd. Momenteel zoeken wij uit of
deze terecht in rekening zijn gebracht.

80.000-

Nadeel

ISWI:

Er moesten onvoorzien btwcompensatiekosten over voorgaande jaren
betaald worden ad € 140.000,-. Daarnaast waren er ten onrechte
inkomsten ad € 80.000,- geraamd die niet gerealiseerd zijn.

240.000-

Nadeel

Klein onderhoud wegen:

In verband met de invoering van MOOR (Meldpunt Opbrekingen
Openbare Ruimte) zijn er meer degeneratiekosten (zogenaamde
vergoedingen straatwerkbonnen nutsbedrijven) ontvangen dan in
voorgaande jaren. Voor klein onderhoud aan asfaltverhardingen zullen
vervolgens extra werkzaamheden worden gedaan.

35.000

Voordeel

Bermen:

In afwachting van het Ecologisch beleidsplan rondom bermen en de
weersomstandigheden hebben ervoor gezorgd dat de bermen in 2011
minder vaak gemaaid zijn. Een voordeel op de uitgaven loopt in 2011
incidenteel op naar € 50.000.

50.000

Voordeel

Schoolzwemmen:
Binnen de bestaande contractafspraken met de vervoerder tot een
efficiéntere ritplanning gekomen, waardoor de uitgaven zijn gedaald.

15.000

Voordeel

Bijdrage herontwikkeling Kiwitz:
In 2011 zijn de betrokken partijen bevoorschot met subsidies van
provincie en gemeenten. Afrekening vindt in 2012 plaats.

61.000-

Nadeel

Programma 5 De organisatie combineert wettelijke ta  ken met vernieuwingen in de werkwijze

Door de invoering van de Wabo zijn veel bouwwerken vergunningvrij. Dit
betekent dat er wel werkzaamheden worden verricht maar geen leges in
rekening worden gebracht. Hierdoor komt de kostendekkendheid onder
druk te staan. Door minder aanvragen en kleinere bouwwerken is een
nadeel van € 140.299 ontstaan. Daarnaast worden veel bedrijven
ondersteund in hun nieuwe plannen. Dit kost veel tijd en levert niet altijd
wat op als bedrijven er uiteindelijk voor kiezen om de plannen niet uit te
voeren (geen legesopbrengsten).

Voor- of
Financiéle analyse lasten en baten I/S |Bedrag nadeel
Reisdocumenten: I 40.000 |Voordeel
In 2011 veel meer documenten aangevraagd dan in 2010 (50 paspoorten,
357 NIK en 1715 jeugd-NIK meer). Door een prijsverhoging per 1-1-2012
van de jeugd-NIK heeft in de laatste maanden van 2011 ertoe geleid dat
er veel jeugd-NIK zijn afgenomen. De kosten van de tijdelijke gratis NIK
hebben we terug ontvangen van het rijk.
Bouwvergunningen: S 140.000-|Nadeel
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Financiéle analyse lasten en baten

I/S

Bedrag

Voor- of
nadeel

Afval,Lasten, € 20.000 nadeel:

Afvalverwerking: € 70.000 nadeel, in de raming is uitgegaan van de
tarieven van 2010, door hogere tarieven wordt er met € 70.000
overschreden.

Afvalinzameling: € 50.000 nadeel, veroorzaakt door de tarieven volgens
de Nea-index en extra inzamelkosten voor het ledigen van de
ondergrondse containers.

Projecten Afval: € 30.000 nadeel, extra kosten gemaakt door de
aanbesteding omtrent afvalinzameling en onderzoeken in het kader van
de samenwerking met Doetinchem.

Papierinzameling: € 105.000 voordeel, in de raming uitgegaan van Sita-
tonnagetarieven en een grote hoeveelheid tonnage, inzamelkosten papier
worden nu verrekend met uurtarieven en die vallen goedkoper uit.

KCA, Kringloop en reiniging containers: € 25.000 vo  ordeel, diverse
kleine voordelen op eerstgenoemde onderwerpen veroorzaakt door
verschillen in hoeveelheden met de ramingen. Er wordt vaak achteraf
afgerekend.

20.000-

Nadeel

Afval, Baten, € 115.000 voordeel:

Opbrengst Nedvang: € 108.000 voordeel, de opstart van Nedvang heeft
er voor gezorgd dat er dit jaar een extra kwartaal is verrekend uit 2010.
Het voordeel dat dit jaar behaald wordt is dus een incidentele afrekening
van vorig jaar. Verder zijn de marktprijzen van invloed op de hogere
inkomsten.

Opbrengst papier: € 25.000 voordeel, erisin 2011 minder papier
opgehaald dan begroot, maar wel tegen een hoger tarief. Dit veroorzaakt
de extra inkomsten.

Extra containers: € 18.000 nadeel, er zijn in 2011 geen inkomsten
gerealiseerd voor extra containers, deze waren wel geraamd.

115.000

Voordeel

Aanleg onderhoud bomen en plantsoenen:

Het tekort is ontstaan door de inhuur van Wedeo, waar het budget in 2011
is verlaagd. Door de werkzaamheden effectiever uit te voeren is het
verwachte tekort bij de vorige berap enigszins teruggedrongen tot €
37.000.

37.000-

Nadeel

Sloopvergunningen:
Er zijn 137 omgevingsvergunningen voor het onderdeel slopen verleend.
In de raming is uitgegaan van 70 aanvragen.

16.000

Voordeel

Aanlegvergunningen kabels:

Leges zijn conform Algemene Verordening Ondergrondse Infrastructuren
(AVOI). Bij het vaststellen van de legesverordening november 2010 is al
rekening gehouden met het meer kostendekkend maken van deze leges.
De leges van vergunningen aan nutsbedrijven stijgen fors.

30.000

Voordeel

Brandweer:

Bijdrage BAW:

De bijdrage die aan de BAW wordt betaald, is gebaseerd op de begroting
2010. De begroting 2011 is op enkele punten aangepast, waardoor er een
nadeel is ontstaan van in totaal € 37.000.

Dit is ontstaan op de loonkosten, overige personeelskosten,
verzekeringen en indexering van de inwonerbijdrage.

Daarnaast is besloten om in 2011 en 2012 jaarlijks € 30.000 bij te dragen
aan de opbouw van het cluster.

Brandweergarages:

De kosten voor de brandweergarages zijn met 25.000 toegenomen door
de energieafrekening 2010.

VNOG:

De bijdrage aan de gemeenschappelijke regeling VNOG is in 2011 32.000
te laag geraamd.

90.000-

Nadeel
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Voor- of

Financiéle analyse lasten en baten I/S |[Bedrag nadeel
Rampenbestrijding: S 21.000 |Voordeel
Uitgaven geraamd voor opleiding, training en oefeningen van
medewerkers die een rol hebben in de gemeentelijke
rampenbestrijdingsorganisatie.
Wegens ontwikkeling naar regionale poolvorming was het niet wenselijk
medewerkers op te leiden in 2011.
Jeugdgezondheidszorg: | 32.000 |Voordeel
Extra ontvangsten uit voorgaande jaren wegens behaalde positieve
resultaten 2008-2010: Voor de uitvoering van de jeugdgezondheidszorg
voor 0-4 jarigen wordt jaarlijks een voorlopige subsidie toegekend, en als
voorschot uitbetaald, aan Yunio. In 2008 en 2010 heeft Yunio hierop een
positief resultaat behaald dat door ons in 2011 is teruggevorderd. De
middelen komen namelijk uit een specifieke uitkering die terugbetaald
moet worden aan het Rijk.
Programma 6 Dienstverlening op maat
Voor- of
Financiéle analyse lasten en baten I/S |[Bedrag nadeel
Wet Openbaarheid Bestuur: | 32.000-|Nadeel
Door werkzaamheden in het kader van de Wet Openbaarheid Bestuur zijn
er in 2011 een aantal WOB-verzoeken gedaan door het Comité
Verontruste Burgers. Vanaf september 2011 zijn er externe kosten
hiervoor gemaakt.
Portokosten: | 7.500-|Nadeel
Er is actie ondernomen om een bezuiniging te realiseren op de
portokosten, zo is de 72-uurs post toegenomen en worden de
salarisstroken uitgedeeld. Ondanks deze maatregelen is het bedrag met €
7.500 overschreden.
College B&W/VNG-congres: | 22.000 |Voordeel
Representatieve kosten van het College zijn afgenomen. Dit komt oa
doordat het VNG-congres in eigen gemeente is gehouden (zie ook progr
3).
Abonnementen: S 13.000 |Voordeel
De abonnementen zijn kritisch bekeken en er zijn na inventarisatie
verschillende abonnementen opgezegd.
Externe voorlichting: S 12.000- | Nadeel
Bij de begroting is uitgegaan van publicatie in de Gelderse Post van
gemiddeld 2,5 pagina per week. Dat bleek niet haalbaar: gemiddeld zijn
circa 3 pagina's per week gepubliceerd.
Gemeentewerf: S 26.000-|Nadeel

Hier worden ook de kosten voor aanschaf en gebruik van koffie/thee op
geboekt. Vorig jaar is op dit product een bezuiniging doorgevoerd van €
3.000, terwijl er door toename van 25 medewerkers van
Wedeo(detachering) meer kosten worden gemaakt op dit product. Nadeel
op de representatiekosten bedraagt voor 2011 € 14.000.

De energiekosten vallen hoger uit, de energieprijzen zijn omhoog gegaan.
Ook de strenge winter draagt bij aan meer energieverbruik, waardoor het
een nadeel oplevert van € 18.000.

Op gereedschappen en persoonlijke beschermingsmiddelen wordt
uiteindelijk nog een klein voordeel behaald van € 6.000.




Financiéle analyse lasten en baten

I/S

Bedrag

Voor- of
nadeel

Tractiemiddelen:

De brandstofprijzen zijn de grootste bottleneck voor de tractiemiddelen.
Doordat het brandstofverbruik van de voertuigen van groenvoorziening en
projecten&beheer hier ook op terecht komen, zorgt het brandstofverbruik
voor een overschrijding van € 40.000. Daarnaast is de
motorrijtuigenbelasting € 10.000 hoger dan geraamd.

50.000-

Nadeel

Gemeenteraad/commissies:

Dit betreffen de budgetten voor de gemeenteraad/commissies en lokale
rekenkamer. Het budget sluit af met een positief saldo dat bedraagt ong.
€ 46.000. € 35.000 is vorig jaar niet uitgegeven aan jongerenparticipatie
en € 15.000 nog niet aan digitalisering raadswerk. Een klein nadeel op de
commissies zorgt voor het saldo.

46.000

Voordeel

Onvoorzien:
Er is in 2011 slechts € 7.000 ten laste gekomen van onvoorzien. Er
resteert nog een bedrag van € 93.000.

93.000

Voordeel

Nutsbedrijven:

Het totaal uitgekeerde dividend van Alliander, Vitens Vattenfall en NUON
valt uiteindelijk hoger uit. Dit betreft een incidenteel voordeel van €
178.000.

178.000

Voordeel

Bank Nederlandse Gemeenten:
De BNG heeft meer dividend uitgekeerd. Incidenteel voordeel van ruim €
83.000.

83.000

Voordeel

Telefonie:

Uitgaven voor gebruik van vaste en mobiele telefoons. Overschrijding is
veroorzaakt door extra kosten in verband met toegenomen dataverbruik
voor flex- cq. (pilot)het nieuwe werken en wijkgericht werken.

60.000-

Nadeel

Hardware:

Uitgaven voor lease vaste PC’s. Een deel van deze lease is in 2011
vrijgevallen.

Bovenstaande levert echter geen structurele besparing op. Structureel
dient dit bedrag beschikbaar te blijven voor de diensten die in het kader
van de samenwerking op automatisering afgenomen gaan worden van
Doetinchem.

54.000

Voordeel

Software:

Uitgaven voor gebruik en onderhoud bestaande software. Er is geen
nieuwe software aangeschaft. Het betreft hier uitsluitend kosten voor
bestaande software. Hiervoor zijn meerjarige(tussen de 3 en 5jr.)
verplichtingen aangegaan waarop op korte termijn (<3jr.) geen
besparingen gerealiseerd kunnen worden.

183.000-

Nadeel

Algemene uitkering:

De algemene uitkering is te berekenen op een bedrag van € 30.660.001
dit is excl. het bedrag voor de WMO-uitkering € 4.212.356. Voor het
overige zijn er een totaalbedrag van € 470.850 aan verrekeningen
algemene uitkeringen ontvangen over de jaren 2009 en 2010.

1.002.000

Voordeel

Nagekomen baten en lasten:
Financieel voordeel ontstaan in verband met vrijval rijksgelden voor
combinatiefuncties en geen nabetaling voor groepsvervoer van leerlingen.

251.000

Voordeel

Verzekeringen:
Veel grote schades, die net onder het eigen risico vielen zorgen voor een
nadeel op verzekeringen van € 26.000

26.000-

Nadeel

Geldleningen korter dan 1 jaar:
Rentevoordeel op BTW-suppleties.

25.000

Voordeel




Financiéle analyse lasten en baten

I/S

Bedrag

Voor- of
nadeel

Personeel:

In de programmabegroting van 2011-2014 is een taakstellende structurele
bezuiniging opgenomen voor het bedrag van € 350.000 op personeel op
een personeelsbegroting van + € 17 miljoen. Deze is ingevuld. De
onderschrijding bij personeelsbeheer is te verklaren doordat functies die
door natuurlijk verloop openvallen, niet meer zijn ingevuld.

353.000

Voordeel

De onderhandelingen voor de nieuwe cao zijn nog niet afgerond. Zodra
een akkoord wordt bereikt, is de verwachting dat dit met terugwerkende
kracht effect krijg. Er is daarom rekening gehouden met een
loonsverhoging van 1%.

Bij overige personeelslasten is een positief saldo van € 145.000 ontstaan.
Dat heeft een aantal oorzaken. Een van de belangrijkste oorzaken is het
overschot van bijna € 120.000 op het algemeen opleidingenbudget. Dit
wordt grotendeels veroorzaakt doordat de kanteling van de organisatie
met zich meebrengt dat er tijdelijk weinig opleidingen zijn gevolgd. Als
straks duidelijk is hoe alle functies worden ingevuld zal men weer
opleidingen gaan volgen.

Juridische personeelsadvisering is hoger dan begroot uitgevallen. Dit
heeft te maken met enkele intensieve procedures, waarbij de organisatie
meer dan normaliter ondersteuning nodig heeft.
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Hoofdstuk 8 Overzicht algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien

Lokale heffingen

De gemeente Oude IJsselstreek kent de volgende niet bestedingsgebonden gemeentelijke heffingen:

Realisatie Raming 2011 Raming 2011

2011 na wijziging voor wijziging
Toeristenbelasting 105.481 114.366 114.366
Onroerende-zaakbelastingen 5.499.628 5.501.000 5.626.131
Hondenbelasting 146.839 150.000 150.000
Totaal 5.751.948 5.765.366 5.890.497

Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf Lokale heffingen.
Algemene uitkering

De verantwoorde algemene uitkeringen uit het Gemeentefonds zijn gebaseerd op de ten tijde van het
opstellen van de jaarrekening bekende informatie.

Realisatie Raming 2011 Raming 2011

2011 na wijziging Voor wijziging
Algemene uitkering 2011 34.838.810 34.307.544 34.307.544
Algemene uitkering 2010 330.567 0 0
Algemene uitkering 2009 140.283 0 0
Totaal 35.309.660 34.307.544 34.307.544

Voor een nadere analyse wordt verwezen naar pagina 39 van deze jaarrekening.
Dividenden

Verantwoord zijn de navolgende dividenden:

Realisatie Raming 2011 Raming 2011

2011 na wijziging voor wijziging
BNG 371.358 288.000 288.000
NUON / Alliander 1.354.349 1.183.201 1.493.801
Vitens 107.162 100.000 100.000
Totaal 1.832.869 1.571.201 1.881.801

In de jaarrekening zijn alleen de werkelijk ontvangen dividenden opgenomen. Het betreffen de
ontvangen dividenden over het kalenderjaar 2010.

Onvoorzien

In de primitieve begroting is in het programma Algemene Dekkingsmiddelen een post voor
onvoorziene uitgaven opgenomen ad € 99.855. De raming van deze post is gebaseerd op een bedrag
van € 2,50 per inwoner.

In het begrotingsjaar zijn de volgende begrotingswijzigingen ten laste van de onvoorziene uitgaven
gebracht.

Bedrag
Stand 1-1-2011 99.855
Beheer Sporthallen 7.175
Stand 31-12-2011 92.680
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Overzicht incidentele baten en lasten

Conform artikel 28 van het BBV bevat de toelichting op de programmarekening een overzicht van de
incidentele baten en lasten, zoals vermeld in hoofdstuk 7.6 Analyse saldo ten opzichte van de
begroting 2011. Hieronder staan deze afgerond met een omvang van > € 125.000.

Incidentele lasten Bedrag
Hulp bij de huishouden in natura 550.000
Leefvoorzieningen 170.000
Subsidies sportverenigingen 193.000
Minimabeleid 130.000
ISWI 240.000

Incidentele baten Bedrag
Bestemmingsplannen 133.000
Verkoop woonboerderij Idink 160.000
Meeropbrengst dividend Nutsbedrijven en Bank Nederlandse Gemeenten 261.000
Terugbetalingsverplichting rijksgelden combinatiefuncties vervallen 149.000
Algemene uitkering 1.002.000
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Hoofdstuk 9 Programmaverslag

PROGRAMMA 1 De Oude lJssel Vallei

Hoofddoelstelling programma:

In dit gebied is sprake van een unieke combinatie van landelijk wonen met stedelijke voorzieningen op
een hoog niveau met aandacht voor leefbaarheid en het behoud van sociale binding. De “Oude IJssel
Vallei (werktitel)” is aantrekkelijk voor alle inwoners van de gemeente.

1 Subdoelstelling:
De leefbaarheid kenmerkt zich onder meer door het verbeteren van de woonomgeving, het
niveau van de openbare ruimteen de sociale samenhang.

1.1 Het verbeteren/herstructureren van de Vogelbuurt te Ulft

De fysieke herstructurering van de Vogelbuurt is in volle gang. In 2010 is begonnen met de eerste
woningingrepen aan de Kwartellaan — Mezenpad. Vervolgens is in 2011 in dit deelgebied nieuwe
riolering gelegd en is de openbare ruimte geheel vernieuwd.

In 2011 is ook gestart met de voorbereiding van de herstructurering van fase 2 (Valkenhof en deel
Eksterstraat en omgeving). Fase 2 omvat een ingrijpende renovatie en nieuwbouw van woningen en
de herstructurering van de openbare ruimte, inclusief aanleg nieuw riool, en wordt grotendeels in 2012
uitgevoerd en afgerond.

De voorbereiding voor de uitvoering van fase 3 wordt in 2012 opgepakt.

Jaarlijks wordt een nieuwe fase voorbereid en uitgevoerd. De gehele herstructurering heeft een
doorlooptijd tot en met 2017.

1.2  Hetrealiseren van de Biezenakker Il en de bomenbuurt te Ulft

Als gevolg van de regionale woonvisie is vertraging opgelopen in het project Biezenakker. De raad
wordt per project geinformeerd over de consequenties van de woonvisie. De gerechtelijke procedures
ten aanzien van het deelproject Bomenbuurt zijn afgerond; de uitspraak van de Raad van State was
positief voor de gemeente. Er is in 2011 aangevangen met bouwrijpmaken en met de woningbouw. In
januari 2012 worden de eerste woningen opgeleverd. Planning is om in 2012 ook woonrijp te maken.

1.3 Het ontwikkelen van het Dru-complex

Door het verbinden van nieuwe partijen met de al gevestigde organisaties op het terrein, maar ook
door het invullen van de verschillende functies op het terrein en het samenbrengen van verschillende
doelgroepen wordt gewerkt aan de ontwikkeling van het DRU Complex. In 2011 is de verdere
ontwikkeling van de Afbramerij uitgewerkt en geconcretiseerd in nauwe samenwerking met
organisaties uit het onderwijs en lokale ondernemers. Ook het faciliteren van grootschalige
evenementen op het DRU Complex met veel (landelijke) publiciteit draagt daaraan bij. Eveneens is in
2011 gestart met de restauratie van het Ketelhuis.

1.4 Het realiseren van het centrumplan Ulft

In de visie “Op weg naar 2020” wordt onder meer ingezet op de herontwikkeling van het centrum van
Ulft. Dit sluit ook aan op de structuurvisie voor het centrum van Ulft (Centrumplan Ulft, kader voor
uitwerking), die is vastgesteld in maart 2007. Deze ambities voor het centrum van Ulft zijn uitgewerkt
in een stedenbouwkundig plan.

Het stedenbouwkundig plan voorziet in de verbetering van de bebouwingsstructuur; denk aan de
herontwikkeling van de Smeltkroes-locatie naar een hoogwaardig woon- winkelgebouw, de
herontwikkeling van de Veldstraat met een supermarkt en de herontwikkeling van het winkelcentrum
De Blenk. Maar niet alleen de bebouwing wordt aangepakt. Ook de openbare ruimte wordt naar een
hedendaags niveau gebracht. De opwaardering van de openbare ruimte en het autovrij maken van de
Kerkstraat is nagenoeg afgerond. Het centrum wordt zo nog aantrekkelijker om niet alleen de
dagelijkse boodschappen te doen, maar ook om te winkelen.
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1.5 Het onderzoeken van de haalbaarheid van de plannen Lenteleven, fase 2 en 3 te Gendringen.
De ontwikkeling van deze projecten is stopgezet. In de woonvisie is de woningbouw in deze gebieden
op 0 gezet. In de loop van 2012 zal een en ander aan de raad worden voorgelegd.

1.6 Het verbeteren van de wijk Gendringen-Zuid.

De aanleiding om de Touwslagersbaan aan te pakken was de riolering. Het bestaande rioolstelsel
was oud en aan vervanging of renovatie toe. Omdat de gemeente ook plannen had om een
infiltratieriool in de wijk aan te leggen bleek vervangen van het bestaande riool door een nieuw
vuilwaterriool en een infiltratieriool voor het regenwater de goedkoopste oplossing.

Vanuit het principe “één keer overlast voor de burger” hebben we als gemeente besloten om niet
alleen het riool te vervangen, maar ook de bestrating en de lichtmasten te vernieuwen en het groen
grondig aan te pakken. Daar komt ook de term “integrale wijkverbetering” vandaan. De bewoners
hebben dan wel alle overlast in één keer, maar zijn er ook voorlopig weer vanaf.

1.7 Een gefaseerde transformatie van het bedrijventerrein Akkermansweide te Terborg

B&W heeft op 25 november 2011 besloten een revitaliserings/herstructureringsplan op te stellen voor
dit gebied. Voorgenomen woningbouw is teruggebracht van 440 naar 40 woningen. Deze 40
woningen zijn in de woonvisie opgenomen voor na 2020. Met het B&W besluit is afgezien van de
transformatie van dit terrein.

1.8 De verdere uitvoering van het centrumplan Terborg

Vordert gestaag. Het front en het middendeel van Plein Kaak is in het najaar door gedeputeerde
Verdaas geopend, de appartementen aan het Gravenpad zijn vergund en op de markt gebracht,
(start bouw pm). Het project Walstaete wordt met de reconstructie van de Walstraat medio 2012
opgeleverd en het project Gildekwartier wordt medio 2012 in uitvoering genomen. Voor het project Het
Deurvorst valt de beslissing go or no go in het voorjaar.

1.9 Het verbeteren van de recreatieve verbinding Terborg (Paasberg/Huize Wisch) met de Oude
IJssel

Uit verkennende gesprekken is gebleken, dat een ruimere openstelling van het Landgoed Wisch

voorlopig niet aan de orde is. Wel wordt medewerking verleend aan een tracé van het fietspad

Doesburg-Bocholt via de Paasberglaan.

1.10 De verbetering van de wijk de Lichtenberg te Silvolde

Fase 1 van 3 is in de vorm van de bouw van een MFA gerealiseerd. Het plan voor fase 2 wordt in
2012 voorbereid. Het omvat de mogelijkheid van de bouw van 12 grondgebonden woningen (6 huur, 4
halfvrijstaande en 2 vrijstaande woningen). Het college wordt gevraagd dit plan in procedure te
brengen. Deze woningen worden in opdracht van Wonion gebouwd en uitgegeven en passen binnen
de afspraken van de regionale woonvisie.

1.11 Bestaande bedrijvigheid transformeren naar woningbouw
Deze doelstelling moet worden herzien. Gelet op de beperkte planningscapaciteit voor woningbouw
tot 2020 zijn deze terreinen niet meer opgenomen in de woonvisie.

1.12 Het realiseren van bouwmogelijkheden door inbreiding (m.n. Silvolde).

De ontwikkelingen van deze projecten staan onder druk door de beperkte plancapaciteit in de
woningbouw en de regionale afspraken hierover.
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2 Subdoelstelling:
Handhaven dan wel aanpassen van het huidige voorzieningenniveau van onderwijs, welzijn
en sport op een niveau dat vergelijkbaar is met andere gemeenten van dezelfde omvang.

2.1 Samen met andere instellingen (GGD, Fidessa welzijn sportverenigingen) werken we aan de
verdere ontwikkeling van Brede School Netwerken

Pilot De Rietborgh is inhoudelijk geévalueerd. Met de samenwerkingspartners / ketenpartners wordt

voordurend gesproken over inhoudelijke samenwerking / inhoudelijke brede school netwerken. Ten

aanzien van het fysieke deel (gebouwelijke samenwerking) voldoet de gemeente aan haar wettelijke

en maatschappelijke verplichtingen, maar ligt ‘de bal’ grotendeels bij de instellingen zelf. Dergelijke

netwerken moeten van onderaf tot stand komen met een regierol voor de gemeente.

2.2 Hetrealiseren van de MFA de Lichtenberg te Silvolde
Gereed. Officiéle opening heeft op 3 september 2011 plaatsgevonden.
Inrichting openbare ruimte directe omgeving MFA is afgerond 4° kwartaal 2011.

2.3 De opstart van het proces om te komen tot de MFA Ulft Noord

In mei 2011 uitkomst haalbaarheidsonderzoek 1e fase. Het college heeft in juli richtinggevende
uitgangspunten vastgesteld voor verdere uitwerking. Met betrokken partijen is overleg geopend over
verder uitwerking van een plan van aanpak om te komen tot realisatie.

2.4 Het uitvoeren naar een onderzoek om de kosten van het onderhoud van voetbalvelden te
reduceren; elementen uit dit onderzoek zijn het aantal voetbalvelden en de wijze van
uitvoeren van het onderhoud aan velden en directe omgeving.

In relatie tot de begroting 2012 en in samenspraak met de raadswerkgroep sport worden er

voorbereidingen getroffen om te kunnen besparen op veldonderhoud. Op basis van de normen van

VNG/ NOC*NSF wordt berekend hoeveel velden benodigd zijn per voetbalvereniging. In een

voorzittersoverleg wordt dit besproken. De velden die ‘over’ zijn worden uit het reguliere onderhoud

door de gemeente gehaald.

2.5 Het uitvoeren van een onderzoek om de kosten van de zwembaden terug te brengen.
Verschillende scenario’s zijn in de zbb notitie zwembaden beschreven. De raad zal volgens planning
voor het zomerreces hierover een besluit nemen. Mogelijk wordt als ‘second opinion’ een
onderzoeksbureau gevraagd hier onderzoek naar te doen.

2.6 Het uitvoeren van onderzoek naar het afstoten van vastgoed dat geen doel dient van het
gemeentelijk beleid en het afstoten van gemeentelijke bossen. Dit levert niet alleen liquide
middelen op, maar bespaart ook op kosten van onderhoud en inzet van menskracht

De verkoop van de boerderij Idinkweg 15 te Sinderen is inmiddels gerealiseerd.

“We zijn bezig met een externe partij (DLG) voor de inventarisatie welke gronden de gemeente buiten

de bebouwde kommen in eigendom heeft, welke contracten er met betrekking tot die gronden zijn en

welke gronden dan kunnen worden afgestoten.

Daarnaast wordt intern gekeken naar welke gemeentelijke accommodaties kunnen worden

afgestoten.”

2.7  Het versterken van de functie van sportcomplex de Paasberg.

Gesprekken met v.v. Terborg, Vollverijs en Speessjuttel zitten in de voorbereidende fase. Deze
verenigingen gaan over tot het officieel oprichten van een stichting. Er is een concreet bestek voor de
bouw aangeleverd en er is een exploitatie opzet voor 2012 gemaakt. De exploitatie is niet sluitend.
Met v.v. Terborg is besproken dat dit project niet haalbaar is. Er wordt overgegaan tot de basis, het
realiseren van vier nieuwe kleedkamers. Over de vraag wie dit gaat realiseren wordt nu overleg
gevoerd met v.v. Terborg.

2.8 Onderzocht wordt of de bestaande regeling m.b.t. kunst en cultuur op scholen moet worden
gecontinueerd.

Het is gelukt om het schooljaar 2011-2012 cultuureducatie voor het basisonderwijs te behouden en

conform de ingezette koers vorm te geven. De programmatische ondersteuning door Cultuur & School

Doetinchem is geévalueerd op behoefte en efficiency vanuit Cultuurpact Achterhoek. De resultaten

komen in het eerste kwartaal 2012.
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3 Subdoelstelling:
Een passend antwoord op de veranderde woonwensen.

3.1 We passen, in overleg met onze partners, de bestaande woningvoorraad aan om aan
toekomstige wensen te voldoen.

In overleg met Wonion zijn we bezig in de vogelbuurt. Voor de vogelbuurt heeft de gemeente Oude

IJsselstreek een duurzaamheidlening opgericht. Hiermee worden particuliere woningeigenaren

geholpen om hun woning op te knappen.

In 2012 zal verder worden gegaan met “Toekomst bestendig wonen” in de gemeente Oude

[Jsselstreek.

3.2 Historische panden worden, waar mogelijk, geschikt gemaakt voor woningbouw voor nieuwe
doelgroepen

Passend binnen de kaders van de regionale woonvisie worden bestaande panden aangepast. De

afgelopen periode is met name in Terborg gewerkt aan het terugbrengen van het historische karakter

door 0.a. woningbouw.

4 Subdoelstelling:
Landelijk wonen met stedelijke voorzieningen kenmerkt zich door een combinatie van
ecologische waarde, duurzame ontwikkelingsplannen en kwalitatief hoogwaardige
woningbouw. Tenslotte bevorderen we synergie tussen de lokale, culturele-, onderwijs- en
sportorganisaties.

4.1 We ontwikkelen een visie op de aanjaag- en regiefunctie voor de versterking van
BredeSchoolNetwerken, de samenhang met vitale sportverenigingen en een stevige culturele
infrastructuur.

De bouw van de school Ulft-Noord wordt gerealiseerd door het schoolbestuur.

4.2 Op basis van deze visie maken we prestatieafspraken met scholen, sportverenigingen en het
welzijnswerk in 2011 en volgende jaren waarbij we sturen op effecten die we willen bereiken.

Met Stichting Fidessa Welzijn is een traject doorlopen in het kader van Welzijn Nieuwe Stijl. Resultaat
is een vernieuwde heldere opdrachtverlening aan de welzijnsinstelling. Stichting Fidessa Welzijn biedt
uiterlijk 1 oktober 2011 een vernieuwde subsidieaanvraag, op basis van kaders en criteria, in bij de
gemeente. Er is een definitieve offerte/ subsidieaanvraag van de welzijnsinstelling binnengekomen op
31 oktober 2011. Dit is een eerste stap naar een vernieuwde aanvraag van de welzijnsinstelling. Er
wordt op onderdelen voorlopig beschikt. In 2012 leveren indicatoren zichtbare resultaten op.

4.3 We verhogen de participatiegraad van jongeren bij sportverengingen.

Er zijn diverse ontwikkelingen, zoals de herplaatsing van een skatebaan, het project sport en
integratie en de aanpassing van sportaccommodaties in bijvoorbeeld Varsseveld om de
sportparticipatie te verhogen. Verder zijn er nieuwe sportinitiatieven ontstaan. Er is een
hockeyvereniging en een roei- en kanovereniging opgericht. Daarnaast zijn de randvoorwaarden in de
subsidieregeling zo geformuleerd dat een verhoging van de participatiegraad van jongeren bij
sportverenigingen wordt nagestreefd.

4.4  We dringen het aantal jongeren dat het onderwijs verlaat zonder een startkwalificatie terug.
Aanpak verloopt binnen uitvoering leerplichtwet in samenwerking met leerplichtambtenaren Regio
Achterhoek, regionale consulenten leer- en kwalificatieplicht (mbo 16/17) RMC, zorgteams scholen en
instellingen. Verder in afstemming met uitvoering participatiebudget (volwasseneneducatie) door
ISWI.

4.5 We blijven starterleningen aanbieden.

Op 23 juni 2011 heeft de raad besloten de starterslening voor vijf jaar te continueren. Hiervoor wordt
jaarlijks € 500.000,- beschikbaar gesteld. Vanaf 23 juni 2011 zijn er inmiddels 13 startersleningen
toegekend voor een bedrag van € 408.000,-

4.6  We investeren in cultuur in elke kern.

Kunst & Cultuur is inhoudelijk betrokken vanuit de WMO, bij het wijkgericht werken. Specifieke
initiatievenbudget is in het cultuurbeleid opgenomen. Daarbinnen worden nieuwe culturele initiatieven
vanuit de samenleving eenvoudig en snel van ondersteuning voorzien. (loket “spontane zaken”)
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5 Subdoelstelling:
Participatie van iedereen aan de maatschappij (ledereen doet mee) en het verbeteren van
woonvoorzieningen.

5.1 Het opstellen en uitvoeren van een nieuw WMO-beleidsplan.
In september 2011 is gestart met het opstellen van het Wmo-beleidsplan 2012-2015 van de gemeente
Oude lJsselstreek. Het Wmo-beleidsplan is besloten in de raadsvergadering van april 2012.

5.2 In het WMO beleidsplan wordt aandacht gegeven voor het prestatieveld participatie. Vandaar
dat het welzijns-, participatie- en minimabeleid wordt verwerkt in het WMO-beleidsplan.
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.

5.3 Eigen rol en verantwoordelijkheid inwoners en in het bijzonder kwetsbare groepen worden in
het plan uitgewerkt.
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.

5.4 In het plan wordt keuzes voorgelegd m.b.t. ondersteuning door de overheid individueel versus
collectieve oplossingen.
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.

55 In het plan worden keuzes voorgelegd m.b.t. migratie van verzorgingsstaat naar
verzekeringsstaat en het zoeken van alternatieve oplossingen.
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.

5.6 In het plan worden keuzes voorgelegd m.b.t. het compenseren van beperkingen door
onorthodoxe oplossingen.
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.

5.7 In het plan worden keuzes voorgelegd m.b.t. eigen bijdragen voor voorzieningen
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.

5.8 In het plan worden keuzes voorgelegd m.b.t. regres plegen bij andere voorzieningen zoals
ziektekostenverzekeringen.
Vloeit voort uit het vastgestelde Wmo-beleidsplan.

5.9 In het plan worden keuzes voorgelegd m.b.t. het versoberen pakket bijzondere bijstand.
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.

5.10 Met de woningcorporatie worden nadere afspraken gemaakt over specifieke voorzieningen
op het gebied van levensloopbestendig wonen.
Vloeit voort uit het vastgestelde Wmo-beleidsplan.

5.11  Door samenwerking in de regio realiseren we inverdieneffecten ter hoogte van

€ 500.000 op ons eigen budget.
Is onderdeel van het concept Wmo-beleidsplan 2012-2015.
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PROGRAMMA 2 Vitaliteit kernen en buitengebied

Hoofddoelstelling programma:

Een leefbaar buitengebied met vitale kernen waarin de bevolking verantwoordelijkheid neemt voor
eigen leven. Verder is men bij elkaar betrokken. De landschappelijke- en ecologische kwaliteit wordt
verbeterd door middel van landschapsontwikkeling. Het verenigingsleven wordt ondersteund en de
leegloop komt tot stilstand.

1 Subdoelstelling:
Een leefbaar platteland met vitale kernen

1.1  Het verbeteren van de wijk de Essenkamp in Varsseveld
Een deel van de locatie van de oude Essenkampschool wordt nu bebouwd. De verbetering van de
rest van de wijk staat ter discussie (ivm de Woonvisie).

1.2 Het realiseren van het centrumplan Varsseveld.

Het afgelopen jaar is ambtelijk hard gewerkt aan een definitief inrichtingsplan voor het centrum van
Varsseveld, dat op meerdere momenten met verschillende belangengroepen is afgestemd en
besproken. Dit heeft erin geresulteerd dat eind februari 2012 het definitieve inrichtingsplan aan de
bewoners en andere belanghebbenden van Varsseveld is gepresenteerd. In 2012 zal de
aanbestedingsprocedure worden doorlopen en zal een groot deel van de daadwerkelijke
werkzaamheden aan de openbare ruimte worden uitgevoerd. Verwacht wordt dat deze
werkzaamheden door zullen lopen tot in 2013.

1.3 Het verbeteren van de infrastructuur omgeving station Varsseveld
De voorbereiding is gereed. Dit staat gepland voor 2012.

1.4 Het realiseren van het buurtschaphuis in Varsselder.
In april 2012 is het buurthuis Varsselder geopend.

15 We stimuleren initiatieven die passen bij de aard, maat en schaal van de betreffende kern.
Hierbij staat rustig en ruim wonen voorop. Sterke inbreiding of grootschalige uitbreiding is hier
niet aan de orde. Het behoud van de karakteristieke dorpse elementen in de
bebouwingsstructuur is een aandachtspunt

In 2011 heeft het denken over demografische ontwikkeling verder vorm gekregen. Het behouden van

voorzieningen en kenmerkende elementen in de kleine kernen heeft voorkeur in het denken.

Voor het centrum van Gendringen wordt in overleg met maatschappelijk betrokken organisaties een
plan ontwikkeld dat rekening houdt met de karakteristieken van het dorp.

1.6 Het verder ontwikkelen van de MFA Varsseveld.

Het schoolbestuur heeft in de eerste helft van 2011 het Programma van eisen en voorlopig ontwerp
opgesteld. In de 2° helft van 2011 is het ontwerp definitief geworden en aanbesteed.

De kinderen van de Maranathaschool worden gedurende de nieuwbouw tijdelijk gehuisvest in en nabij
de Wilhelminaschool. De sloop van de Maranathaschool heeft begin 2012 plaatsgevonden.

Inmiddels is met de nieuwbouw begonnen. De planning voor oplevering is voorjaar 2013.

Werkzaamheden zijn gereed. Vergunning is verleend. Aanbesteding is compleet. Sloop in Januari
2012.

1.7 Vervolgstappen uitvoering dorpsplannen Silvolde, Westendorp en Terborg (samenwerking
met 0.a. Wonion).

Gemeente zit met deze kernen (dorpsbelangenverenigingen) periodiek om tafel om gezamenlijk

kansen te pakken, samenwerkingspartners te zoeken en prioriteiten te stellen. Gemeente zit ook met

de andere kernen om tafel. In 2011 heeft Sinderen haar dorpsplan afgerond en Megchelen heeft haar
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dorpsplan in maart 2012 gereed. Gemeente is ook betrokken in het proces van totstandkoming van
het dorpsplan. De gemeente werkt met de belangenvereniging Gendringen samen met Wonion en
Azora aan scenario's om ontwikkelingen in (het centrum van) Gendringen integraal te kunnen
benaderen. De scenario's worden in 2012 afgerond. Uitvoering van mogelijke plannen vindt in

de jaren daarna plaats.

2 Subdoelstelling:
Een hogere landschappelijke- en ecologische kwaliteit door het stimuleren van
landgoedontwikkeling en een nieuw ecologisch evenwicht.

2.1 Engbergen in nieuw perspectief ronden we af.

Er is vertraging opgetreden in het project. Er is uitstel aangevraagd en verleend voor de POP-subsidie
van de provincie. Hiermee hebben we een jaar extra gekregen voor het realiseren van de 8
deelprojecten.

Deze zijn op 3 na gerealiseerd:

- Toegangsweg Ulftseweg via parkeersplaats en kanostoep

- Recreatieve brug over Oude ljssel met zinker voor waterleiding

- Drijvende kanostoep

- Wandel en fietspad vanaf de brug tot aan de Bosweg

- Omvorming compostering tot parkeerplaats met nieuwe toegangsweg

Voor de overige deelprojecten is het volgende gerealiseerd:

Kinderboerderij: Grondaankoop, voorbereiden van de grond, ontwerpkosten architect en
landschapsontwerp. Daarnaast is er tot september 2011 een externe projectleider ingehuurd voor het
opzetten van de kinderboerderij.

Renovatie Openluchttheater: Het ondernemingsplan is door de firma Oranjewoud opgesteld en eind
van het jaar opgeleverd. Daarnaast zijn er oriénterende gesprekken gevoerd met de directie van de
Dru Cultuurfabriek om te onderzoeken of het mogelijk is het openluchttheater op te nemen in de
programmering.

Ruiterpad vanaf de parkeerplaats tot aan de Bosweg: Dit deelproject staat gepland voor begin 2012
nu deelproject 2, 3 en 4 gereed zijn.

2.2 We gaan verder met de ontwikkeling van Engbergen-plus. Dit omvat een ecologische

verbindingszone van huis Wisch en tot aan Landfort en het fietspad van Doesburg tot Bocholt
De Gebiedsvisie DRU-Industriepark is door de raad vastgesteld. Nadere uitwerking van de
ecologische inrichting en de uitvoering daarvan zijn mede afhankelijk van het gekozen 380 KV-tracé
en duidelijkheid over mogelijkheden om grondposities te verwerven. Voor wat betreft het fietspad
wordt medewerking verleend aan een tracé van Doesburg/Bocholt via Paasberglaan. We betrekken
hierin ook de rondweg Silvolde en de ontsluiting en het parkeren rondom de DRU.

2.3 Ontbrekende schakels in de fietsverbinding tussen Doesburg en Bocholt (m.n. Engbergen,
Terborg en sluiscomplex De Pol) worden ingevuld.
Realisatie traject Slingerparallel-Terborg is gestart. Voor het tracé richting Duitse grens is een
tracéverloop bepaald. Een kostencalculatie is opgesteld. Provincie, Recreatieschap Achterhoek &
Liemers en gemeente hebben middelen vrijgemaakt om ontbrekende schakels in de fietsverbinding te
kunnen invullen. Nabij de Ph. Capettilaan wordt gewerkt aan een detailuitwerking. In het
kavelruilproces Engbergen-Voorst wordt getracht om grondposities voor de ontbrekende schakels
beschikbaar te krijgen.

2.4 De realisatie van extra aanlegvoorziening voor recreatieve boten langs de Oude 1Jssel.
Dit is gerealiseerd in april 2011.

2.5 Het Gebiedsprogramma OIJ en het LOP wordt uitgevoerd.
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Sluis de Pol inmiddels hersteld en aangepast; Welsinkpad en Meurspad in Sinderen gerealiseerd,
evenals TOP's Groot Nibbelink en DRU. Het Penningspad te Sinderen is in aanleg. Hiertoe zijn de
nodige gronden aangekocht.

2.6 Voor het gebied Nibbelinklaan gaan we een inhaalslag maken
Nadat de LOP-codrdinator uit dienst getreden is, zijn met toeristische ondernemers gesprekken
gevoerd om wensen te inventariseren.

2.7 Uitvoering TROP door Toeristisch platform wordt in 2011 verder uitgewerkt; 2 prioriteiten
worden ingevuld.

Onder aanvoering van een nieuwe voorzitter heeft het Platform haar missie en aanpak geformuleerd.

In 2011 is gestart met de vaarpilot. Bovendien is gewerkt aan de ontwikkeling van een toeristische

informatiemap.

2.8 Gebiedsvisie voor 't Venne: Met het gebied is gecommuniceerd dat er een uitkijktoren,
parkeerplek en wandel- en fietspaden worden aangelegd.

De schaapskooi is in 2011 niet opgeknapt, omdat de bouwkundige staat bij het voorbereidend werk zo

slecht bleek, dat herstel niet mogelijk is. Er wordt nu gewerkt aan sloop en herbouw. E.e.a. betekent

dat als alles meezit (ook financieel) de schaapskooi in 2012 wordt gesloopt en herbouwd en dat voor

de overige plannen we afhankelijk zijn van onze eigen en de provinciale mogelijkheden.

2.9 We blijven investeren in samenwerking met de woningbouwcorporatie en zoeken
mogelijkheden om levensloopbestendigheid van woningen ook in de kleine kernen te
realiseren

Het afgelopen jaar is intensief samengewerkt met Wonion. Zo zijn er verschillende

woningbouwprojecten opgeleverd/in aanbouw genomen. Onder andere Bringenborg in Gendringen,

Walsteate en Borgsche Hagen in Terborg en is begonnen met de herstructurering van de Vogelbuurt.

Zie verder onder programma 1 De Oude lJssel Vallei.

2.10 We maken een nieuw bestemmingsplan buitengebied in 2011

In 2011 zijn de voorbereidingen gestart voor het bestemmingplan buitengebied (aanbesteding
projectleiding, plan van aanpak). In het voorjaar van 2012 zal daadwerkelijk worden gestart met het
maken van het bestemmingsplan buitengebied. Het plan heeft gezien de omvang van het plan een
lange doorlooptijd.

2.11 We stimuleren verbreding en intensivering van bedrijvigheid

In samenhang met het programma Energiek Ondernemen wordt op diverse wijzen de bedrijvigheid in
het buitengebied en de kleine kernen gestimuleerd. Zo is er in 2011 d.m.v. workshops voor de
recreatieve sector aandacht gegeven aan de mogelijkheden tot verbreding van de bedrijfsactiviteiten.

2.12  We hebben aandacht voor het vrijwilligerswerk, de leefbaarheid en de omgevingshulp door
gericht hiervoor afspraken te maken in de dorpsplannen.

Specifieke afspraken maken gebeurt niet rechtstreeks in het dorpsplan. Een dorpsplan is een plan

van het dorp, en niet van de gemeente. Wat we wel doen is bij vraagstukken rondom leefbaarheid en

andere onderwerpen relatie zoeken met het dorpsplan (als een kern een dorpsplan heeft). Ook als er

geen dorpsplan is, zitten we toch met de kern om tafel. Samen kijken we dan welke speerpunten er

zijn en hoe deze te realiseren zijn, samen met andere partners.
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PROGRAMMA 3 Oude industrie verbonden met cultuur e  n kunst

Hoofddoelstelling programma:

Het DRU-gebied heeft een landelijke- en internationale uitstraling waardoor recreatie en toerisme,
kunst en cultuur, landschapsontwikkeling en wonen elkaar versterken. Dankzij deze versterking wordt
het DRU-gebied bekend als één van de belangrijke cultuurgoederen van Nederland.

1 Subdoelstelling:
Het DRU-gebied heeft een bovenregionale rol waarin kunst en cultuur worden verweven met
landschap en natuur.

1.1 DRU Cultuurfabriek, er wordt gewerkt aan de doorontwikkeling van de Afbramerij als
expertisecentrum

Op verschillende wijze is in 2011 aandacht besteed aan de DRU Cultuurfabriek en de ijzerhistorie, nl.

door het onderbrengen van grote evenementen in of rondom de Cultuurfabriek. Het [Jzermuseum is

geholpen bij het zoeken naar een tijdelijke plaats in het gebied. Veel publiciteit is verkregen vanwege

de architecturale kwaliteiten van het gebied, zoals het verzoek om deel te nemen aan de International

Architecture Biennale Rotterdam en de nominatie voor de Gelderse Prijs voor Ruimtelijke kwaliteit.

In 2011 is samen met de partners uit het onderwijs, bedrijfsleven, kunstenaarsgroep Breekijzer en het
bestuur van het Nederlands IJzermuseum gewerkt aan de ontwikkeling van een innovatief
expertisecentrum in de Afbramerij. Bij de provincie is in 2011 een subsidieverzoek neergelegd. De
provincie heeft begin 2012 een subsidie van 3,3 miljoen toegekend.

1.2 We handhaven de SSP-hal en de verdere ontwikkelingsmogelijkheden van de SSP-hal worden
onderzocht

Naast de middelen die de Raad beschikbaar heeft gesteld voor het wind- en waterdicht maken van de

SSP hal voor het VNG congres in 2011 zijn er in de gemeentebegroting voor 2012 middelen

opgenomen om de hal gebruiksklaar te maken. De provincie stelt middelen ter beschikking dmv een

revolving fund. De SSP hal wordt begin 2012 verder geschikt gemaakt voor evenementen.

1.3 Samen met een particulier ondernemer wordt de mogelijkheid verkend om een hotelfunctie te
realiseren. De eindverantwoordelijke hiervoor is BOEi

Door BOEi worden onderhandelingen gevoerd met potentiele exploitanten van een hotel in het

Ketelhuis. Deze onderhandelingen hebben in 2011 nog niet tot resultaat geleid.

1.4 Ontwikkeling en uitwerking Gebiedsvisie Dru-gebied; Op basis daarvan wordt een
uitvoeringsplan ontwikkeld
In 2011 is gestart met het ontwikkelen van een pleinenboek voor de cite industrielle.

1.5 De regionale omroep wordt gehuisvest op het terrein
In 2011 zijn de onderhandelingen met de regionale omroep Optimaal FM afgerond. In mei 2012
betrekt Optimaal FM het Loonbureau.

1.6 Grootschalige evenementen als Achterhoek Spektakel Toer en Huntenpop, de start van de

tweede dag van de Batavierenrace en het VNG congres worden in onze gemeente gehouden.
In 2011 zijn grootschalige evenementen als Achterhoek Spektakel Toer, Huntenpop, de
Batavierenrace en het VNG-congres in onze gemeente gehouden. Deze evenementen hebben allen
veel publiek en publiciteit gegenereerd.

1.7 We betrekken verenigingen en kunstenaars uit de gemeente bij activiteiten in en om de DRU
Cultuurfabriek

In het prestatie- en budgetovereenkomst met de DRU Cultuurfabriek is opgenomen het betrekken van

verenigingen en kunstenaars uit de gemeente. Pas aan het eind van 2011 lijkt het er op dat dit ook
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resultaten heeft opgeleverd. Wel weten steeds meer verenigingen de Cultuurfabriek als volwaardige
partner te vinden.

2 Subdoelstelling:
Het is goed wonen, werken en beleven op het Dru-complex

2.1 DRU Cultuurfabriek, we ontwikkelen het gebied als centrum van Kunst en Cultuur. Daarom
doen we een onderzoek naar de haalbaarheid van een concept voor de Afbramerij waarin
innovatie en ontwikkeling sterk aandacht krijgen. Er is vraag van het bedrijfsleven en het
onderwijs (HBO en Universitair) om het concept zodanig vorm te geven dat onderwijs en
bedrijfsleven elkaar kunnen ontmoeten en in de combinatie met kunst en cultuur en het
Nederlands 1Jzermuseum vorm kunnen geven aan de wereld van de techniek

Aan de verdere ontwikkeling van de Afbramerij wordt gewerkt.

2.2 Het bieden van kansen aan ( jonge) ondernemers We verkennen tevens de mogelijkheden om
(jonge) ondernemers kansen te bieden om in het gebied van het Dru-complex in Ulft innovatieve
bedrijven te starten die aansluiten bij de aard van het bedrijfsleven (maakindustrie) in Achterhoek en
in Oude lJsselstreek in het bijzonder.

Medio 2011 heeft Wonion op het DRU Industriepark de OndernemersFabriek geopend, een plaats
voor flexibele huisvesting van (jonge) ondernemers. Daarnaast wordt gewerkt aan het bieden van
ondersteunende diensten voor jonge ondernemers om hun slagingskans te vergroten.

2.3 We faciliteren zoveel mogelijk de ondernemers in Oude lJsselstreek.
Waar mogelijk wordt aan ondernemers uit de Oude lJsselstreek mogelijkheden geboden om te
participeren in activiteiten op het DRU Industriepark.

2.4 De DRU Cultuurfabriek en ijzerhistorie worden als onderscheidend kenmerk uitgebuit door in
onze marketing hier aandacht aan te besteden
Op verschillende wijze is in 2011 aandacht besteed aan de DRU Cultuurfabriek en de ijzerhistorie in
onze gemeente. Dit was zowel door het onderbrengen van grootschalige evenementen in of rondom
de DRU Cultuurfabriek. Daarnaast faciliteerden we 1Jzermuseum bij het zoeken naar een tijdelijke
plaats in het gebied. Veel publiciteit is verkregen vanwege de architecturale kwaliteiten van het
gebied, zoals bijvoorbeeld onze actuele nominaties voor de International Architecture Biennale
Rotterdam en de Gelderse Prijs voor Ruimtelijke kwaliteit.

25 De gemeente als onderdeel van de “regio Achterhoek” meer promoten door toerisme en
recreatie mede door participatie in de regionale programmateams
Het DRU Industriepark is in beeld om start en eindpunt te worden voor het onderdeel Industriéle
revolutie” binnen het provinciale project “Spannende Gelderse Geschiedenis”. Als onderdeel van het
Euregioproject “Flussenkonzept” worden toeristische routes langs rivieren (waaronder de Oude-
IJssel) ontwikkeld. Daarnaast lopen er gesprekken om de DRU op te nemen in de European Route of
Industrial Heritage. Vanuit de Regio Achterhoek leveren we input in een werkgroep die de (Duitse)
Regionale 2016 voorbereidt. We zijn in 2011 opgenomen binnen het netwerk van Achterhoekse
paardrijdroutes.

3 Subdoelstelling:
Extra aandacht voor monumenten en archeologie

3.1 We faciliteren onze inwoners bij het behoud van het cultureel erfgoed door de (financiéle en
facilitaire) ondersteuning waar gevraagd

Dit gebeurt door het verstrekken van een bijdrage in onderhoudskosten op basis van de

subsidieverordening verder wordt het abonnement van eigenaren op de Monumentenwacht voor de

inspectie van panden, vergoed.

3.2 We organiseren de Open Monumentendag 2011

In 2011 was het thema Nieuw gebruik-oud gebouw waarbij het aspect herbestemming uitvoerig werd
behandeld. Stad Terborg en DRU Industriepark waren de twee attractiepunten waar veel bezoekers
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op afkwamen. Open Monumentendag met de Klas was ook dit jaar een groot succes. Dit onderdeel
komt structureel terug in de lesstof van de basisscholen.

4 Subdoelstelling:
De historie van het gebied herstellen en zichtbaar maken in nieuwe plannen:

4.1 We ondersteunen de monumentencommissie en betrekken de adviezen bij onze
besluitvorming.

De commissie vergadert iedere maand vanaf februari tot en met september. In 2011 is een nieuwe

voorzitter, de heer Herman Schreurs, begonnen. Het programma was al vroeg bekend en heeft

uiteindelijk een mooie dag en monumentengids opgeleverd. Een monumentenkrant werd dit jaar niet

geproduceerd. In 2012 worden alle belangenverenigingen uit onze gemeente benaderd voor

deelname in het programma.

4.2 In geval van planontwikkeling onderzoeken wij de mogelijke monumentale en archeologische
waarden van het gebied.

Bij elke planontwikkeling worden de archeologische- en cultuurhistorische waarde van het plangebied

onderzocht. Op basis van de onderzoeksresultaten worden aanbevelingen gedaan tot behoud van

deze waarden. Daarnaast geven vondsten een nader beeld van het leven in de streek.

Een goed voorbeeld zijn de archeologische vondsten in Terborg.
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PROGRAMMA 4 Energiek ondernemen

Hoofddoelstelling programma:
Oersterk en glashelder ondernemerschap bevorderen met behulp van kenniseconomie,
duurzaamheid, bereikbaarheid en maakindustrie.

1 Subdoelstelling:
Een voor goederen en personen goed bereikbare en verkeersveilige gemeente

1.1 Begeleiden concreet uitvoeringsplan herinrichten wegen voortvloeiend uit GVVP 2010-2020
i.s.m. Openbare Ruimte.

Het beleidskader GVVP 2012 — 2020 is in december 2011 door de raad vastgesteld. Vervolgstap is

een nadere uitwerking in een jaarlijks uitvoeringsprogramma.

1.2 30- en 60-zones realiseren met bebording.

Eind 2011 is het Verkeerscirculatieplan door de raad aangenomen. In het plan worden voorstellen
gedaan voor 30 en 60 km zones. Het inrichten van deze zones zal plaatsvinden gelijktijdig met
reconstructiewerkzaamheden van wegen.

1.3 Begeleiden reconstructie provinciale weg N816 en nieuwe afrit A3 (D).

De daadwerkelijke realisatie van de nieuwe afslag heeft nog niet plaatsgevonden. Bij de
(planologische) voorbereiding is de gemeente betrokken.

Bij de reconstructie van de N 816 is de gemeente (in een laat stadium) door de provincie betrokken.

1.4 Helpen realiseren derde buurtbus, buslijn Doetinchem — Bocholt, buslijn Doetinchem —
Emmerich am Rhein — Nijmegen.

De derde buurtbus is in december 2011 gestart en functioneert inmiddels erg goed. De bezetting is

boven verwachting, veel reizigers maken gebruik van deze nieuwe buslijn.

De onderhandelingen over de buslijn Doetinchem — Bocholt en Doetinchem — Emmerich zijn nog

steeds gaande.

1.5  Verkeerscirculatieplan Multi Functionele Accommodatie Varsseveld opstellen.

Er wordt een ontwerp gemaakt voor de herinrichting van de Hofskampstraat en de directe
schoolomgeving, inclusief de kruising met de Dames Jolinkweg. De veiligheid voor de schoolgaande
kinderen (zowel langzaam verkeer als haal- en brengverkeer) staat daarbij voorop. De uitkomsten
worden in het voorjaar van 2012 verwacht.

1.6 Stationsomgevingen Terborg en Varsseveld verder herinrichten.
De stationsomgeving van Varsseveld zal in 2012 worden heringericht.

1.7 Lobby voor spoorverdubbeling en bovenleiding spoorlijn Arnhem- Winterswijk opvoeren
De lobby zal via de regio worden gevoerd. De lobby is opgenomen in de Agenda 2020 van de regio.

1.8 Verkenning rondweg Silvolde-oost, verblijfsgebied Frank Daamenstraat Ulft,
ontsluitingsstructuur van de kern Varsseveld

In het VCP wordt veel aandacht besteed en aanbevelingen gedaan voor de ontsluitingsstructuren van

de diverse kernen.

1.9 Voorbereiden en waar mogelijk uitvoeren verkeersonveiligste punten, zogenaamde
blackspots.

In 2011 is door de provincie één van de verkeersongevallenconcentraties, de kruising

Keppelbroeksedijk — Varsseveldseweg — Munstermanstraat opnieuw ingericht. De gemeente is zelf

gestart met de voorbereiding voor de aanpak van de black spot Kapelweg — Toldijk. Alle onveilige

punten zijn verder onderdeel van het GVVP en komen in de nog op te stellen uitvoeringsprogramma’s

aan de orde.
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2 Subdoelstelling:
Bedrijven in onze gemeente zijn in staat de benodigde arbeidskrachten van het gewenste
niveau aan te trekken en te behouden.

2.1 Het voortzetten van het project IkStartSmart;

Het project IkStartSmart, waarbij startende ondernemers worden ondersteund bij de start van hun
bedrijf, is succesvol afgerond. Ruim meer dan onze toegewezen capaciteit aan begeleidingstrajecten
is benut en we hebben in 2011 extra begeleidingstrajecten kunnen inkopen. Om ook in 2012 en 2013
startende ondernemers begeleidingsplaatsen te kunnen bieden participeren we in het nieuwe
IkStartSmart. In het najaar van 2011 zijn de onderhandelingen daarover afgerond en heeft het project
een vervolgstatus gekregen.

2.2 Een Ondernemerscentrum wordt ontwikkeld

De flexibele bedrijfshuisvesting voor ondernemers is met particulier initiatief gerealiseerd. Er zijn
inmiddels 2 locaties waar ondernemers terecht kunnen en die inmiddels ook als ontmoetingspunt
fungeren. Er lopen gesprekken met div. partijen, onder andere met de provincie voor cofinanciering
voor het kunnen bieden van aanvullende en ondersteunende diensten om de bezoekende
ondernemers nog meer te faciliteren in hun bedrijfsvoering, te stimuleren in hun activiteiten en een
netwerk te bieden.

2.3 Het ontwikkelen van een regionaal managementdevelopment- programma in samenwerking
met HBO-instellingen en universiteiten.

De pilot MD-traject is van start gegaan. Er is een overweldigend aantal inschrijvingen. Een 2° traject

zal in 2012 van start gaan.

2.4  Het leveren van een bijdrage aan de projecten die voortkomen uit de vier Programmateams
In de programmateams worden de projecten besproken. In het programmateam Mobiliteit is Oude
IJsselstreek vooral ingezet voor de OV-lijnen Doetinchem-Emmerich en Doetinchem- Bocholt.

In het programmateam Regiomarketing is Oude lJsselstreek samen met Oost Gelre aangewezen als
contactgemeente voor de regiogemeenten naar de provincie. In het afgelopen najaar is stevig gewerkt
aan het tot stand komen van het Regiocontract. Het concept-Regiocontract is op 30 november 2011
samen met de Regionale Agenda 2020 vastgesteld. In het afgelopen jaar is met grote inzet vanuit
Oude lJsselstreek gewerkt aan het binnenhalen en verzorgen van het VNG-congres. Het optimaal
benutten van het Dru-complex stond daarin centraal.

In het programmateam Duurzame Economie zijn initiatieven ontplooid in het kader van de Tafel van
Groenlo, Bedrijven in Crisistijd, het programma van het Platform Onderwijs en Arbeid (POA) en zijn
wederom aanzetten gegeven om een glasvezelnetwerk over de Achterhoek uit te rollen.

2.5 Het verder ontwikkelen van grensoverschrijdende samenwerking;

De bestuurlijke contacten met Stadt Bocholt zijn in het afgelopen jaar geintensiveerd. Bezoeken over
en weer hebben er toe bijgedragen dat de verstandhouding tussen partijen is verbeterd en dat er
uitgangspunten voor verdergaande samenwerking vooral op het gebied van openbaar vervoer,
recreatie en toerisme en op het economische vlak zijn geformuleerd.

3 Subdoelstelling:
De gemeente Oude IJsselstreek heeft voor het bedrijfsleven de beschikking over een
hoogwaardige aansluiting op het glasvezelnetwerk om optimale communicatie van
dataverkeer mogelijk te maken.

3.1 We faciliteren in 2011 en 2012 de realisatie van glasvezelverbindingen in de stedelijke
omgeving en de bedrijventerreinen; daarna volgen de verbindingen in het buitengebied (incl.
kleine kernen)

Het wordt aan marktpartijen overgelaten of er glasvezelverbindingen worden gerealiseerd. De

gemeente faciliteert. Alleen op basis van vraagbundeling wordt glasvezel aangelegd. Vanwege (te)

hoge entreekosten voor bedrijven is er nog geen uitgebreide infrastructuur gerealiseerd.

In de grotere woonkernen in de gemeente is in 2011 een interessepeiling door marktpartijen

(kabellegger i.s.m. providers) uitgevoerd. Indien 30% woonhuisaansluitingen kunnen worden
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gerealiseerd, gaat men tot aanleg van het glasvezelnetwerk in een woonkern over. De
interessepeiling liep tot half januari 2012.

4 Subdoelstelling:
Een bloeiend ondernemersnetwerk dat innovatie stimuleert en faciliteert

4.1 Het aankomende jaar gaat de prioriteit uit naar de verdere ontwikkeling van het Dru-complex
en het VNG-congres.

Op het DRU Industriepark is een ondernemerscentrum gerealiseerd, de Ondernemersfabriek. De

Afbramerij wordt ontwikkeld in nauwe samenwerking met lokale ondernemers. Op het Industriepark

hebben in 2011 diverse activiteiten plaatsgevonden waar ook ondernemers bij betrokken zijn.

4.2 Regelmatig vinden contacten met IBOY en VIV plaats. Hetzelfde geldt voor andere
ondernemersnetwerken.
In april en in november 2011 is bestuurlijk overleg gevoerd met de industriekringen in de gemeente
(IBOY en VIV); het Ondernemersplatform, bestaande uit de bestuurlijk afgevaardigden van de
ondernemersverenigingen, de Kamer van koophandel en de gemeente is eveneens tweemaal bijeen
geweest. Op 10 november 2011 is, in samenwerking met het Ondernemersplatform, een
minisymposium georganiseerd over samenwerking van detailhandel en gemeente bij gezamenlijke
opgaven. De tijdens deze bijeenkomst verzamelde en besproken thema’s zullen als uitgangspunt
dienen bij de overleggen in het komende jaar.
Diverse Netwerkbijeenkomsten zijn georganiseerd en bezocht (Businessclub,
Arbeidsmarktbijeenkomsten, een ZZP-hijeenkomst, ontbijtsessies met ondernemers);

4.3 De projecten Keurmerk Veilig Ondernemen Bedrijven en Keurmerk Veilig Ondernemen
Winkels worden uitgevoerd.

Het project Keurmerk Veilig Ondernemen Bedrijven wordt gecontinueerd, zonder dat nogmaals tot

hercertificering wordt overgegaan.

Het project Keurmerk Veilig Ondernemen Winkelgebieden waaraan de winkelgebieden in Ulft,
Terborg en Varsseveld deelnemen, is in 2011 voor het eerst gecertificeerd. Diverse activiteiten
hebben plaatsgevonden om de winkelgebieden veiliger en aantrekkelijker te maken voor zowel de
winkeliers als de bezoekers.

4.4  Het college voert circa 8 bedrijffsbezoeken uit.

Het college heeft 9 bedrijfsbezoeken afgelegd in 2011 :

* Van de Pavert, Ulft (feb) — resultaat van de bedrijfsverplaatsing uit Varsselder;

* Slingelandziekenhuis, Doetinchem (mrt) — oriéntatie;

* Klein Poelhuis Special Projects, Varsseveld (apr) — nieuwvestiging in de gemeente;
* Lenting, Varsseveld (jun) — oriéntatie;

* Kromkamp, Varsesveld (aug) — resultaat van de bedrijfsverplaatsing uit Sinderen;
* |-Real, Terborg (sep) — nieuwvestiging in de gemeente;

* Checkpoint, Terborg (okt) — oriéntatie;

* Dusseldorp, Lichtenvoorde (nov) — oriéntatie;

* Sensire, Varsseveld (dec) — nieuwvestiging in de gemeente.

5 Subdoelstelling:
Bedrijfslocaties in Oude IJsselstreek en de Regio Achterhoek worden duurzaam ontwikkeld
waarbij optimaal ruimtegebruik,door bijvoorbeeld inbreiding, en allocatie van bedrijven het
uitgangspunt is. Hierbij wordt gebruik gemaakt van alle wettelijke en subsidiabele
mogelijkheden die ons ter beschikking staan.

5.1 We stimuleren ondernemers duurzaam te ondernemen.

Het handboek zonnepanelen, waarmee relevante informatie voor ondernemers om al dan niet te
besluiten tot de aanschaf van zonnepanelen over te gaan, is al gerealiseerd. Dit handboek is via de
website beschikbaar en wordt tevens op verzoek digitaal toegezonden. Het handboek zonnepanelen
dient jaarlijks te worden geactualiseerd.
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5.2 We geven 60 duurzame energieadviezen aan het bedrijfsleven, waarvan er 30 leiden tot
energiebesparende maatregelen
Dit is niet doorgezet vanwege het ontbreken van budget.

5.3 De lopende bedrijfsverplaatsingen worden afgehandeld; we hebben het hierbij over Van de
Pavert, Lettink, en Kromkamp.

Machinefabriek Van de Pavert is verplaatst van Varsselder naar Ulft. De subsidie aanvraag is

afgehandeld; de provinciale subsidiegelden zijn conform de aanvraag en toekenning afgerekend.

Loonbedrijf Lettink is verplaatst naar de nieuwe locatie aan de Veldkamperstraat in Westendorp. De

subsidieafrekening is in voorbereiding en wordt begin 2012 afgerond.

Metaalwarenfabriek Kromkamp is eind 2010 / begin 2011 verplaatst naar Varsseveld. De oude

bedrijfspanden in Sinderen zijn voor 1 april 2011 gesloopt. Het achterblijvende gebied wordt met ISV-

subsidie herontwikkeld voor woningbouw.

5.4 Gelet op de ontwikkelingen in 2011 worden nieuwe verplaatsingstrajecten niet opgepakt,
behalve die trajecten die samenhangen met de transformatie van Akkermansweide.

In 2011 hebben er zich geen nieuwe bedrijfsverplaatsingen voorgedaan. Eventuele

bedrijffsverplaatsingen vanuit Akkermansweide, Terborg zijn (nog) niet aan de orde geweest.

55 Het regionaal bedrijventerrein (A-18 bedrijvenpark) in Doetinchem/Wehl en het Euregionaal
bedrijventerrein in “s- Heerenberg worden doorontwikkeld;

Aan de hand van reacties op het ontwerpbestemmingsplan van het A-18 bedrijvenpark is een

herziening van het bestemmingsplan doorgevoerd. De uitgifte van de kavels is medio 2011 van start

gegaan. Verdere detailontwikkelingen ( als bv. parkmanagement, duurzaamheids- acties) verlopen

overeenkomstig het vastgestelde stappenplan.

Over de aan te kopen gronden voor het verder vorm geven aan het Euregionaal Bedrijventerrein

(EBT) zijn de onderhandelingen gaande. Zodra de onderhandelingen zijn afgerond, kunnen de

planologische processen in gang worden gezet.

5.6 We ontwikkelen het regionaal vestigingsbeleid bedrijven en werken het uit.

Binnen de economische samenwerking West Achterhoek, de gemeenten Bronckhorst, Doetinchem,
Montferland en Oude IJsselstreek) zijn afspraken gemaakt over procedures rond het regionaal
vestigingsbeleid. Overeenkomstig landelijke richtlijnen en regionale afspraken wordt de methode van
de SER-ladder (bestaande lege bedrijfspanden komen eerst in aanmerking, het juiste bedrijf op de
juiste plaats) toegepast.

Met ingang van 2012 zijn de tarieven voor de kavels op de bedrijventerreinen in de vier gemeenten op
elkaar afgestemd en geharmoniseerd.

5.7 We ontwikkelen het regionaal acquisitie- en marketingbeleid ontwikkelen en werken het uit.
Er is een Regionaal Marketing- en Acquisitieteam die op basis van gelijkluidende voorschriften en
procedures in de vier gemeenten werkt.

5.8 We voeren het Regionaal Programma Bedrijventerreinen uit (i.s.m. provincie en
regiogemeenten).

In april 2011 is het Regionaal Programma Bedrijventerreinen (RPB) vastgesteld voor de gemeenten in

de Regio Achterhoek. Eind 2011 is het RPB door de provincie vastgesteld.

De uitwerkingen van de onderdelen in het RPB worden in deze raadsperiode vorm gegeven.

6 Subdoelstelling:
ledereen die kan werken werkt. Mensen die zelf echt niet voor een minimum inkomen kunnen
zorgen, worden voldoende ondersteund.

6.1 We hanteren het Workfirstprincipe bij uitkeringen (ISWI). Het ISWI voert de sociale wetgeving
uit voor onze gemeente. Ondanks de economische recessie slaagt het ISWI erin de uitstroom
op een hoog niveau te houden en de instroom te beperken. Werk voor uitkering is het
uitgangspunt. Vanwege de neerwaartse bijstelling vanuit het Rijk zal de begroting mogelijk
niet meer sluitend zijn.
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ISWI is over 2011 nog in staat de ontstane tekorten op te vangen uit de eigen reserves. Het
Workfirstprincipe blijft eerste speerpunt van het ISWI. Het voorkomen van instroom in een uitkering en
versterken van uitstroom naar regulier werk blijft op een hoog niveau.

6.2 We voeren de Wet schuldhulpverlening uit. Per 1 januari 2011 wordt de wet van kracht. De
Stadsbank voert de schuldhulpverlening uit. De kosten voor schuldhulpverlening stijgen
jaarlijks, mede door de vernieuwde werkwijze voor de aanpak van schulden. Gezien de
landelijke bezuinigingen zullen keuzes gemaakt moeten worden over de invulling en zal er
een grotere sturing op de Stadsbank komen.

In 2011 heeft de Stadsbank een start gemaakt met aanpassingen in de bedrijfsvoering en het zoeken

van goedkopere alternatieven voor bijvoorbeeld het budgetbeheer, waardoor al in 2011 op de

reguliere uitgaven een bezuiniging is gerealiseerd. Dit wordt verder uitgerold in 2012. Daarnaast is de

Stadsbank zich aan het oriénteren op een nieuw dienstverleningsconcept. Dit zal in 2012 nader vorm

krijgen. Dit wordt in nauwe samenwerking met de deelnemende gemeenten opgepakt.

6.3 We ondersteunen mantelzorgers en betrekken van mensen bij vrijwilligerswerk. Door
participatie en mantelzorg worden nieuwe vaardigheden opgedaan en wordt een groter
beroep op de overheid voorkomen. Daarom ondersteunen we deze groepen actief.

Mantelzorgers en vrijwilligers(organisaties) zijn in 2011 op de voorgenomen wijze ondersteund door

respectievelijk onder andere VIT Oost-Gelderland, GGNet, en Fidessa Welzijn. Niet alleen

ondersteuning, maar ook waardering van deze doelgroepen is van belang. In 2011 is de
vrijwilligersprijs voor het eerst uitgereikt en zijn vrijwilligers via een advertentie in de krant bedankt
voor hun inzet. Voor mantelzorgers is in 2011 overlegd met de Wmo-raad over een passende vorm
van waardering. Vervolgens is in 2011 een begin gemaakt met het organiseren van een
verwenmiddag voor mantelzorgers en het uitreiken van een presentje als waardering voor
mantelzorgers wat in 2012 plaatsvindt.

7 Subdoelstelling:
Bereikbaar en goed basisonderwijs

7.1  We werken het IHP nader uit.

Vlekkenplan 2011 in concept gereed en op agenda Lokaal Educatief Beraad geplaatst.
Vindt periodiek plaats in het overleg van de zogenaamde “Lokaal Educatieve Agenda”.
Het Plan van Aanpak 2010 — 2014 wordt structureel bijgewerkt.

7.2 Regulier bestuurlijk overleg met scholen, dat is voor ons het netwerk om kansen rondom
onderwijs te signaleren en benutten
Driemaal per jaar vindt de LEA vergadering plaats.

7.3 Contacten met middelbaar en hoger onderwijs om innovatieve concepten te ontwikkelen en te
vertalen in een concreet aanbod van onderwijs in de regio

De ontwikkeling van de Afbramerij, een innovatief centrum waar o.a. bedrijfsleven en diverse vormen

van onderwijs, kunst en cultuur samen komen voor innovatie en creatieve projecten, is in 2011

voortgezet en geconcretiseerd. Inmiddels hebben meerdere onderwijsinstellingen zich inmiddels aan

het project verbonden.
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PROGRAMMA 5 De organisatie combineert wettelike t  aken met
vernieuwingen in de werkwijze

Hoofddoelstelling programma:
De gemeentelijke organisatie voert de wettelijke taken op een goede en moderne wijze uit. De
organisatie loopt voorop binnen gemeenteland. De omgevingskwaliteit is goed en veilig.

1 Subdoelstelling:
Een veilige samenleving

1.1 Het herijken van de veiligheidszorg
De raad heeft op 15 september 2011 het beleidskader integrale veiligheid 2011-2015 vastgesteld.
Het college heeft op 20 december 2011 het uitvoeringsplan integrale veiligheid 2012 vastgesteld.

1.2 Het optimaliseren van de nieuwe organisatie m.b.t. de brandweerzorg
De raad heeft op 15 september 2011 het beleidsplan 2011-2015 Brandweer Achterhoek West
vastgesteld.

1.3 Het beheersen van het aantal nodeloze meldingen door brandmeldinstallaties.
De raad heeft op 15 september 2011 het beleidsplan 2011-2015 Brandweer Achterhoek West
vastgesteld.

1.4 Hetvoorbereiden van de organisatie op de rampbestrijdingstaken

Het Regionaal Crisisplan wordt waarschijnlijk  operationeel op 9 januari 2012.
De poolvorming voor de bemensing van de gemeente rampenbestrijdingsorgansatie is waarschijnlijk
eind juni 2012 operationeel.

2 Subdoelstelling:
Bouwwerken zijn veilig, gezond om in te verblijven en passen in hun omgeving. Activiteiten
zijn duurzaam en doelmatig, belasten het milieu minimaal en passen eveneens in hun
omgeving.

Bijzonderheden

2.1 Het opstellen en uitvoeren van het klimaatuitvoeringsprogramma

Beleidskader Tijd voor nieuwe energie is vastgesteld in juni in de raad. Hierin wordt het akkoord van
Groenlo geconcretiseerd en het energiebeleid tot 2020 aangegeven. Uitvoeringsprogramma wordt in
2012 geschreven.

2.2 Het in behandeling nemen van aanvragen om een omgevingsvergunning
Het aantal aanvragen komt overeen met de planning. Omdat het grootste deel van de aanvragen
betrekking heeft op kleine vergunningplichtige bouwwerken is er een financieel nadeel.

2.3 Het uitvoeren van het handhavingprogramma 2010

Het handhavingprogramma is conform prognose uitgevoerd. In verband met de ZBB-discussie is
gewacht met het opstellen van een nieuw handhavingsbeleid en een handhavingprogramma 2012. De
verwachting is dat dit medio 2012 zal gebeuren.

2.4 Het actualiseren van de welstandsnota

In de vergadering van 15 september 2011 heeft de gemeenteraad de evaluatie van de welstandsnota
en de naar aanleiding daarvan voorgestelde aanpassingen van de nota vastgesteld.

Met de actualisering is een efficiénte nota verkregen, die voor zowel de burger als voor de
medewerkers, die met de nota moeten werken, een helder beeld geeft van het welstandsbeleid.

2.5 Het participeren in de ontwikkeling van een gebouw voor NME-activiteiten
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Dit budget wordt niet gebruikt, omdat het NME niet meer deelneemt in het opzetten en exploiteren van
de kinderboerderij Engbergen. Het NME zal wel van de kinderboerderij gebruik gaan maken en heeft
daarvoor een jaarlijks bedrag aan huurkosten voor gereserveerd.

3 Subdoelstelling:
De openbare ruimte voldoet aan de vastgestelde beeldkwaliteitplannen.

3.1 Het herzien van het beeldkwaliteitplan (kwaliteit kernen <-> buitengebied)

Op dit moment wordt volop gewerkt aan het opstellen van een kwaliteitshandboek Integraal Beheer
Openbare Ruimte. Begin 2012 is dit conceptplan gereed. Als basis hiervoor dienen de diverse door de
raad vastgestelde beleidsplannen en kaders.

3.2 Hetinzetten van doelmatige sanctiemiddelen om verloedering tegen te gaan

Het wijkgericht werken is in gang gezet en medewerkers staan dichter bij de burger. Er kan adequater
gereageerd worden op situaties. Op dit moment is er geen beleid in de maak waarin afspraken staan
over inzet van sanctiemiddelen om verloedering tegen te gaan. Zo nodig wordt er ingesprongen op
ad-hoc situaties.

3.3 Het organiseren van de samenwerking met andere gemeenten

Op veel fronten is de samenwerking opgestart en een aantal loopt al. Bijvoorbeeld de samenwerking
van de bestrijding van de eikenprocessierups is al vanaf 2008 ingezet. Ook op beleidsniveau is er
samenwerking met andere gemeenten. Dit wordt de komende tijd op meerdere fronten nog verder
doorgevoerd. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan de inzet van machines en materieel. Ook
detachering van collega’s uit andere gemeenten is al in gang gezet.

4 Subdoelstelling:
Handhaven huidig niveau volksgezondheid.

4.1 Het uitvoeren van het alcoholmatigingsplan.

Diverse activiteiten richting onderwijs, horeca, sport, handhaving, wet& regelgeving, jongerenwerk,
jeugd en ouders zijn in 2011 verder ingevuld. Voor 2011 en 2012 ligt er een eindplan alcoholmatiging
om activiteiten rondom alcoholmatiging in te bedden en te borgen in regulier lokaal beleid.

4.2 Het uitvoeren van maatwerkprojecten in het kader van de Jeugd gezondheidzorg (w.o.
projecten i.h.k.v. obesitas)

In regionaal verband zijn diverse maatwerkproducten afgenomen en volgens afspraak uitgevoerd(o.a

Homestart en Videohometraining). Daarnaast is lokaal verdere invulling gegeven aan GKGK

(euregionaal project gericht op een gezonde kindomgeving) en cursussen met betrekking tot preventie

van overgewicht bij kinderen.

4.3 Hetleveren van een gecodrdineerde zorg middels ingerichte zorgnetwerken

In 2011 zijn we voortvarend gestart met ons lokaal zorgnetwerk. In 2011 zijn er 30 gevallen
aangemeld waar van en 20 in behandeling zijn genomen. Het lokaal zorgnetwerk richt zich op
coordinatie van complexe hulpverleningsvragen waarbij meerdere hulpverleners betrokken zijn. In
gezamenlijkheid wordt samen met de cliént een plan van aanpak gemaakt. In het laatste kwartaal
hebben we een evaluatie gehouden waaruit blijkt dat er draagvlak is voor de gehanteerde methode
zowel bij de klant als de betrokken instellingen. In 2011 is er intensief samengewerkt met het
Ministerie van VWS en SZW in het kader van het project gezamenlijk beoordelen waarvan het
resultaat in het voorjaar 2012 aan de tweede kamer zal worden aangeboden.
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PROGRAMMA 6 Dienstverlening op maat

Hoofddoelstelling programma:

Inwoners, bedrijven en instellingen zijn tevreden over de transparante dienstverlening die op maat
wordt aangeboden: digitaal waar mogelijk, maar ook rekening houdend met specifieke wensen. Zij
participeren bij het maken van beleid. De gemeente staat op de kaart en heeft een goed imago.

1 Subdoelstelling:
Inwoners, bedrijven en instellingen zijn tevreden over de dienstverlening.

1.1  Uitvoering van het project “Antwoord”
De projectenplanning, zoals opgenomen in het implementatieplan Gemeente heeft Antwoord, ligt
grotendeels op schema.
Een aantal projecten zijn afgerond:
- Project Basisregistratie Adressen en Gebouwen (BAG)
- Project Implementatie WABO
- Project Informatiearchitectuur
- Project Afstemming front- en back office
- Project Onbeheerde zaken
- Project Topdesk TIC

Een aantal projecten zijn gestart en lopen nog door in 2013:
- Project Zaakgericht werken
- Project Kwaliteitshandvest (servicenormen)
- Project Basisregistratie Topografie Groot

1.2  Uitvoeren van het beleidsplan Mediation

De regionale samenwerking op het gebied van mediation liep in 2011 ten einde. Besloten is echter om
in te zetten op een vervolg in deze samenwerking en samen op te trekken in het implementeren van
mediation. Er is dan ook geen beleidsplan opgesteld.

1.3 Waar mogelijk toepassen van premediation en mediation

Bij ontvangst van een bezwaarschrift wordt nagegaan of mediation kan worden ingezet. Er wordt altijd
contact opgenomen met de bezwaarmaker. Dit heeft geleid tot een daling van het aantal ontvangen
bezwaarschriften én in het aantal bezwaarschriften dat voorgelegd wordt aan

de Commissie bezwaarschriften. Het aantal bezwaarschriften is in 2011 echter weer licht gestegen.
Dit heeft onder meer te maken met de herindicatie voor huishoudelijke hulp op grond van de Wmo
waarvoor in 2011 nieuwe regels zijn vastgesteld.

2 Subdoelstelling:
Inwonerparticipatie en klantgerichte, aantrekkelijke en heldere communicatie

2.1 Uitvoeren van het plan van aanpak burgerparticipatie

In 2011 vindt er geen Burgerbegrotingsforum plaats. Het presidium evalueert eerst, via de leden van
het forum en met de Bond van Honderd, het forum uit 2010, na een volledige doorloop van een
begrotingscyclus. Het voor burgerparticipatie bestemde deel van het raadsbudget wordt eind 2011
aangewend voor een gespreksronde voor de raadswerkgroep sociaal beleid, over actief
burgerschap/zelforganiserend samenleving buurtbewoners, verenigingsleden en mantelzorgers.

De jongerenparticipatie is door de scholen voor voorgezet onderwijs geadopteerd, die vanuit hun les-
en vormingsprogramma's vragen aan de raad(sleden) zullen stellen voor ondersteuning/begeleiding.
Het hiervoor geoormerkte, bij de griffie geparkeerde budget van € 35.000 zal in 2011 daardoor
(goeddeels) onbenut blijven.
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3 Subdoelstelling:
Een grotere naamsbekendheid en een goed imago

3.1 Organiseren van het VNG-congres, in samenwerking met de Regio Achterhoek

In nauwe samenwerking met de Regio Achterhoek en de overige uitnodigende gemeenten heeft de
organisatie van het VNG Jaarcongres plaatsgevonden. Het VNG Jaarcongres is succesvol verlopen
en afgerond. Er is veel positieve publiciteit rondom het VNG Jaarcongres geweest, wat de
naamsbekendheid van Ulft en de Gemeente Oude 1Jsselstreek heeft verhoogd en een positieve
uitstraling heeft gehad op het imago van de gemeente.

3.2 Uitvoeren van het plan van aanpak gebiedsmarketing

De gebiedsmarketingstrategie wordt omgezet in gerichte acties om bezoekers te trekken, langer te
laten blijven en meer te laten besteden. Acties die in 2011 zijn uitgevoerd: publiciteitactie n.a.v.
succes IkStartSmart voor startende ondernemers; deelname aan OV-actie Syntus voor
treinreizigers; profilering tijdens Huntenpop; diverse advertenties in toeristische publicaties.

4 Subdoelstelling:
Een efficiénte en effectieve bedrijfsvoering

4.1 Organiseren van een regionale inkooporganisatie

De mogelijke organisatie van de Inkoopsamenwerking is in het najaar 2011 aan de
portefeuillehouders en aan de MT's van alle Achterhoekse gemeenten gepresenteerd. Het DNA heeft
eind 2011 voor de continuiteit en de borging van het proces besloten uit de kring van
leidinggevenden van de betrokken gemeenten, iemand aan te stellen als codrdinator. Deze is
recentelijk gestart met zijn werkzaamheden. Een en ander krijgt in 2012 een vervolg.

4.2 Optimaliseren van de gezamenlijke salarisadministratie

Optimaliseren van de gezamenlijke salarisadministratie In 2011 is een start gemaakt met het
optimaliseren van de gezamenlijke salarisadministratie. Doordat de medewerker gedetacheerd is naar
Doetinchem, vindt er al veel afstemming plaats. Het nieuwe systeem zorgt nog voor de nodige
problemen. In de loop van 2011 zijn die grotendeels opgelost.

4.3 Optimaliseren van de huidige samenwerking op ICT-gebied
De samenwerking op ICT-gebied is in 2011 verder uitgewerkt zodat begin 2012 het deel
automatisering volledig kan worden onder gebracht bij de gemeente Doetinchem.

4.4 Streven naar een regionale omgevingsdienst per 1 januari 2012

Een regionale projectgroep heeft in 2011 de nodige voorbereidende werkzaamheden verricht. Dit
heeft geleid tot een Uitgangspuntennotitie voor een RUD (Regionale UitvoeringsDienst)

Achterhoek. Het is de bedoeling dat deze notitie in januari 2012 door de colleges wordt
geaccordeerd. Op basis van de uitgangspuntennotitie kan het bedrijfsplan worden opgesteld. Een en
ander moet ertoe leiden dat de RUD Achterhoek 1 januari 2013 operationeel is.

4.5 Onderzoeken en tot stand brengen van kansrijke samenwerkingsverbanden

De kopgroep Regionale samenwerking heeft kansrijke verbanden in kaart gebracht. De
verwachtingen van financiéle opbrengsten van deze samenwerkingsverbanden zijn naar beneden toe
bijgesteld. Op allerlei terreinen wordt de samenwerking gezocht met andere gemeenten en vaak ook
gevonden; zoals op ICT-gebied en in de buitendienst.
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5 Subdoelstelling:
Inwonergerichte, creatieve, ondernemende en betrouwbare medewerkers

5.1 Organisch omvormen van de organisatie tot een inwonergerichte en bestuursondersteunende
organisatie in de jaren 2011-2014

In 2011 is tijd besteed aan een strategische heroriéntatie. Met diverse groepen van binnen en buiten
de organisatie is de koers voor de gemeentelijke organisatie voor de komende jaren bepaald.

5.2  Uitvoeren van de HRM-nota
In 2011 heeft de nadruk gelegen op het uitvoeren van de basistaken van P&O.

5.3 Uitvoeren van het cultuurtraject “Gewoon doen”
In 2011 heeft 'Gewoon Doen' diverse geslaagde acties bedacht en uitgevoerd. Medewerkers zijn over
het algemeen erg te spreken over deze door hun collega's bedachte activiteiten.

5.4  Bij het opvullen van vacatures meer sturen op jongeren, vrouwen en allochtonen.

Bij de selectieprocedures voor afdelingshoofd Ondersteuning, programmamanager Ruimte & Cultuur
en programmamanager Zorg en Welzijn is gestuurd op het aannemen van jongeren, vrouwen en
allochtonen. Voor programmamanager Ruimte & Cultuur is in de eerste gespreksronde ook een
aantal jongere kandidaten opgeroepen. Bij de programmamanager Zorg en Welzijn zijn diverse
(jongere) vrouwen en allochtone kandidaten opgeroepen voor gesprek en ook meegenomen in de
gespreksrondes. Bij deze functie is een relatief jonge vrouw benoemd. Voor het afdelingshoofd
Ondersteuning is geworven via (persoonlijke) netwerken. In de laatste selectieronde was ook een
vrouwelijke kandidaat.

6 Subdoelstelling:
Internationale samenwerking

6.1 Ontwikkelen van een nieuw ontwikkelingsprogramma

Het programma met gemeente Boukombé in Benin heeft een jaar stil gelegen. Inmiddels heeft de
VNG-i een nieuw budget toegezegd gekregen voor een nieuw programma; Local Government
Capacity Programme 2012-2016. Begin 2012 zullen de voorwaarden van het programma duidelijk
worden. In 2012 zal een nieuw uitvoeringsprogramma vastgesteld worden en zal het college en de
raad hierover een besluit nemen.

7 Subdoelstelling:
Een goed intern ondersteund(e) bestuur en directie

7.1 Optimaliseren van de bestuurlijk ambtelijke samenwerking o.a. door een meer directe vorm
van samenwerken
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Hoofdstuk 10 Paragrafen

| 10.1 Paragraaf Financiering

Inleiding
De financieringsparagraaf (of treasuryparagraaf) vormt, op grond van het Besluit Begroting en
Verantwoording (BBV), een verplicht onderdeel van zowel de begroting als de jaarrekening.
Daarnaast vloeit deze paragraaf voort uit de bepalingen van de Wet Financiering Decentrale
Overheden (Wet FIDO). Deze wet stelt regels met betrekking tot het financieringsgedrag van
gemeenten. Het belangrijkste uitgangspunt is het bevorderen van een solide financiering en
kredietwaardigheid van de decentrale overheden en het beheersen van de renterisico’s.
In deze wet zijn de kaders gesteld voor een verantwoorde, prudente en professionele inrichting en
uitvoering van de treasuryfunctie van decentrale overheden. De treasuryfunctie wordt hierbij
gedefinieerd als:

het sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op:

de financiéle vermogenswaarden, de financiéle geldstromen, de financiéle posities en

de hieraan verbonden risico’s.

De treasuryparagraaf is in samenhang met het treasurystatuut een belangrijk instrument voor het
transparant maken van de financieringsfunctie van de gemeente.

Beleid

De activiteiten van de gemeenten op het gebied van financiering zijn, zoals in de inleiding vermeld,
gebonden aan wettelijke kaders. De belangrijkste kaders zijn opgenomen in de Wet Financiering
Decentrale Overheden, waarbij onze belangrijkste beleidsuitgangspunten zijn:

- de gemeente mag uitsluitend leningen of garanties verstrekken uit hoofde van de ‘publieke taak’;

- de gemeenteraad dient daarbij goedkeuring te verlenen aan derde partijen, waarbij vooraf advies
wordt ingewonnen over de financiéle positie en de kredietwaardigheid van de betreffende partij;

- de gemeente kan middelen uitzetten uit hoofde van de treasuryfunctie, indien deze uitzettingen een
prudent karakter hebben en niet zijn gericht op het genereren van inkomsten door het lopen van
overmatig risico;

Het prudente karakter wordt daarbij gewaarborgd door middel van de richtlijnen en de limieten zoals

opgenomen in het treasurystatuut.

- het gebruik van derivaten (beleggingproduct, bestaande uit meerdere productcategorieén, elk met
een eigen karakter en een eigen beleggingsstrategie) is niet toegestaan;

- Bij het aantrekken van financieringen voor een periode van één jaar en langer gelden de volgende
uitgangspunten:

1. Financieringen worden enkel aangetrokken ten behoeve van de uitoefening van de publieke
taak;

2. Om het renteresultaat te optimaliseren wordt de financiering met externe financieringsmiddelen
zoveel mogelijk beperkt door eigen financieringsmiddelen in te zetten;

3. De onderhandse lening, is de enige toegestane leningsvorm bij het aantrekken van
financieringen;

4. De gemeente vraagt indien mogelijk offertes op bij 3 instellingen (met een zogenaamde triple A-
rating) alvorens een financiering wordt aangetrokken. De resultaten van de eventueel overige
offertes waarvan geen gebruik wordt gemaakt dienen later bij de uiteindelijke beslissing te
worden vermeld.

In het door het college vastgestelde Treasurystatuut belangrijkste doelstellingen van de

financieringsfunctie zijn:

- verzekeren van een duurzame toegang tot de financiéle markten tegen acceptabele condities;

- beschermen van de gemeentelijke vermogens- en (rente)resultaten tegen ongewenste financiéle
risica’s, zoals rente-, koers- en liquiditeitsrisico’s;

- minimaliseren van kosten (intern en extern) bij het beheren van de geldstromen en de financiéle
posities;

- optimaliseren van renteresultaten binnen de kaders van de Wet FIDO en het Treasurystatuut.
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Hieronder worden enkele punten nader toegelicht.

Risicobeheer

De risico’s die gelopen worden binnen onze gemeente bij de uitvoering van de treasurytaak bestaan
voornamelijk uit liquiditeiten, rente en kredietrisico’s. Om die risico’s te beperken geldt er vanuit de
wet Fido een vastgestelde kasgeldlimiet renterisiconorm.

Inzake het risicobeheer geldt het volgende:

Renterisico

Dit is het risico dat de gemeente kan worden geconfronteerd met sterke rentestijgingen voor reeds
afgesloten leningen. Onder renterisicobeheer is het bewust beperken van de -negatieve- invioed van
toekomstige rentewijzigingen op het resultaat van de organisatie en op de waarde van rentedragende
activa en passiva. Ook het minimaliseren van de rentekosten en het optimaliseren van de rentebaten
behoren tot dit onderwerp.

Het renterisico wordt beperkt door een lening af te sluiten tegen een vast rentepercentage en per
lening te bekijken welke leningsvorm en looptijd het meest gunstig is.

Kredietrisico

Dit is het risico dat de gemeente loopt wanneer geldleningen worden verstrekt aan rechtspersonen die
in voorkomende gevallen in financiéle problemen zouden kunnen komen. In het treasurystatuut is
vastgelegd dat de gemeente alleen geld mag uitlenen aan betrouwbare bedrijven (met minimaal een
zogeheten AAA-rating), semi-overheden of aan instellingen waarvoor een solvabiliteitsratio van 0%
geldt. Beperkte risico’s loopt de gemeente bij geldleningen die verstrekt zijn aan verenigingen.
Hypothecaire leningen aan ambtenaren zijn begrensd door de waarde van het verbonden onroerend
goed.

Liquiditeitsrisico

Liquiditeitsrisico is het risico dat de gemeente op de korte termijn niet genoeg geld in kas heeft om
aan zijn verplichtingen te voldoen. Hierom worden liquiditeitsplanningen en een liquiditeitsbegroting
opgesteld. Hierbij wordt erop toegezien dat de liquiditeitspositie voldoende is om te garanderen dat de
verplichtingen tijdig worden nagekomen.

Met name het goed plannen van investeringsuitgaven en het verschaffen van goed inzicht in de
grondexploitatie draagt bij aan een goed liquiditeitsbeheer en vermindert de risico’s.

Ontwikkelingen

Relatiebeheer

De NV Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) is de huisbankier van de gemeente Oude lJsselstreek.
De dienstverlening verloopt naar tevredenheid en wordt eens per 5 jaar geévalueerd. De gemeente
heeft ook een rekening bij de ING bank en de Rabobank.

Kasbeheer

Liquiditeitsprognoses zijn ten opzichte van voorgaande jaren wat verbeterd en zal op termijn
uitmonden in management informatie en een betere beheersing van de kasstromen.

Ten aanzien van de debiteuren geldt dat er een vast beleid is ten aanzien van de invordering. VVoor
belastingdebiteuren gelden wettelijke bepalingen en wordt voor de dwanginvordering gebruik gemaakt
van een extern deurwaarderskantoor. Voor de overige -dubieuze- debiteuren wordt van geval tot
geval bezien of dwanginvordering via de gerechtsdeurwaarder zowel juridisch als praktisch
(kosten/baten) zinvol is.

Rentevisie

Voor de rentevisie maakt de gemeente vooral gebruik van de informatie van de Bank Nederlandse
Gemeenten en de rentenotitie van Thésor. In 2011 was er een lichte economische groei, het
inflatiecijfer was 2,38%. Voor 2012 wordt er een economische groei van 1,3% verwacht, het
inflatiecijfer zal uitkomen rond -1,1%. Hierdoor blijven de tarieven voor het kort geld relatief goedkoop
ten opzichte van het lang geld.

Voor te betalen rente, verschuldigd voor geldleningen ter compensatie van het financieringstekort, is

in de begroting 2011 uitgegaan van 4,5% rente. Het renteverloop in 2011 is wat lager uitkomen op
circa 3,5%.
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Financiering

Financieringspositie

De gemeente Oude IJsselstreek staat de komende jaren voor grote uitdagingen. Het bestuur is
ambitieus en de visie “Oude lJsselstreek op weg naar 2020” zal verder uitgevoerd worden. Met name
de diverse nieuwbouwprojecten, uitbreiding van diverse bouwgrondexploitaties en de realisering van
de nieuwe centrumplannen, regionale samenwerking en zero-based budgeting zijn hier goede
voorbeelden van. Voor de toekomst staan er diverse grote investeringen op het programma. De
belangrijkste projecten zijn terug te vinden onder de beleidshoofdpunten.

Hieronder worden de financieringsbehoeften afgezet tegen de financieringsmiddelen.

Financieringsbehoefte

Financieringsbehoefte Stand
2010 31-12-2011

[ vaste activa | 1090.441.651| 137.934.663]

[ Totaal financieringsbehoefte [129.441.651 | 137.934.663|

Financieringsmiddelen
Binnen de gemeente Oude lJsselstreek zijn volgende financieringsmiddelen beschikbaar:

Financieringsmiddelen Stand

2010 31-12-2011
Vaste geldleningen o/g 96.993.012 119.999.267
Reserves 41.218.133 35.218.622
Voorzieningen 5.402.467 4.037.603
Totaal financieringsmiddelen 143.613.612 159.255.492

Beheersing risico’s

Liquiditeitsrisico - kasgeldlimiet

Ter beperking van het renterisico is in de Wet FIDO een norm opgenomen ten aanzien van de korte
schuld, de zogeheten kasgeldlimiet. Deze limiet geeft de maximale omvang van de korte schuld
(maximaal 1 jaar) aan. De limiet wordt berekend naar een vast percentage (8,5%) van het
begrotingstotaal per 1 januari. Als de kasgeldlimiet wordt overschreden zal (een deel van) de
kortlopende schuld moeten worden omgezet in een langlopende schuld (consolidatie van vlottende
schuld). Voor Oude 1Jsselstreek zag dat er als volgt uit:

Begrotingstotaal per 1 januari 2011 82.658.834
Vastgesteld percentage 8,5%
| Kasgeldlimiet gemiddeld | 7.026.001 |
| Kasgeld 2011 gemiddeld |  15.235.342 |
| Overschrijding | -/-8.209.342 |

Het kasgeldlimiet is gemiddeld over het boekjaar overschreden. Bij de NV Bank Nederlandse
Gemeenten zijn in 2011 twee vaste leningen aangegaan van beide € 15.000.000. Door deze
omzetting van vlottend naar vast hebben wij getracht de gemiddelde overschrijding te beperken.
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Renterisico - renterisiconorm

Middels de renterisiconorm wordt bepaald welk renterisico de gemeente loopt op haar vaste schuld
(leningen met een looptijd langer dan 1 jaar). De renterisiconorm is bepaald op 20% van het
begrotingstotaal. Dat wil zeggen dat in enig jaar niet meer dan 20% van begrotingstotaal mag worden
geherfinancierd. Hierbij is een minimumbedrag vastgesteld van € 2,5 miljoen. Uitgangspunt van de
renterisiconorm is het beheersen van de renterisico’s op langlopende schulden. Dit gebeurt door het
aanbrengen van spreiding in de looptijJden van de leningen. Daarmee wordt voorkomen dat een -
groot- deel van de leningen tegelijk opnieuw moet worden afgesloten, met het risico van snel
oplopende rentelasten.

De ontwikkeling van de leningenportefeuille ziet er als volgt uit:

| Ontwikkeling leningenportefeuille | 2011 |

|Stand leningen 1 januari | 96.993.012|
Vervroegde aflossingen 0
Reguliere aflossingen -/-6.993.745
Nieuw aangetrokken leningen 30.000.000
Stand leningen per 31 december 119.999.267

De renterisiconorm wordt berekend als een percentage van de totale begroting. De omvang van de
renterisiconorm van dit jaar is opgenomen in de onderstaande tabel.

: . Begroting
Berekening renterisiconorm 5011
Begrotingstotaal 82.658.834
Wettelijk vastgesteld percentage 20%

| Renterisiconorm | 16.531.767 |

De ontwikkelingen op het gebied van de renterisico’s zagen er dit jaar als volgt uit:

| Renterisico’s vaste schuld | Werkelijk 2011 |
la. Renteherziening op vaste schuld o/g 0
1b. Renteherziening op vaste schuld u/g 0
2. Netto renteherziening op vaste schuld 0
3a. Nieuw aangetrokken vaste schuld 30.000.000
3b. Nieuwe verstrekte lange leningen
4. Netto nieuw aangetrokken vaste schuld 30.000.000
|5. Aflossingen | 6.993.746 |
|6. Herfinanciering | 30.000.000 |
| Renterisico op vaste schuld (5+6) | 36.993.746 |

Opgenomen geldleningen voor beide € 15.000.000 zijn aangegaan per 4 juli 2011 en per 21
december 2011.

De huidige opgenomen leningen bieden de geldgevers geen mogelijkheid tot rente aanpassingen.
De te betalen rentelasten van opgenomen geldleningen bedroeg voor 2011 € 4.113.159.
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De toets van de renterisiconorm geeft het onderstaande beeld te zien.

- Begroting
Toets renterisiconorm 5011
Renterisiconorm 16.531.767
Opgenomen geldlening + aflossing 36.993.746
| Ruimte (+) - Overschrijding (-) [20.461.979 |

Geconcludeerd kan worden dat onze gemeente met het afsluiten van de laatste geldlening een
beperkt renterisico heeft gelopen in het kader van de lange financiering.
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10.2 Paragraaf Verbonden partijen

Inleiding

In deze paragraaf wordt aandacht geschonken aan de relaties en verbindingen van de gemeente met
(verbonden) derde partijen, waarin bestuurlijke invloed wordt uitgeoefend en waarmee financiéle
belangen gemoeid zijn.

Onder bestuurlijke invloed wordt in dit verband verstaan een zetel in het bestuur van een participatie
of het hebben van stemrecht. Van financieel belang is sprake als de gemeente de middelen welke ten
behoeve van de (verbonden) derde partij beschikbaar heeft gesteld als verloren dient te beschouwen
in geval van faillissement van de verbonden partij. Van een dergelijk belang is ook sprake als
financiéle tegenvallers onder bepaalde voorwaarden door de verbonden partij verhaald kunnen
worden op de gemeente. Subsidieverlening valt dus niet onder het begrip “verbonden partij.” Er is
immers alleen sprake van een financieel belang en niet van een direct bestuurlijk belang. Men spreekt
dus van een verbonden partij als er sprake is van zowel een bestuurlijk als een financieel belang.

Voor de gemeenteraad zijn verbonden partijen om twee redenen relevant:

1. Verbonden partijen voeren beleid uit dat de gemeente in principe ook zelf kan (blijven) doen. De
gemeente mandateert als het ware de verbonden partij. De gemeente blijft de uiteindelijke
verantwoordelijkheid houden voor het realiseren van de beoogde doelstellingen. De raad heeft nog
steeds de kaderstellende en controlerende taak.

2. De kosten - het budgettaire beslag - en de financiéle risico's die de gemeente met verbonden
partijen kan lopen en de daaruit voortvloeiende budgettaire gevolgen.

Beleid

De paragraaf “Verbonden partijen” is een in het kader van het Besluit Begroting en Verantwoording

(BBV) een verplichte paragraaf. In artikel 21 van de “Verordening op de uitgangspunten voor het

financieel beleid, alsmede voor het financieel beheer en voor de inrichting van de financiéle

organisatie gemeente Oude |Jsselstreek” is bepaald dat in deze paragraaf bij de begroting (en de

jaarstukken) in elk geval wordt ingegaan op:

e nieuwe verbonden partijen;

* het beéindigen van bestaande verbonden patrtijen;

» de visie die de gemeente heeft op verbonden partijen in relatie tot de realisatie van de
doelstellingen die zijn opgenomen in de begroting;

» de beleidsvoornemens van de verbonden partijen zelf;

» het wijzigen van bestaande verbonden partijen;

» eventuele problemen (risico’s) bij bestaande verbonden partijen.

Overzicht van de verbonden partijen

Deze paragraaf dient om op hoofdlijnen inzicht te geven in de verbonden partijen. Om die reden is het

begrip ‘financieel belang’ in dit kader verruimd naar ‘aanmerkelijk financieel belang’, waarbij een

financiéle ondergrens is gehanteerd van € 50.000.

In deze begroting is een nieuw format opgenomen en waar mogelijk ingevuld. Onderdelen zijn de
doelstelling, activiteiten en realisatie (jaarstukken) daarvan, deelnemende partijen, bestuurlijk belang,
financieel belang, rechtmatigheid, risico’s en getroffen beheersmaatregelen, actuele ontwikkelingen,
verantwoording enz. Er is nog geen specifieke aandacht besteed aan de visie die de gemeente heeft
op de verbonden partijen in relatie tot de realisatie van de doelstellingen die zijn opgenomen in de
begroting. In de op te stellen nota “Verbonden partijen” wordt hier aandacht aan besteed.
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Naam

Regio Achterhoek

Relatie met programma

3. Oude industrie verbonden met cultuur
4. Energiek ondernemen
5. Organisatie combineert wettelijk taken met vernieuwingen ....

Doelstelling Gemeenschappelijke belangenbehartiging op het gebied van:

e Grensoverschrijdende samenwerking

* Verkeer en vervoer

» Economische ontwikkeling en arbeidsmarkt

» Jeugd en onderwijs

e Cultuur waaronder zorg voor oud archief

* Recreatie en toerisme

e Zorg en welzijn

* Milieu en afval

» Ruimtelijke ontwikkeling en volkshuisvesting
Activiteiten De activiteiten ter bestrijding van de crisis zijn in 2011 voortgezet in

de aanvalsplannen Achterhoek Authentiek Anders en de Green
Deal. De samenwerking met bedrijfsleven, onderwijs,
woningbouwcorporaties en andere overheden (3-O’s) werd eind
2011 in een gezamenlijk convenant geformaliseerd. Er is een
Stuurgroep 3-O’s. De samenstelling van de Werkplaatsen en de
Portefeuillehoudersoverleggen (POHQO's) is ter hand genomen.
Innovatie en duurzaamheid vormen samen de leidraad voor lobby,
projecten en beeldvormende en beeldbepalende activiteiten. Vanuit
de Tafel van Groenlo zijn voorbereidingen getroffen voor de
oprichting van een Achterhoekse Groene Energie Maatschappij.
Gemeenten gaan meer en meer over tot aanschaf van elektrische
auto’s en voertuigen op aardgas. Mogelijkheden voor hoger
onderwijs dienen zich inmiddels aan. De ontwikkeling van de
Afbramerij hangt daarmee samen. Het Regionaal Erfgoedcentrum is
medio 2011 van start gegaan.

De Agenda Achterhoek 2020 is opgesteld en de daarbij behorende
Investeringsagenda loopt samenop met het nieuwe Regiocontract.

Deelnemende patrtijen

Gemeenten Aalten, Berkelland, Bronckhorst, Doetinchem, Oost
Gelre, Montferland en Winterswijk (toeristisch: Lochem en Zutphen)

Bestuurlijk belang

De gemeente heeft op dit moment 1 zetel in het Algemeen Bestuur
(regiobestuurder). Per POHO neemt 1 collegelid deel; vanuit elk
POHO is er een afvaardiging naar een Werkplaats.

Financieel belang

Voor 2011 bedroeg de bijdrage € 326.306.

Rechtmatigheid

- Screening verordeningen op nut en noodzaak
- Jaarlijks wordt voor accountantscontrole controleprotocol
(inclusief normenkader) en toetsingscriteria opgesteld.

Ontwikkelingen

De ontwikkelingen gaan naar netwerksamenwerking.

Beleidsvoornemens

Gezamenlijk realiseren van de Agenda Achterhoek 2020.

Verantwoording

Volgens cyclus en verantwoordingspraktijk OIJS.
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Naam

Gemeenschappelijke gezondheidsdienst Gelre-l1Jssel

Relatie met programma

5. 5. Organisatie combineert wettelijk taken met vernieuwingen ....

Doelstelling

Het op regionaal niveau vaststellen en uitvoeren gezondheidsbeleid,
waaronder begrepen exploitatie ambulancedienst,
inentingsprogramma’s en dergelijke

Activiteiten

Deelnemende patrtijen

Gemeenten Apeldoorn, Bronckhorst, Brummen, Doetinchem, Epe,
Lochem, Montferland, Voorst, Winterswijk, Zutphen, Aalten,
Berkelland,Oost Gelre

Bestuurlijk belang

Portefeuillehouder volksgezondheid maakt vanuit college van B&W
deel uit van het bestuur

Financieel belang

In 2011 is er € 538.703 uitbetaald

Rechtmatigheid

Ontwikkelingen

-Project alcoholmatiging jongeren in de Achterhoek en
Stedendriehoek lopen t/m 2010

- Invoering elektronisch kinddossier jeugdgezondheidszorg en
verwijsindex

- inspectie kwaliteit kinderopvang

Beleidsvoornemens

Risico’s en getroffen
beheersmaatregelen

In 2011 is op hoofdlijnen besloten over de taakstellende bezuiniging
waar de GGD zich voor gesteld ziet. De GGD realiseert vanaf 2012
de taakstelling en werkt bezuinigingsmaatregelen verder uit.

Verantwoording

Naam

Veiligheidsregio Noord-Oost Gelderland

Relatie met programma

5. 5. Organisatie combineert wettelijk taken met vernieuwingen ....

Doelstelling

Gemeenschappelijk en op regionaal niveau uitvoeren
veiligheidsbeleid, specifiek gericht op brandweertaken en
rampenbestrijding, zowel preventief als repressief.

Activiteiten

— Hetinstellen en in stand houden van een regionale
brandweeralarmcentrale;

- het instellen en in stand houden van een centrale post voor het
ambulancevervoer;

- het aanschaffen en beheren van gemeenschappelijk materieel;

- het beschikbaar stellen van personeel en materieel voor het
verlenen van bijstand;

- het voorbereiden van de codrdinatie bij de bestrijding van rampen
en zware ongevallen;

- het voorbereiden van de organisatie voor het optreden van de
brandweer in buitengewone omstandigheden en het regelen van
de operationele leiding bij de bestrijding van rampen en zware
ongevallen;

- het verzamelen en evalueren van gegevens ten behoeve van de
waarschuwing en alarmering van de bevolking in geval van een
ramp of een zwaar ongeval of van ernstige vrees voor het ontstaan
daarvan;

- het waarschuwen van de bevolking door middel van het sirenenet,
het verkennen van gevaarlijke stoffen en het verrichten van
ontsmetting;

- het adviseren van de colleges van burgemeester en wethouders
op het gebied van de brandpreventie, ter zake van voorbereidende
maatregelen op het gebied van de brandbestrijding en -beperking
in bepaalde objecten en over het aanschaffen van materieel,

- het verzorgen van oefeningen met het oog op het optreden in
groter verband en opleidingen;

- het vaststellen van de taken van de binnen het grondgebied van
de aan de regeling deelnemende gemeenten werkzame
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gezondheidsdiensten in het kader van de geneeskundige
hulpverlening en de realisering daarvan;
- het instellen en in stand houden van een organisatorisch
samenwerkingsverband gericht op geneeskundige hulpverlening;
— het zorg dragen voor bijstand bij de uitvoering van de
geneeskundige hulpverlening.

Deelnemende partijen

Gemeenten Aalten, Apeldoorn, Berkelland, Bronckhorst, Brummen,
Doetinchem, Elburg, Epe, Ermelo, Harderwijk, Hattem, Heerde,
Lochem, Montferland, Nunspeet, Oldebroek, Oost Gelre, Putten,
Voorst, Winterswijk, Zutphen.

Bestuurlijk belang

Burgemeester vertegenwoordigt gemeente

Financieel belang

In de jaarrekening 2011 is een bedrag opgenomen van € 386.541,-
Ook is er een bedrag betaald a € 822.500 in het kader van de nieuw
gevormde BAW (Brandweer Achterhoek West)

Rechtmatigheid

Wet veiligheidsregio’s en besluit veiligheidsregio’s (sinds 1 oktober
2010) Wet gemeenschappelijke regelingen.

Ontwikkelingen

Het regionaal Risicoprofiel, Beleidsplan en Crisisplan zijn in 2011
vastgesteld. In juni 2012 wordt de poolvorming voor de
gemeentelijke rampenbestrijdingsorganisaties afgerond.

Het beleidsplan van de Brandweer Achterhoek West is op 15
september 2011 vastgesteld door de raad.

Beleidsvoornemens

Het beleidsplan van de Brandweer Achterhoek West is opgebouwd
rond negen ambities die in de periode van 2011 tot en met 2015
gerealiseerd moeten worden.

Naam

Recreatieschap Achterhoek en Liemers

Relatie met programma

4. Energiek ondernemen

Doelstelling

Recreatieschap heeft tot doel behartigen gemeenschappelijke
belangen deelnemende gemeenten op terrein openluchtrecreatie en
toerisme. Bescherming bestaande natuurlijke waarden en
landschappelijk karakter is daarbij uitgangspunt

Activiteiten

Deelnemende patrtijen

Gemeenten Lochem, Zutphen, Bronckhorst, Berkelland, Oost Gelre,
Westervoort, Duiven, Rijnwaarden, Montferland, Doetinchem,
Aalten, Winterswijk

Bestuurlijk belang

Lid college van B&W is lid Algemeen Bestuur, lid raad is plaats-
vervanger

Financieel belang

In 2011 is een bedrag betaald van € 86.543,-. Dit is een afname van
€ 5.000,- t.0.v. het jaar 2010

Rechtmatigheid

WGR

Ontwikkelingen

De taken van het RAL in het algemeen en in het bijzonder de
beheerstaken zijn momenteel onderwerp van discussie. November
2010 is besloten om de ontmanteling actief op te pakken.
Besluitvorming mag medio 2012 worden verwacht.

Beleidsvoornemens

Ontwikkeling van een routebureau. Omslag van beheer naar
ontwikkeling

Risico’s en getroffen
beheersmaatregelen

Gemeente betaalt reguliere Wgr-bijdrage aan RAL. Het RAL heeft
een aanzienlijke eigenvermogenspositie en voert hierbinnen haar
taken uit.

Verantwoording

Via Jaarrekening en Jaarverslag legt het RAL jaarlijks
verantwoording af aan de aangesloten gemeenten.
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Naam

Cultureel Centrum “Amphion”

Relatie met programma

3. Oude industrie verbonden met cultuur

Doelstelling

Bieden breed cultureel theateraanbod in daarbij te onderscheiden
kunstvormen. Op weg naar theater podiumplan Oost/Achterhoek
met Cultuurfabriek DRU.

Activiteiten

Theater en conferenties

Deelnemende patrtijen

Gemeenten Bronckhorst, Doetinchem en Montferland

Bestuurlijk belang

Wethouder Cultuur is vertegenwoordiger in Algemene Vergadering
van Aandeelhouders. De Raad van Commissarissen is omgezet in
een raad van inhoudelijk deskundigen, zijnde niet
gemeentebestuurders

Financieel belang

Gemeente is aandeelhouder en die aandelen hebben nog
boekwaarde van € 3.750.

De nieuwbouw van Amphion is medio 2010 gerealiseerd. De
aandeelhoudende gemeenten hebben bijgedragen in de
stichtingskosten.

Rechtmatigheid

Raadsbesluit

Ontwikkelingen

Beleidsvoornemens

Professioneel theaterprogramma Oost Gelderland

Risico’s en getroffen
beheersmaatregelen

Opgezette beheerorganisatie zorgt voor het financieel management.
Gemeenteraden hebben duidelijke grenzen bepaald en
meegegeven aan Aandeelhouders (AVA).

Verantwoording

Financiéle bijdrage uitbetaald in 2010 conform begroting.

Naam

Stadsbank Oost-Nederland

Relatie met programma

4. Energiek ondernemen

Doelstelling

Op zowel maatschappelijk als zakelijk verantwoorde wijze:

a. voorzien in behoefte aan geldelijk krediet;

b. regelen schulden personen in financiéle moeilijkheden conform
de Wet Schuldhulpverlening;

c. voorzien in budgetbeheer;

d. geven voorlichting en advies over hiervoor genoemde zaken

Activiteiten

Kredietverlening, budgetbeheer, schuldhulpverlening, uitvoering wet
schuldsanering natuurlijke personen.

Deelnemende patrtijen

Gemeenten Aalten, Almelo, Berkelland, Borne, Bronckhorst,
Dinkelland, Enschede, Haaksbergen, Hellendoorn, Hengelo (O),
Hof van Twente, Lochem, Losser, Montferland, Oldenzaal, Oost
Gelre, Rijssen-Holten, Tubbergen, Twenterand, Wierden, Winterwijk

Bestuurlijk belang

Portefeuillehouder sociale zaken is vanuit college B&W lid
Algemeen Bestuur (en lid Dagelijks Bestuur); lid gemeenteraad is
plaatsvervangend lid.

Financieel belang

Gemeente heeft ledenkapitaal ingelegd. Boekwaarde inleg is per
1 januari 2011 € 327.000

Rechtmatigheid

WMO

Ontwikkelingen

De Wet schuldhulpverlening gaat naar alle waarschijnlijkheid in per
1 juli 2012. Hiertoe dient de raad een visie en beleidsplan vast te
stellen. De door het Rijk beschikbaar te stellen middelen

ten behoeve van minimabeleid en schuldhulpverlening worden
minder.

Beleidsvoornemens

Treasuryfunctie krijgt meer inhoud, de in gang gezette registratie en
verantwoording van de geldstroom zal een vast onderdeel gaan
vormen van bestuurlijke rapportages.

Risico’s en getroffen
beheersmaatregelen

Verantwoording

Via jaarrekening en jaarverslag
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Naam

Werkvoorzieningschap “WEDEOQO”

Relatie met programma

4. Energiek ondernemen

Doelstelling

Uitvoering Wet Sociale Werkvoorziening, inhoudende dat personen
met een afstand tot de arbeidsmarkt worden geholpen zich te
ontwikkelen binnen hun mogelijkheden

Activiteiten

Conform de prestatieafspraken met de gemeente: begeleid werken,
beschut werken, detachering van personen in de WSW, begeleiden
van personen naar de hoogst haalbare positie op de werkladder.

Deelnemende patrtijen

Gemeenten Doetinchem en Montferland

Bestuurlijk belang

Zowel vanuit raad als college van B&W is lid en plaatsvervangend
lid in Algemeen Bestuur WEDEO afgevaardigd. In het dagelijks
bestuur zit een lid van het college van B&W .

Financieel belang

Aan WEDEDO te betalen bijdragen door de gemeente hebben
betrekking op bestuurskosten (bijdrage door

gemeente) en bedrijfsmatige exploitatie (doorbetaling van middelen
vanuit het Rijk). De door het ministerie

toegekende middelen zijn inmiddels onvoldoende om de
bedrijfsexploitatie sluitend te krijgen. Deze

tekorten kunnen nog vanuit de reserves worden opgevangen. In
2011 is voor € 5.615.080 aan rijksgelden doorbetaald.

Rechtmatigheid

Wet sociale werkvoorziening, WMO

Ontwikkelingen

Naar verwachting zal per januari 2013 de wet Werken Naar
Vermogen van kracht worden. Daarnaast is er

een transitie van de huidige WSW naar een WSW die alleen nog
bestaat uit beschut werken. Dit alles gaat

gepaard met een stevige korting op de budgetten.

Beleidsvoornemens

Marktconform werken

Risico’s en getroffen
beheersmaatregelen

Ondanks de korting op het budget vanuit het ministerie, is het tekort
op de bedrijfsexploitatie beperkt gebleven door extra inzet op
detachering.

Verantwoording

Via jaarrekening en jaarverslag en tussentijdse kwartaalrapportages.

Naam

Intergemeentelijk Samenwerkingsverband Werk en Inko
(ISWI)

men

Relatie met programma

4. Energiek ondernemen

Doelstelling

Uitvoering Wet Werk en Bijstand en daaruit voortvloeiende besluiten
en regelingen. Eveneens voert ISWI meerdere wetten uit op het
terrein van inkomensvoorzieningen ten behoeve van specifieke
doelgroepen, zoals jongeren en zelfstandigen,. De regionale sociale
recherche bij ISWI ondergebracht.

Tot slot voert het ISWI de Wet participatiebudget, uit, te weten 1.
Wet inburgering, 2. volwasseneneducatie en 3. re-integratie.
Centrale doelstelling van het programma werk is werkzoekenden zo
snel mogelijk laten uitstromen naar duurzaam regulier werk en de
arbeidsparticipatie te bevorderen.

Activiteiten

Diverse re-integratie-instrumenten, zoals scholing,
loonkostensubsidies en workfirstprojecten.
ISWI heeft een eigen leer-werkbedrijf.

Deelnemende patrtijen

Gemeenten Aalten en Oude 1Jsselstreek

Bestuurlijk belang

In Dagelijks Bestuur ISWI zitten leden college van B&W, in
Algemeen Bestuur zitten leden raad en college van B&W.

Financieel belang

Bijdrage ISWI valt uiteen in drie componenten, te weten:
a. exploitatiebijdrage;

b. aandeel in kosten bijstandverlening (inkomensdeel);
c. aandeel in kosten wet participatiebudget.

In 2011 is een bedrag opgenomen van € 1.352.552 aan
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exploitatiebijdrage en € 7.094.284 aan kosten bijstandverlening en

participatiebudget (doorbetaling van de rijksmiddelen).

Het participatiebudget is dermate verlaagd, dat er over 2011 tekort

ontstaat. Dit tekort over 2011 wordt door het ISWI zelf opgevangen.

Rechtmatigheid

Wet Werk en Bijstand en aanverwante wetten, WMO

Ontwikkelingen

Per 2011 is het participatiebudget gekort. Dit heeft eind 2011 geleid
tot aanpassing van de verloning van werknemers in het
leerwerkbedrijf naar werken met behoud van uitkering.

Naar verwachting zal per januari 2013 de wet Werken Naar
Vermogen van kracht worden. De invoering

van deze wet gaat gepaard met verdere forse kortingen op het
participatiebudget. De invulling van de participatie

van de doelgroepen zal opnieuw vorm moeten krijgen.

Beleidsvoornemens

Voortzetten bedrijffsvoering

Risico’s en getroffen
beheersmaatregelen

Groter financieel risico voor gemeente, door lagere bijdrage Rijk en
toename aanvragen.

Verantwoording

Via jaarrekening en jaarverslag en tussentijdse kwartaalrapportages.

Naam Alliander

Relatie met programma | 6. Dienstverlening op maat

Doelstelling Beheer van gas- en elektriciteitsnetten

Activiteiten Onderhoud en beheer van elektriciteit- en gasnetten in een groot

deel van Nederland.
Ononderbroken leveren van energie aan klanten.
Bijdragen aan het verduurzamen van de energievoorziening.

Deelnemende patrtijen

Aantal gemeenten en provincies in Nederland

Bestuurlijk belang

De gemeente is vertegenwoordigd in de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders. Op basis van een aandeelhoudersovereenkomst is
vanuit het NUON/NOGA platform één vertegenwoordiger namens
de gemeenten aangewezen.

Financieel belang

Gemeente heeft in Alliander een belang van 0,424% Jaarlijks wordt
dividend uitgekeerd.

Resultaat Alliander 2011: € 228 miljoen (na belastingen) = € 54
miljoen meer t.0.v. 2010.

Rechtmatigheid

Ontwikkelingen

In2011 verdere verduurzaming van de netten en digitalisering
verdeelstations, zodat particulier opgewekte stroom efficiént kan
worden teruggegeven aan het net.

Start landelijk netwerk snellaadpunten voor elektrische auto’s.

Beleidsvoornemens

Overgaan naar duurzame economie
Netten geschikt maken voor de distributie van lokaal opgewekte
energie en energiestromen op elkaar afstemmen.

Risico’s en getroffen
beheersmaatregelen

Verantwoording

Via jaarverslag
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Naast de hiervoor opgenomen partijen zijn nog een aantal partijen waarbij de invloed van de
gemeente Oude IJsselstreek van minder of ondergeschikt belang is. Dat betreft zowel de financiéle
invioed als ook de bestuurlijke invioed.
Hierbij gaat het om de volgende patrtijen:

e Stichting Idinkbos en Paasberg;

* NV Bank Nederlandse Gemeenten;

«  Stichting Dierentehuis Oude 1Jssel ;

« Univé;
+ Bestuursacademie Nederland;
* Vitens;

« Instituut Ziektekostenvoorziening Ambtenaren (IZA); Deze organisatie verkeert in liquidatie; dit
proces loopt t/m 2013

« Gemeenschappelijke regeling inzake de inrichting van een distributiedienst in kring 16;

* Gemeenschappelijke Regeling Euregio Rijn-Waal;

* Gemeenschappelijke Regeling Euregio Twente-Achterhoek-Emsland.

Overzicht financieel belang

Nr | Naam verbonden partij Belang
2011 in €

1 | Regio Achterhoek 326.306

2 | Gemeenschappelijke gezondheids- 508.703
dienst Gelre-IJssel

3 | Veiligheidsregio Noord-Oost 1.209.041
Gelderland + BAW

4 | Recreatieschap Achterhoek en 86.543
Liemers

5 | Cultureel Centrum “Amphion” 3.750

6 | Stadsbank Oost-Nederland 276.058

7 | Werkvoorzieningschap “WEDEQ” 5.615.080

8 | Intergemeentelijk Samenwerkings- 1.352.552
verband Werk en Inkomen (ISWI)

9 | Alliander Pm

| Totaal financieel belang 9.378.033 |
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Risico’s

In toenemende mate leggen gemeenten de uitvoering van taken en activiteiten neer bij andere

partiien. Redenen kunnen zijn: geen eigen capaciteit beschikbaar, te behalen efficiencyvoordelen en

risicospreiding. Er zijn echter ook risico’s gemoeid met betrekking tot de verbonden partijen. Sowieso

speelt bestuurlijk bijna altijd de “dubbele petten” problematiek. De risico’s zijn:

* Nietrealiseren taken, doelstellingen, prestaties etcetera;

* Rollen, taken en verantwoordelijkheden binnen gemeente inzake verbonden partijen zijn
onduidelijk en/of niet goed gescheiden;

* Rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden
aandeelhouder/toezichthouder/commissaris/bestuurder zijn onduidelijk;

» Democratische legitimatie is niet transparant en heeft te weinig aandacht;

» Doelstelling, taken en activiteiten zijn onduidelijk;

» Bij gemeente ontbreekt expertise betreffende verbonden partij en activiteiten;

» Informatievoorziening verbonden partij is onvoldoende en/of niet tijdig;

* Onvoldoende mogelijkheden om (tussentijds) bij te sturen;

» Uittredingsmogelijkheden zijn onvoldoende concreet vastgelegd;

* Onvoldoende zicht om bestuurlijke, beleidsmatige en financiéle risico’s.

Naast de aard en omvang van de activiteiten wordt het risicoprofiel ook beinvioed door de juridische
vorm, structuur en organisatie van de verbonden partij. Er zijn verschillende juridische vormen, de
belangrijkste zijn de stichting, de vennootschap (NV of BV), de gemeenschappelijke regeling en de
publiek private samenwerking (PPS).

Bij stichtingen loopt de gemeente uitsluitend risico over de aan de stichting verstrekte middelen en zijn
bestuurders alleen aansprakelijk als er sprake is van wanbeleid. Dit betekent echter niet dat vanuit de
gemeente geen (aanvullende) maatregelen nodig zijn om de risico’s te beheersen. Een stichting heeft
namelijk zelden een buffer om tekorten of onvoorziene uitgaven op te vangen en tevens is het toezicht
vaak niet goed geregeld. De financiéle informatievoorziening zal derhalve adequaat inzicht moeten
geven in de exploitatie en de continuiteit van de stichting en vanuit de gemeente zal initiatief moeten
worden genomen om invulling te geven aan de toezichthoudende functie.

Het risicoprofiel bij vennootschappen en PPS-constructies ligt vaak hoger. Voor PPS wordt vaak
gekozen om tot risicodeling en -reductie te komen. Er is echter tevens sprake van een private partij
met eigen (winst)doelstellingen. Financieel loopt de gemeente bij deze vorm risico voor het
geinvesteerde vermogen. Daarnaast is er echter bij gebiedsontwikkeling sprake van grote financiéle
belangen, kansen op voordelige resultaten, maar ook grote risico’s.

Gemeenschappelijke regelingen hebben door de financiéle risico’s een hoog risicoprofiel. De
deelnemende gemeenten zijn samen volledig financieel aansprakelijk voor de regeling.

Het is belangrijk inzake verbonden partijen de volgende zaken goed te regelen:

1. Duidelijke afspraken over onder andere output en budget;

2. Heldere (op afspraken afgestemde) tussentijdse informatievoorziening;

3. Transparante verantwoording.

Het is te adviseren prestatie- en/of managementcontracten af te sluiten. Hierin zijn opgenomen
afspraken over: output, kwaliteit van dienstverlening, afbakening van taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden, eisen aan informatieverstrekking (inhoud en frequentie), mogelijkheden om bij te
sturen, inzichtelijke verantwoording over rechtmatigheid, doelmatigheid en doeltreffendheid, hoe om
te gaan met tekorten of overschotten, het toezicht door de gemeente.

De gemeente Oude IJsselstreek is verbonden met een 11-tal partijen waarvan het bestuurlijk en het
financieel belang als “aanmerkelijk” kan worden geschetst. De risico’s die zich daarbij kunnen
voordoen zijn divers. Mede daarom wordt in een aantal gevallen daadwerkelijk gestreefd naar een
maximale bestuurlijke invloed. Inzicht in de risico’s is voor zover mogelijk gegeven in de tabel in de
paragraaf Weerstandsvermogen.
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10.3 Paragraaf Lokale heffingen

Algemeen
De paragraaf lokale heffingen heeft betrekking op zowel de heffingen waarvan de besteding is
bestemd (rioolheffing, afvalstoffenheffing) als heffingen waarvan de besteding niet van te voren is
bestemd (onroerende zaak belasting, hondenbelasting en toeristenbelasting). Uit het overzicht
“algemene dekkingsmiddelen” blijkt overigens van welke omvang het budgettaire belang is van met
name de niet-bestemde heffingen. Dat inzicht, gekoppeld aan het inzicht over omvang, werking en
reikwijdte van de lokale heffingen is van belang, omdat de budgettaire positie van de gemeente mede
wordt bepaald door de wijze waarop het lokale belastinginstrument wordt gehanteerd.
Het eigen gemeentelijke beleid
De gemeente Oude IJsselstreek kent de volgende gemeentelijke belastingen en heffingen:
a. gemeentelijke woonlasten:
Deze bestaan uit:

1. afvalstoffenheffing;

2. onroerende zaakbelastingen;

3. rioolheffing;
brandweerrechten;
hondenbelasting;
leges;
lijkbezorgingsrechten;
marktgelden;
reinigingsrechten;
toeristenbelasting.

Se@roanoT

Ad a. Gemeentelijke woonlasten

Om de gezamenlijk uitgesproken ambities voor de komende jaren te kunnen verwezenlijken, is
vastgesteld dat de totale woonlasten (de afvalstoffenheffing, de rioolheffing en de onroerende -
zaakbelastingen zakelijk recht voor woningen) met maximaal 3% mogen stijgen. Hierbij dient wel
rekening gehouden te worden met het feit dat de afvalstoffenheffing, reinigingsrechten en rioolheffing
op begrotingsbasis maximaal 100% kostendekkend mogen zijn en het tarief OZB voor het
woongedeelte van de Onroerende-zaakbelastingen met 3,5% is gestegen t.0.v. 2010.

De totale opbrengsten gemeentelijke woonlasten bedroegen in 2011 € 10.902.240. De werkelijke
opbrengst gemeentelijke woonlasten is iets meer dan de raming (€ 108.076) en de reden is dat de
areaaluitbreiding niet is meegenomen in de begroting.

De belastingsoorten die onder de gemeentelijke woonlasten vallen, staan hieronder ook per
belastingsoort weergegeven, omdat de wetgeving de term gemeentelijke woonlasten niet kent.

Ad al. Afvalstoffenheffing

Afvalstoffenheffing wordt geheven van degene die gebruik maakt van een perceel ten aanzien
waarvan de gemeente de verplichting heeft om daar afvalstoffen van huishoudelijke aard in te
zamelen. Praktisch gezien komt het er op neer dat iedere huishouding bij moet dragen in de kosten
die verbonden zijn aan de inzameling en verwerking van huishoudelijke afvalstoffen.

De gemeente is verplicht om bij de inzameling van afval onderscheid te maken tussen GFT-afval (de
groene container) en overig afval (de grijze container). Daarnaast heeft de gemeente er voor gekozen
om ook ten aanzien van glas, plastic, kleding, papier, grof groen afval en klein chemisch afval
afzonderlijke inzamelingsacties te organiseren. Voor de inzameling van papier, die veelal door
verenigingen en scholen wordt verzorgd, is een subsidieregeling van kracht.

Voor de verwerking van het ingezamelde afval zijn door de Regio Achterhoek centrale contracten
opgesteld. De inzameling van het afval was opgedragen aan een tweetal particuliere bedrijven.

Voor de tarieven van de afvalstoffenheffing wordt onderscheid gemaakt tussen een huishouding die
bestaat uit meerdere personen en huishoudingen die bestaan uit één persoon.
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Het totaal van alle kosten, rondom de inzameling, verwerking en andere activiteiten ten aanzien van
de huishoudelijke afvalstoffenheffing, dient volledig gedekt te worden door de tarieven van de
afvalstoffenheffing en het reinigingsrecht. De totale opbrengst aan afvalstoffenheffing bedroeg in 2011
€ 3.837.890. Er was een bedrag van € 3.808.164 begroot. De opbrengst van de reinigingsrechten
bedroeg € 95.180. Hiervoor was € 119.000 begroot.

Onderstaand overzicht biedt inzicht in de tarieven afvalstoffenheffing.

Type huishouding tarief 2010 tarief 2011
meerpersoonshuishouding € 261,00 € 259,56
- 1 persoonshuishouding € 168,00 €167,16
Ad a2. Onroerende-zaakbelastingen

De heffing van de onroerende-zaakbelastingen (OZB) geniet al jaren een meer dan gemiddelde
belangstelling. Dat is ook wel begrijpelijk, omdat juist deze heffing bij uitstek het instrument is om ten
aanzien van de gewenste of noodzakelijke begrotingsruimte standpunten in te nemen.

De OZB bhestaat in feitelijk uit een tweetal heffingen, te weten:
a. een heffing van de zakelijk gerechtigde (veelal de eigenaar) van een onroerend goed waarop
de heffing van toepassing is voor zowel woningen als zogenaamde niet-woningen;
b. een heffing van degene die als gebruiker van een zogenaamde niet-woning (veelal de
huurder of de eigenaar) dient te worden aangemerkt van een onroerend goed waarop de
heffing van toepassing is.

De heffing geschiedt op alle gebouwde onroerende registergoederen. Dit betekent dat deze goederen
opgenomen moeten zijn in de kadastrale registers. Onder de heffingen vallen zowel woningen als
bedrijven. Van de heffing is een beperkt aantal onroerende goederen vrijgesteld. Gedacht moet hierbij
worden aan o.a. kerken, verkeerstechnische installaties en land- en tuinbouwgronden. De heffing
wordt opgelegd aan degene die op 1 januari van het belastingjaar als “eigenaar” en/of als “gebruiker”
van het belastingobject (het onroerend goed) kan worden aangemerkt.

De grondslag voor de heffing van de OZB is de waarde die in het economisch verkeer aan het
belastingobject kan worden toegekend. Die waarde wordt jaarlijks vastgesteld en wordt via een WOZ-
beschikking aan de belastingplichtige meegedeeld. Belastingplichtigen kunnen dan bezwaar maken
tegen de hoogte van de taxatiewaarde. De op de WOZ-beschikking vermelde WOZ-waarde wordt
door de belastingdienst gebruikt voor de inkomstenbelasting (huurwaardeforfait) en door de
waterschappen voor de ingezetenenomslag. De gemeenten krijgen jaarlijks via het gemeentefonds
een vergoeding voor de kosten die ze maken voor de uitvoering van de Wet waardering onroerende
zaken. De vergoeding van de kosten vindt plaats door een specifieke uitkering aan elke gemeente. De
totale vergoeding wordt daarbij verdeeld via een aantal objectieve maatstaven (vast bedrag, aantal
woningen, aantal niet-woningen en oppervlakte).

De (her)waardering van het onroerend goed voor het belastingjaar 2011 heeft plaats gevonden naar
de peildatum 1 januari 2010.

De OZB wordt berekend naar een percentage van de vastgestelde WOZ-waarde. De totale opbrengst
in 2011 aan onroerende-zaakbelastingen bedroeg € 5.499.628. Het aandeel dat betrekking heeft op
de gemeentelijke woonlasten bedroeg € 3.820.663 (woninggedeelte) en het niet-woning gedeelte
bedroeg € 1.678.965.

In onderstaande tabel is het tarievenoverzicht opgenomen.

tarief 2010 tarief 2011
Type OZB percentage percentage
van de WOZ- van de WOZ-
waarde waarde
1. gebruikers van
a. woningen n.v.t. n.v.t.
b. niet-woningen 0,1015% 0,09990%
2. eigenaren van
a. woningen 0,0947% 0,09801%
b. niet woningen 0,1220% 0,12040%
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Ad a3. Rioolheffing

De heffing van rioolheffing wordt opgebracht door de gebruiker (bewoner) van een op de riolering
aangesloten pand. De jaarlijkse lasten ten aanzien van de riolering hebben, als gevolg van een grillig
investeringsverloop, geen stabiel karakter. Daarom is er voor gekozen om ten behoeve van het
product riolering een egalisatiefonds in het leven te roepen. Dit heeft als voordeel dat de jaarlijkse
tariefsaanpassing voor meerdere jaren gelijkmatig kan verlopen. In het Gemeentelijk Riolerings Plan
(GRP) zijn meerjarig de te treffen maatregelen opgenomen met de daarbij behorende bedragen.
Uitgangspunt blijft dat het tarief van de heffing, meerjarig gezien, alle kosten dekt welke verband
houden met de exploitatie van de gemeentelijke riolering. De totale opbrengst van de rioolheffing
bedroeg € 3.430.687 in 2011. In dit bedrag zit een bedrag van € 187.000 dat betrekking heeft op het
niet-woning gedeelte.

Tariefoverzicht rioolrechten:

tarief 2010 tarief 2011
Oude |Jsselstreek € 199,08 € 199,08

Ad b. Brandweerrechten

Brandweerrechten zijn verschuldigd voor door de brandweer verrichte diensten, anders dan in geval
van brand- en rampenbestrijding e.d. Er gelden regionale tarieven. In de praktijk wordt zelden van de
mogelijkheid om deze rechten te heffen gebruik gemaakt.

Ad c. Hondenbelasting

Voor het houden van een hond wordt als een directe belasting hondenbelasting geheven. Het tarief is
progressief van opbouw. Dit betekent dat voor de 2e (en volgende) hond een hoger tarief geldt dan
voor de 1le hond. Voor kennelhouders is het belastingtarief afgetopt. De opbrengst uit de
hondenbelasting moet beschouwd worden als een algemeen dekkingsmiddel. Niettemin zijn in de
afgelopen jaren maatregelen ter bestrijding van overlast, veroorzaakt door honden, getroffen waarbij
uit de daaruit voortvloeiende lasten een relatie is gelegd met de tarieven voor de heffing van
hondenbelasting. De totale opbrengst aan hondenbelasting bedroeg € 146.839 in 2011.

Onderstaand overzicht biedt inzicht in de tarieven hondenbelasting.

tarief 2010 tarief 2011
- 1° hond € 37,56 € 37,56
- 2° hond € 56,40 € 56,40
- kennel € 131,04 € 131,04

Ad d. Leges

De totale opbrengst aan leges bedroeg in 2011 € 1.130.706. In de primitieve begroting 2011 was de
totale legesraming € 1.264.801. De grootste budgetafwijking zat bij de leges bouwvergunningen. Bij
de tweede marap is hier melding van gemaakt. Uiteindelijk bleek het werkelijke resultaat € 193.664
lager dan de begroting. De oorzaak hiervan is dat het aantal aanvragen voor bouwwerken ver achter
is gebleven bij de planning.

Ad e. Lijkbezorgingsrechten

Er worden lijkbezorgingsrechten geheven voor het gebruik van een tweetal begraafplaatsen te weten
de algemene begraafplaats in Varsseveld en in Terborg. De rechten worden geheven van degene op
wiens aanvraag dan wel ten behoeve van wie de dienst wordt verricht of van degene die van de
bezittingen, werken of inrichtingen gebruik maakt. De totale opbrengst van de Lijkbezorgingsrechten
bedraagt € 100.245 in 2011.
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Ad f. Marktgelden

Er worden marktgelden geheven voor het innemen van standplaatsen op de wekelijkse warenmarkten
te Gendringen, Silvolde, Terborg, Ulft en Varsseveld. De totale opbrengst van de marktgelden
bedroeg in 2011 € 22.635.

Ad g. Reinigingsrechten

Naast de afvalstoffenheffing kennen we een reinigingsrecht. Dat recht is verschuldigd door bedrijven
en instellingen die geringe hoeveelheden afval, passend in de ‘gemeentelijke containers’ aanbieden
en die de gemeente hebben verzocht dat afval tijdens de normale inzamelingsactiviteiten mee te
willen nemen. De totale opbrengst aan reinigingsrechten bedroeg in 2011 € 95.180.

Onderstaand overzicht biedt inzicht in de tarieven reinigingsrechten.

Gemeente tarief 2010 tarief 2011
- grijze container € 216,96 € 255,00
- groene container € 84,60 € 121,56
- milieubox € 27,00 € 39,00

Ad h. Toeristenbelasting

De opbrengst uit de toeristenbelasting vormt een algemeen dekkingsmiddel. De belasting wordt
geheven van personen die niet in de gemeentelijke bevolkingsadministratie zijn opgenomen, maar die
tegen het betalen van een vergoeding wel verblijf houden met overnachtingen in hotels, pensions,
vakantieonderkomens, mobiele kampeermiddelen e.d. De totale opbrengst van de toeristenbelasting
bedroeg € 105.480 in 2011.

Er wordt gebruik gemaakt van forfaitaire heffingsmogelijkheden. Dit betekent dat de belasting geind
wordt bij degene die gelegenheid biedt om tegen betaling te overnachten, waarbij wordt uitgegaan
van een gemiddelde bezetting.

Ten aanzien van het tarief kan het volgende overzicht worden gegeven:

tarief 2010 tarief 2011
per overnachting € 0,66 €0,85

Kwijtschelding gemeentelijke belastingen

Gemeenten kunnen met inachtneming van de Invorderingswet kwijtschelding verlenen voor de
gemeentelijke heffingen, waarbij tot het autonoom beleid behoort het geven van een antwoord op de
vraag voor welke heffingen die kwijtschelding mogelijk is. Bij de uitvoering van het
kwijtscheldingsbeleid is de gemeente daarbij gebonden aan de rijksregelgeving, met dien verstande
dat bij de vaststelling van de berekeningscomponent “kosten van bestaan” de gemeente een ruimere
interpretatie kan en mag hanteren dan op dit punt door het rijk wordt gedaan.

Het rijk hanteert voor de bepaling van de norm “kosten van bestaan” hierbij een bedrag dat overeen
komt met 90% van de bijstandsnorm. Veruit de meeste gemeenten hanteren voor deze situatie een
ruimere norm. Vaak wordt daarbij uitgegaan van 100% van de bijstandsnorm. Voor de gemeente
Oude 1Jsselstreek geldt eveneens dat bij aanvragen om kwijtschelding uitgegaan wordt van 100% van
de bijstandsnorm.

In 2011 is een totaalbedrag van € 214.625 aan gemeentelijke belastingen kwijtgescholden. Dit is rond
1,97% van de totaal geraamde opbrengsten gemeentelijke belastingen die voor gemeentelijke
kwijtschelding in aanmerking komt. In 2010 werd in totaliteit € 221.103 aan gemeentelijke belastingen
kwijtgescholden.
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Totaaloverzicht belastingen en heffingen

Werkelijke Raming Werkelijke
Soort Belasting/Heffing opbrengst 2011 Raming 2011 opbrengst 2011
2010 (primitief) na wijziging
Brandweerrechten 0 0 0 0
Marktgelden 24.193 16.035 16.035 22.635
Leges 1.114.311| 1.286.628 1.286.628 1.130.706
Lijkbezorgingrechten 117.935 102.965 102.965 100.245
Toeristenbelasting 85.032 114.366 114.366 105.480
Hondenbelasting 150.347 150.000 150.000 146.839
OZB niet-woningen 1.649.627 | 1.670.000 1.670.000 1.678.965
Reinigingsrechten 81.571 119.000 119.000 95.180
Woonlasten 10.691.745 | 10.919.295 10.794.164 10.902.240
Rioolrecht bedrijven 187.000 187.000 187.000 187.000
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10.4 Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen

1. Algemeen

De gemeente heeft een groot aantal kapitaalgoederen in eigendom. Het betreft hier onder andere
openbaar groen, wegen, riolering, diverse gebouwen, openbare verlichting en kunstwerken. De
kwaliteit van deze kapitaalgoederen en het onderhoud ervan is enerzijds bepalend voor het
voorzieningenniveau en anderzijds ook voor de (jaarlijkse) lasten.

Beheer

Kapitaalgoederen dienen zo lang mogelijk een bijdrage te leveren aan het doel waarvoor zij zijn
aangeschaft of vervaardigd. In vervolg op de verkrijging- of vervaardigingfase van kapitaalgoederen
wordt gesproken over de beheerfase (fase 2) van kapitaalgoederen. Beheer moet daarbij worden
gezien als meer dan ‘houden wat je hebt'.

In de verplichte paragraaf onderhoud kapitaalgoederen dient het beleidskader, de daaruit
voortvloeiende financiéle consequenties en de vertaling daarvan in de begroting en jaarrekening te
worden aangegeven (artikel 12 van het BBV). Een essentieel onderdeel van de inhoud van deze
paragraaf wordt bepaald door het gekozen ambitieniveau, de staat van onderhoud van de
desbetreffende kapitaalgoederen en de kosten die hiermee gemoeid zijn. Hierbij dient in acht te
worden genomen dat achterstallig onderhoud leidt tot kapitaalvernietiging en afwaardering wanneer
sprake is van duurzame waardevermindering (artikel 65 van het BBV). Bij een tijdelijke
waardevermindering vanwege achterstallig onderhoud (zonder afwaardering) dienen de lasten van
het wegwerken van achterstallig onderhoud ineens ten laste van de exploitatie te worden gebracht.

In dit hoofdstuk gaat het over het beheer van de kapitaalgoederen in de gemeente Oude IJsselstreek.

De kapitaalgoederen zijn grofweg als volgt te rubriceren:

» Beheer infrastructuur, waaronder wegen, water, riolering en kunstwerken;

« Beheer voorzieningen waaronder openbaar groen en speelplaatsen, openbare verlichting, sport-
en recreatiemogelijkheden; gemeentelijke gebouwen en accommodaties.

Ontwikkeling

In 2011 is verder gewerkt aan de actualisatie van de verschillende beheerplannen. Dit zal ook de
komende jaren verder worden uitgewerkt en bijgehouden (mutaties verwerken). Op basis van de
vastgestelde plannen zal per kapitaalgoed inzicht worden gegeven in het gemeentelijke beleid, de
doelstellingen, de activiteiten die op stapel staan, de daarmee gemoeid zijnde financiéle middelen en
eventuele ontwikkelingen en risico’s.

Onderhoud

Onderhoud kan worden onderscheiden in groot onderhoud en klein onderhoud. Onder groot
onderhoud wordt verstaan onderhoud van veelal ingrijpende aard dat op een groot deel van het object
wordt uitgevoerd en na een langere gebruiksperiode moet worden verricht. Klein onderhoud is het
onderhoud dat in het eerste of het lopende planjaar op een klein gedeelte van het object wordt
uitgevoerd. Onderhoudskosten worden gemaakt om het object gedurende de levensduur op een
bepaald kwaliteitsniveau te houden (naar behoren laten functioneren en een bepaalde
representativiteit laten behouden). De kosten van klein en groot onderhoud zijn dus niet
levensduurverlengend en mogen dus niet worden geactiveerd.

Bij het opstellen van het onderhoudsplan vindt afstemming plaats met de toekomstige
werkzaamheden aan groen, wegen, riolering, etc., maar ook met de toekomstige ruimtelijk
ontwikkeling. Een integrale benadering en aanpak wordt hier voorgestaan. De onderhoudsplannen
bestaan naast het groot onderhoud ook uit klein onderhoud. Hierbij gaat het om het herstel van
schades aan wegen, groen, riolering, etc.
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2. Wegen.

Beleid

Het beleidsplan wegen is in 2009 door de raad vastgesteld en op basis van dit plan worden de
onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd. De gemeente is verantwoordelijk voor de aanleg en
onderhoud van openbare wegen en civieltechnische kunstwerken. Uitgangspunt hierbij is dat tegen de
laagst mogelijke maatschappelijke kosten de openbare verharding moet worden onderhouden. Een
achterstand bij het onderhoud kan de veiligheid van weggebruikers in gevaar brengen en leiden tot
klachten en het aansprakelijk stellen van de wegbeheerder. Verschillende beleidskeuzes leiden tot
verschillende kwaliteitsniveaus van de te beheren infrastructuur. Er geldt evenwel een ondergrens
voor de kwaliteit en dus ook voor de beleidskeuzes. Dit minimale beheerniveau wordt aangeduid als
referentieniveau (R). Niveau R is landelijk door het Centrum voor Regelgeving en Opleidingen in de
Wegenbouw (CROW) bepaald op basis van beleidskeuzes die maatschappelijk als minimaal worden
ervaren voor de gebruikswaarde van de infrastructuur.

Om tot een afgewogen oordeel te komen welke gedeeltes verharding wanneer aan de beurt zijn voor
een onderhoudsmaatregel laten wij ons bijstaan door een geautomatiseerd wegbeheer programma
(DG Dialog Wegen). In DG Dialog zijn de hiervoor geschetste uitgangspunten van beheer
infrastructuur opgenomen. Eén keer per twee jaar worden alle wegen in de gemeente Oude
IJsselstreek geinspecteerd en beoordeeld op kwaliteitsniveau en schades. Ook dit gaat aan de hand
van door het CROW opgestelde schadeclassificatie.

Gerealiseerd in 2011

In 2011 is een aantal wegen gereconstrueerd. Revitalisering Vogelbuurt Fase 1, Centrumplan Ulft
(nog in uitvoering), aanleg fietsstraat Laan van Schuylenburgh, aanleg parkeerplaats van Pallandthal
in Varsseveld, reconstructie Elsensohnstraat, reconstructie Oversluis in Ulft (plus renovatie Ulfterbrug
en aanleg voetgangersbrug), woonrijp maken Velzengaarde in Terborg, reconstructie
Touwslagersbaan in Gendringen en diverse aanpassingen van inbreidingslocaties. Diverse wegen in
de gemeente zijn voorzien van een nieuwe asfalt- of slijtlaag.

Het benodigde bedrag wordt enerzijds als groot onderhoud in de exploitatiebegroting opgenomen en
anderzijds worden reconstructies als investering op de meerjarige investeringslijst geplaatst.

Product Kosten begroting 2011 Gerealiseerd

Rationeel wegbeheer, 1.000.000 Planmatig onderhoud en

uitvoeringsplan reconstructie van wegen,
afgerond

Reconstructies en herinrichting | Kapitaallasten Diverse reconstructies
Afgerond, in voorbereiding

Financieel beleid mbt wegen Bestaande formatie Gerealiseerd, het onderhoud is
opgenomen in de
exploitatiebegroting.

3. Kunstwerken en bruggen

Beleid

Uit een inventarisatie en inspectie in 2010 bleek dat er met name een achterstand te zitten in het
jaarlijks onderhoud van de kunstwerken. Hierbij moet gedacht worden aan het verwijderen van
overtollige begroeiing, het reiniging van waterafvoeren, het schoonspuiten van de houten bruggen
enz. Medio 2011 is deze achterstand ingelopen. Voor het jaarlijks onderhoud zijn inmiddels plannen
gemaakt die in het kader van de exploitatiebegroting, onderhoud bruggen, worden uitgevoerd.

Uit de inspectie zijn verder een aantal kunstwerken naar voren gekomen waarbij grote
beschadigingen zijn geconstateerd. Met deze relatief makkelijk te repareren beschadigingen is in het
najaar van 2011 een begin gemaakt. Naar verwachting zijn Medio 2012 alle reparaties uitgevoerd.
Voor deze reparaties is een krediet beschikbaar.
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Tot slot gaven de resultaten van de bovengenoemde inspectie bij een tweetal bruggen aanleiding tot
een nadere, meer uitgebreide inspectie. De resultaten hiervan zijn inmiddels bekend en leverde een
advies op van een complete vervanging van beide bruggen, binnen 5 jaar. Aangezien het bij een
dergelijke vervanging om aanzienlijke bedragen gaat, is aan een gespecialiseerd adviesbureau een
second opinion gevraagd. Na bestudering van de inspectierapporten en een bezoek ter plaatse, komt
ook dit adviesbureau tot de dezelfde conclusie. Repareren van de bruggen is niet mogelijk.

Met het college is afgesproken om de vervanging van de bruggen op te voeren in de staat van
investeringen voor de begroting 2013 — 2016.

Kwaliteitsniveau

Uitgangspunt is een zodanig kwaliteitsniveau dat de kunstwerken en bruggen naar behoren
functioneren en er dus geen sprake is van achterstallig onderhoud of gevaarlijke situaties.

Bij het beheer heeft het voorkomen van gevaarlijke situaties eerste prioriteit. Tweede prioriteit is zorg
dragen voor het goed functioneren van de voorzieningen.

Gerealiseerd in 2011

Alle kunstwerken/bruggen zijn globaal geinspecteerd en er is begonnen met het opstellen van een
beheerplan. De werkzaamheden per kunstwerk zijn inmiddels bekend en zullen met de eigen dienst
uitgevoerd worden. In 2012 zal begonnen worden met dit regulier jaarlijks onderhoud. De inhaalslag
voor het jaarlijks onderhoud is inmiddels afgerond.

Product Kosten begroting 2011 Gerealiseerd
Onderhoud bruggen Bestaande budgetten en Het onderhoud is gerealiseerd
formatie en met het beheerplan is begin

gemaakt. In 2012 zal dit
afgerond worden.

4. Riolering

Beleid

Voor het verwijderen van stedelijk afvalwater, hemelwater en grondwater uit onze gehele gemeente
zijn er voorzieningen nodig. Ze dragen bij aan de bescherming van de volksgezondheid, het milieu en
het tegengaan van wateroverlast. Aanleg en beheer van deze voorzieningen is een gemeentelijke
taak die zijn wettelijke basis vindt in de Wet milieubeheer en de Waterwet. In deze wetten is
opgenomen dat de gemeente zorg moet dragen voor een doelmatige inzameling en transport van
afvalwater dat binnen haar grenzen wordt aangeboden. Deze zorgplicht is per 1-1-2008, met
invoering van de Wet verankering en bekostiging gemeentelijke watertaken, verbreed tot drie
zorgplichten:

e Zorgplicht voor inzameling en transport van stedelijk afvalwater.

e Zorgplicht voor doelmatige inzameling en verwerking van afvloeiend hemelwater.

* Zorgplicht voor grondwatermaatregelen.

Vanuit onder andere de eerder genoemde Wet Milieubeheer heeft de gemeente een verplichting tot
het opstellen van een beleidsplan, waarin deze zorgplichten verder worden uitgewerkt. Het
gemeentelijke beleid is opgenomen in het verbreed gemeentelijk rioleringsplan (vGRP).

Het vGRP bevat:

a. een overzicht van de in de gemeente aanwezige voorzieningen voor de inzameling en het
transport van afvalwater en het tijdstip waarop die voorzieningen naar verwachting aan vervanging
toe zijn;

b. een overzicht van de aan te leggen of te vervangen voorzieningen als bedoeld onder a;

een overzicht van de wijze waarop de voorzieningen worden of zullen worden beheerd;

. de gevolgen voor het milieu van de aanwezige voorzieningen en van de in het plan aangekondigde

activiteiten;b

e. een overzicht van de financiéle gevolgen van het plan.
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Het hierboven genoemde vGRP is in december 2011 door de gemeenteraad vastgesteld en dient in
2016 te worden herzien.

Alle riolen binnen de bebouwde kommen zijn geinventariseerd op diameter, hoogteligging,
materiaalsoort ed. Daarnaast is van het overgrote deel van deze riolen de toestand vastgesteld.
Rioolbuizen worden hiervoor van binnen met een videocamera bekeken en schades worden volgens
een landelijke NEN norm vastgelegd. Deze twee informatiestromen worden ingebracht in een
rioolbeheer programma (DG Dialog riool). Hieruit komt een vervangingsplanning.

Aan de hand van uitgangspunten die zijn opgenomen in het vVGRP, zullen alle riolen in de diverse
kernen doorgerekend worden voor wat betreft het functioneren. Door de uitkomsten van deze
berekeningen te vergelijken met wat daadwerkelijk aanwezig is, ontstaat er een plan van eventuele
verzwaringen van riolen of het plaatsen van voorzieningen.

De vervangingsplanning kan eventueel enkele jaren aangepast worden, indien blijkt dat verzwaring
van een bepaald rioolgedeelte meer prioriteit heeft vanwege steeds voorkomende problemen bij
regenval. Zo komt er een lijst van te vervangen of te verzwaren riolen tot stand. Getracht wordt om de
rioolwerkzaamheden zoveel mogelijk af te stemmen met andere werken.

Apart te noemen valt nog het onderhoud en vervanging van pompgemalen (minigemalen en grote
gemalen). Deze installaties worden jaarlijks gereinigd en geinspecteerd. Het onderhoud en het
verhelpen van storingen is geregeld door middel van een onderhoudscontract.

Gerealiseerd in 2011

Afgelopen december is het nieuwe verbreed Gemeentelijk Rioleringsplan door de gemeenteraad
vastgesteld. Zoals al aangegeven is dit plan de basis voor het hele rioleringsbeheer binnen de
gemeente.

In 2011 is het laatste bergbezinkbassin, aan de Ulftseweg in Silvolde, gereed gekomen. Verder is de
riolering in onder andere de Touwslagersbaan, van Wischstraat, Industrieweg Terborg en de
Elsensohnstraat vervangen.

Alle kosten die voortvloeien uit de hierboven genoemde zorgplichten worden gedekt via het
egalisatiefonds riolering. Dit is ook zo opgenomen in het recentelijk vastgestelde vGRP.

Financieel kader
De financiéle dekking van het GRP vindt plaats door het heffen van een rioolrecht. Uitgangspunt
hierbij is dat dit kostendekkend is.

Product Kosten begroting 2011 Gerealiseerd
Uitvoering GRP Bestaande budgetten Diverse reconstructies zijn
egalisatiefonds riolering uitgevoerd, een aantal is in

uitvoering en een aantal wordt
voorbereid en dit loopt over naar
het jaar 2012.

Voorkomen wateroverlast Bestaande budgetten, Afkoppeling hemelwater en
egalisatiefonds riolering aanpassen rioolstelsels zoals
Touwslagersbaan, 1Jsselweide
Gendringen en Grote Beer

Vervanging riolering Bestaande budgetten, Industrieweg Terborg en van
egalisatiefonds riolering Wischstraat.
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5. Beheer openbaar groen.

Beleid

De Gemeenteraad heeft in 2010 de kaders vastgesteld voor het groenbeleid. De verdere uitwerking
daarvan wordt ter hand genomen. De uitgangspunten voor het beheer en onderhoud van het
openbaar groen worden in 2012 verder uitgewerkt. Op basis hiervan zal in de programmabegroting
2013-2016 inzicht gegeven worden in het gemeentelijke beleid, de doelstellingen, de activiteiten die
op stapel staan, de daarmee gemoeid zijnde financiéle middelen en eventuele ontwikkelingen en
risico’s. Ook de ZBB discussie zal hierin een grote rol gaan spelen.

Bepaling planning onderhoud

Het onderhoudsniveau van het openbaar groen in de Gemeente Oude |Jsselstreek is voor wat betreft
de kernen onderverdeeld in een viertal niveaus. Het onderhoud voor niveau 1 is het meest intensief
en neemt voor niveau 2 , 3 en 4 steeds verder af. De niveaus zijn ingesteld bij instemming van de
colleges van beide voormalige gemeenten.

» Niveau 1 = intensief: winkelcentra, gemeentehuis, kerkpleinen, verzorgingstehuis

» Niveau 2 = aandacht: onderwijsinstellingen, speelterreinen, entrees naar dorpen,
bedrijfsterreinen

* Niveau 3 = normaal: woonwijken

* Niveau 4 = extensief: ecologische zones, randen van dorpen, bermen van
hoofdontsluitingswegen

Intensief betekent inrichten met bijzondere beplantingen, duidelijk aanwezige vormgeving,
representatief uiterlijk, bijzondere materialen. Het beheer is gericht op esthetische waarde, netjes,
strak.

Aandacht betekent ook een hijzondere inrichting, maar gebruik van mindere bijzondere materialen.
Ook het beheer is minder strak. Beheer gaat verder de dan standaard maatregelen.

Normaal betekent een inrichting met minder bijzondere materialen. Beheer wordt uitgevoerd volgens
de stadaard maatregel.

Extensief betekent een inrichting gericht op natuur. Gebruikte materialen doen daar in mee en zorgen
voor een natuurlijke uitstraling. Het beheer beperkt zich tot het sturen van groen naar een gewenst
eindbeeld door minimale ingrepen, waarbij we gebruik maken van (kennis van) natuurlijke processen.

Voor het groenbeheer gebruiken wij het programma DG Dialog groen. Hierin is de gehele oppervilakte
en soort groen opgenomen en zijn de verschillende niveaus verwerkt. Het eindproduct is een
bezettingsgraad van de gebiedsteams waardoor het onderhoud uitgevoerd moet worden. Naast deze
gebiedsteams is er inzet van het werkvoorzieningschap WEDEO, het ISWI en externe bedrijven.

De onkruidbestrijding op de verhardingen wordt in zijn geheel uitbesteed. Voor wat betreft de
speelplaatsen wordt elke speelplek eens per 3 maand bezocht door een controleur. Hij bekijkt de
toestand van de speelwerktuigen en voert zo nodig reparaties uit. Voor groot onderhoud wordt een
aparte planning gemaakt.

Voortgang gepland onderhoud.

Het halen van de planning van het groenonderhoud is van vele factoren afhankelijk. Een belangrijke
factor daarvan is het weer. Bij afwisselend natte weersomstandigheden en veel zon zal de
onkruidgroei explosief toenemen, met als gevolg, dat er een beduidend slechter beeld ontstaat dan
gewenst is. Bij een droge zomer is dit beeld anders. In normale omstandigheden moet het gewenste
aangegeven onderhoudsniveau met de huidige bezetting en beschikbare middelen gehaald kunnen
worden.

Gerealiseerd in 2011

Er is binnen de kernen geen sprake van veel achterstallig onderhoud. In het buitengebied bij het
boomonderhoud is wel sprake van achterstalligheid. Er is een groot bestand van Amerikaanse eiken
die veel onderhoud vragen. Een groot deel van het achterstallig onderhoud is in 2011 weggewerkt. De
rest zal de komende jaren worden weggewerkt tijdens het reguliere onderhoud. Er zal een plan
worden opgesteld voor het beheer van de bomen.
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Product

Kosten begroting 2010

Gerealiseerd

Opstellen groenbeheerplan

Bestaande budgetten en
formatie

Niet gerealiseerd, is
doorgeschoven naar 2012, na
het opstellen van het
uitvoeringsplan groenbeleidsplan

Uitvoering planmatig onderhoud
Streven naar een beeldkwaliteit
van het groen die beter
overeenkomt met het wensbeeld
van bewoners en bedrijven

Bestaande budgetten en
formatie

Uitvoering van het reguliere
groenonderhoud.

Wijk-en buurtgericht werken

Bestaande budgetten en
formatie

In 2011 is begonnen met het op
kleine schaal uitvoeren van wijk-
en buurtgericht werken. Dit zal
de komende jaren verder over
de gehele gemeente worden
uitgerold.

Uitbesteden 2500 uur
schoffelwerk

Bestaande budgetten

In 2011 is voor 2500 uur
schoffelwerk uitbesteed

6. Speelplaatsen

Beleid

In 2006 is een speelplaatsenplan opgesteld. In dit plan zijn het voorgestelde gemeentelijke beleid en
de uitgangspunten voor de renovatie en het opwaarderen van bestaande speelterreinen en de aanleg
van nieuwe speelterreinen opgenomen. In 2011 is het speelruimtebeleidsplan geévalueerd en is
besloten de streefdoelen en de beleidsvoornemens voort te zetten in een werkplan 2011 t/m 2014.

Werkplan 2011 t/m 2014

In het werkplan staat beschreven welke kernen, wijken en speelplaatsen in de periode 2011 t/m 2014
nog moeten worden heringericht om aan de beleidsnormen en —voornemens te voldoen. Daarnaast is
een begroting opgenomen voor de investering in de speelruimte en het reguliere onderhoud. Na
afronding van het werkplan voldoet onze speelruimte aan de vastgestelde normen. Het
speelruimtebeleid kan daarna voor het grootste deel bestaan uit een onderhoudsplan.

In het werkplan is een prioritering opgenomen. Met name de speelplaatsen die niet voldoen aan het
Attractiebesluit (= landelijke normering voor de veiligheid van speelvoorzieningen en val
ondergronden) of waarvan de toestellen toe zijn aan vervanging, worden gerenoveerd.

Gerealiseerd in 2011

Het onderhoud is gerealiseerd. Vanwege een inhaalslag op de uitvoering van het speelruimtebeleid is
een groot aantal speeltoestellen vervangen en een aantal speelplaatsen nieuw ingericht.

Product

Kosten begroting 2011

Gerealiseerd

Onderhoud speelattributen

Bestaande budgetten en
formatie

Controle en inspectie van
speeltoestellen (4 X per jaar),
onderhoud van een groot aantal
speeltoestellen en vervanging
van speeltoestellen

Vervanging speelattributen

Bestaande budgetten en
formatie

Gerealiseerd, een groot aantal
speeltoestellen is vervangen. Er
is een aantal nieuwe plaatsen
ingericht.
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7. Gemeentelijke gebouwen en accommodaties.

Beleid

Het planmatig onderhoud van de gebouwen is uitbesteed aan woningbouwvereniging Wonion. Het
planmatig onderhoud wordt uitgevoerd aan de hand van een beheersplan. Het beheersplan is in 2009
opgesteld en wordt verder vertaald in een uitvoeringsplan.

Uitvoeringsplan.

In het beheersplan zijn de onderhoudskosten over een aantal jaren in beeld gebracht. Om de
fluctuatie in de jaarlijkse kosten voor het beheer te voorkomen, is een voorziening onderhoud
gemeentelijke gebouwen ingesteld.

Gerealiseerd in 2011

Het noodzakelijke onderhoud is conform het beheersplan in 2011 uitgevoerd.

Product

Kosten begroting 2011

Gerealiseerd

Onderhoud gebouwen

Bestaande budgetten uit
voorziening

Het noodzakelijke onderhoud is
gerealiseerd.

Uitvoeringsplan

Opstellen plan voor uitvoering

Niet gerealiseerd.

van het onderhoud

8. Water

Beleid

In 2010 is het Gemeentelijk Waterplan gereed gekomen. In dit waterplan is een integrale (water)visie
opgenomen die ervoor moet zorgen dat de waarde van het water nu en in de toekomst behouden blijft
en daar waar mogelijk wordt versterkt.

Vanuit de nieuwe Waterwet heeft de gemeente de zorgplicht om in het openbaar gemeentelijk gebied
maatregelen te treffen om structureel nadelig gevolgen van de grondwaterstand voor de aan de grond
gegeven bestemming zoveel mogelijk te voorkomen of te beperken. Dit voor zover het treffen van die
maatregelen niet tot de zorg van het waterschap of provincie behoort. Hoe de gemeente deze
zorgplicht in denkt te gaan vullen, zal opgenomen worden in het verbrede GRP wat in 2011 opgesteld
zal worden.

Gerealiseerd in 2011

In 2010 zijn er vergaande afspraken gemaakt met het waterschap Rijn en 1Jssel over de overdracht
van stedelijk water van de gemeente naar het waterschap. Naast het eigendom krijgt het waterschap
ook het beheer en onderhoud van dit water. Om te beginnen zijn hier principe afspraken over
gemaakt. Verdere uitwerking volgt nog.

Product Kosten begroting 2011 Gerealiseerd
Waterbeleidsplan Bestaande budgetten en Vastgesteld
formatie
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9. Openbare verlichting

Beleid

In 2006 is een vervangingsplan openbare verlichting opgesteld. Openbare verlichting is een
hulpmiddel dat bijdraagt aan een veilige en leefbare openbare ruimte. Het is daarom een
beleidsterrein waarbij het van belang is dat de gemeente zelf een sturende rol bij het definiéren van
het beleid en het uitvoeren van het beheer en onderhoud vervult. Met het oog daarop is een
geharmoniseerd en geactualiseerd beleids- en onderhoudsplan voor de openbare verlichting in
ontwikkeling. Naast doelen, prioriteiten, kwaliteit en investeringsomvang zal aan het beleidsplan ook
een uitvoeringsplan worden gekoppeld. Het beleidsplan zal in de raad van maart 2012 behandeld
worden.

Gerealiseerd in 2011

De 1° fase van de nieuwe cyclus van het vervangingsplan is afgerond. Alle energie onzuinige lampen
en armaturen zijn over een periode van 4 jaar (2006-2009) vervangen. Er is een structurele besparing
op het energieverbruik van + 400.000 kWu op jaarbasis (vanaf 2010).

Product Kosten begroting 2011 Gerealiseerd
Vervanging lichtmasten en 95.000 De 1° fase van de nieuwe cyclus
armaturen (vervangingsplan) van het vervangingsplan wordt
uitgevoerd. 1 april 2012 gereed

Uitvoering planmatig onderhoud Bestaande budgetten en Klachten en storingen verholpen,
formatie

Opstellen beleidsplan Bestaande budgetten en Eerste kwartaal 2012 gereed
formatie

95




‘ 10.5 Paragraaf Grondbeleid

1. Inleiding

Onder grondbeleid wordt verstaan het gehele instrumentarium dat de gemeente ter beschikking staat
om ruimtelijke doelstellingen te realiseren, het omvat alle strategieén van de gemeente rond het
verwerven, beheren, bewerken en uitgeven van gronden. Grondbeleid is een verzamelnaam van een
aantal specifieke beleidsuitingen en kan worden ingezet om doelstellingen van de andere
beleidsaspecten binnen de gemeente mede mogelijk te maken. Het grondbeleid heeft grote invioed
op en samenhang met de realisatie van de beleidstaken zoals: ruimtelijke ontwikkeling -
volkshuisvesting - verkeer en vervoer - cultuur, sport en recreatie - economische structuur.

Daarnaast kan het grondbeleid grote financiéle gevolgen hebben. Vooral de financiéle risico’s zijn van
belang voor de financiéle positie van de gemeente.

1.1 Beleid
Actief grondbeleid houdt in dat de gemeente zelf grond verwerft, bouwrijp maakt en uitgeeft.
Bij passief (of faciliterend) grondbeleid stelt de gemeente voorwaarden aan de ontwikkeling
van grond in eigendom van een particulier. Er zijn ook mengvormen mogelijk, waarbij de
gemeente en een of meer private partijen samen voor de ontwikkeling van een gebied zorgen.

De gemeente Oude |Jsselstreek voert daar waar mogelijk een actief (of strategisch)
grondbeleid. Soms is de gemeente gedwongen het initiatief aan een particulier of ontwikkelaar
over te laten. Vooral de tendens van uitbreiding naar inbreiding betekent veelal dat de
gemeente slechts regulerend kan, maar wel stimulerend moet optreden. Als tussenvorm van
actief en passief grondbeleid kan de gemeente op verschillende manieren samenwerken met
particuliere ondernemingen. Deze samenwerkingsvormen staan in de praktijk bekend onder
de naam Publiek Private Samenwerking (PPS). Het komen tot samenwerking heeft voor beide
partijen voordelen, meerwaarde.

Het bestaande beleid op het gebied van Grondbeleid is opgenomen in de volgende stukken:
- Nota Grondbeleid van 2005, een beleidsnotitie over de grondexploitatie;

- In bestemmingsplannen;

- Oude IJsselstreek Op Weg Naar 2020 van 2006, waarin opgenomen een ontwikkelvisie;

1.2  Gronduitgifte
Voor de bepaling van de uitgifteprijs van bouwgrond is niet de optelsom van de kosten
bepalend, maar wordt zoveel mogelijk de marktprijs benaderd. Daarnaast is voor de prijs van
bedrijventerreinen van belang de samenwerkingsovereenkomst tot het realiseren van het
regionale bedrijventerrein. De daarin vast te stellen grondprijzen zullen tevens van invloed zijn
op de hoogte van de grondprijzen binnen onze bedrijventerreinen. Op basis van de gesloten
overeenkomst over het regionale bedrijventerrein zijn de uitgifteprijzen van de bouwkavels in
de gemeente geharmoniseerd. Ook volgend jaar zal een verdere harmonisatie plaatsvinden

1.3 Beleidsuitgangspunten reserves, voorzieningen en risico’s voor grondzaken
De gemeente Oude IJsselstreek kent als gevolg van de begrotings- en rekeningvoorschriften
geen eigen algemene reserve voor de grondexploitatie. Bij gronden niet in exploitatie zullen
boekwaardes moeten worden afgeboekt wanneer deze waarden boven de marktprijs liggen.
Deze afboeking vindt plaats ten laste van de algemene reserve. Voor de gronden in
exploitatie met nadelige resultaten wordt voor deze nadelige resultaten een
verliesvoorziening getroffen. Dat wil zeggen dat een deel van de algemene reserve wordt
vastgelegd om toekomstige verliezen af te kunnen dekken. Daarnaast worden risico’s
geinventariseerd en wordt de kans dat deze zich kunnen voordoen bepaald. Het uiteindelijke
bedrag van het totaal van deze risico’s is van invloed op het weerstandsvermogen van de
gemeente. Deze zal groot genoeg moeten zijn om de risico’s af te dekken wanneer deze
risico’s zich voordoen. Dit impliceert dat het weerstandsvermogen groot genoeg moet zijn.
Daarmee kan worden gesteld dat met financiéle risico’s en verwachte nadelige resultaten
binnen de grondexploitatie in voldoende mate rekening wordt gehouden.
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2. Herziening (grond)exploitaties

2.1

Aanpassingen

Alle gronden zowel in exploitatie als niet in exploitatie zijn per 31 december 2011 (peildatum)
herzien. Deze herziening hield het volgende in:

2.2

Bijstelling van de boekwaarden op basis van inkomsten en uitgaven in 2011.

Aanpassing van de fasering:

Door de financiéle en economische crisis is in 2011 minder bouwgrond verkocht dan
geraamd. De verwachting is dat ook in de eerstkomende jaren de grondverkopen op een laag
niveau zullen blijven. Om deze reden is de looptijd van exploitaties met nog veel uit te geven
grond verlengd. Dit heeft uiteraard een negatieve invlioed op de resultaten.

Aanpassing parameters:

De rente waarmee in de grondexploitatie in de grondexploitaties wordt gerekend is 4% per
jaar. Elk jaar wordt bij het herzien van de grondexploitaties bij het opstellen van de
jaarrekening berekend wat de rente moet zijn die over de boekwaarde aan de algemene
middelen wordt overgeboekt. Voor het jaar 2011 bedroeg deze zogenaamde omslagrente 3%.
De rente in de grondexploitaties is echter niet aan deze rente aangepast. Mocht de komende
jaren de rente stijgen dan kan dit met de rente die in de grondexploitaties wordt gehanteerd
opgevangen worden.

De kostenstijging is gehandhaafd op 2,5%. Het afgelopen jaar is de inflatie iets boven de 2%
uitgekomen. Met het thans gehanteerde percentage kan een mogelijk oplopende inflatie
verder worden opgevangen.

De opbrengstenstijging is verlaagd van 1% naar 0,5%. In het huidige economische en
financiéle klimaat is het niet te verwachten dat de uitgifteprijzen van bouwrijpe gronden in de
pas blijven lopen met de inflatie. Er is op dit moment zelfs een neerwaartse druk op de
uitgifteprijzen.

Verliesvoorziening op basis van Eindwaarde of N etto Contante Waarde (NCW)
Het Besluit Begroting en verantwoording Provincies en Gemeenten (BBV) schrijft voor dat
wanneer voorzien wordt dat een grondexploitatie een verlies oplevert, hiervoor een
voorziening moet worden getroffen. Het BBV laat echter in het midden of de
verliesvoorziening moet worden gevormd op basis van Eindwaarde of op basis van de Netto
Contante Waarde (NCW).
De Eindwaarde geeft de verwachtte winst of verlies aan van een grondexploitatie bij het
afsluiten van een exploitatie. Het is dus een toekomstverwachting. De NCW is de Eindwaarde
gecorrigeerd met de in de grondexploitatie gebruikte rentefactor. Bij een complex met een
verwacht verlies is het dus het bedrag dat nu gereserveerd moet worden om met de jaarlijkse
rentebijschrijving het verlies in de toekomst te kunnen afdekken.
Afgelopen jaren is de verliesvoorziening voor grondexploitatie met een verwacht verlies
genomen op basis van de Eindwaarde. Echter elk jaar wordt in de grondexploitaties rente
bijgeschreven en afgedragen aan de algemene middelen. Het ligt dan ook meer voor de hand
de verliesvoorziening te vormen op basis van de NCW. Hiermee wordt ook aangesloten bij
wat over het algemeen landelijk gebruikelijk is.
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2.3 Resultaten gronden in exploitatie

In de tabel hieronder zijn de gronden in exploitatie opgenomen.

gronden in exp!

loitatie Boekwaarde  investeringen *

01-01-2011
Rieze IV Ulft -240.265,79 58.286,80
Rieze VI Ulft 2.320.713,02 61.129,65
De Hutten Noord Ulft 6.164.051,53 2.214.297,49
De Hutten Zuid Ulft 5.730.922,41 248.618,54
Rieze V Ulft 2.773.881,81 133.287,97
Centrumplan Ulft 3.118.322,85 1.764.534,79
Slawijkseweg Netterden 285.832,17 23.767,22
Hofskamp-Oost Il Varsseveld 10.339.785,72 391.946,84
Eskopje Varsseveld 351.634,54 105.115,88
Centrumplan Varsseveld 111.898,81 100.831,41
Schimmels Il Etten -2.632,00 1.711,93
Essenkamp Varsseveld 724.393,97 47.031,61
Kromkamp Sinderen 1.904.470,93 509.234,95
Bomenbuurt Ulft (Biezenakker I1) 1.440.848,86 776.579,58
Varsselder (V/d Pavert) 1.603.809,64 123.187,10

totaal

desinves-

teringen 2

628.830,00
196.600,00
842.459,02
0,00
606.850,00
178.490,00
0,00
428.700,05
0,00
21.875,35
0,00
248.200,00
1.422.648,00
638.704,10
1.526.728,00

36.627.668,47 6.559.561,76 6.740.084,52

boekwaarde

31-12-2011

-810.808,99
2.185.242,67
7.535.890,00
5.979.540,95
2.300.319,78
4.704.367,64

309.599,39
10.303.032,51
456.750,42
190.854,87
-920,07
523.225,58
991.057,88
1.578.724,34
200.268,74

36.447.145,71

complexen
met een
positief

resultaat

817.798,24
507.071,38

257.102,98

329.253,11

95.001,86

2.006.227,57

voorziening voorziening
verlieslatende  verlieslatende
complexen complexen
jaarrek 2010 jaarrek 2011
obv
eindwaarde obv NCW
831.340,00 753.250,00
877.315,00 785.151,00
1.852.876,00 1.467.250,00
40.344,00 196.036,00
96.913,00
93.596,00 105.512,00
38.729,00 43.473,00
933,00 887,00
0,00 6.659,00
71.255,00 321.255,00
351.137,00 401.677,00
4.254.438,00 4.081.150,00

Balans
waarde

31-12-2011

-810.808,99
2.185.242,67
6.782.640,00
5.194.389,95
2.300.319,78
3.237.117,64

113.563,39
10.303.032,51
351.238,42
147.381,87
-1.807,07
516.566,58
669.802,88
1.177.047,34
200.268,74

32.365.995,71

Het nadelig resultaat van de verlieslatende complexen bedraagt op Netto Contante Waarde in totaal €
4.081.150,--. Hiervoor moet een verliesvoorziening worden genomen ter grootte van het verlies. In de
jaarrekening 2010 is een verliesvoorziening op Eindwaarde gevormd van € 4.254.437,-- Per saldo
kan de verliesvoorziening dus worden verlaagd met € 173.287,--. Om aansluiting te kunnen houden
op de verschillen in Eindwaarde en NCW met de jaarrekening 2010 is onderstaande tabel
samengesteld.

Netto Contante Waar de Eindwaar de
complex jaarrekening jaarekening jaarrekening jaarrekening
2010 2011 2010 2011
Bomenbuurt 2012 266.835,12 401.676,84 351.136,81 508.249,35
Centrumplan Ulft 2012 1.464.354,60 146724958 | 1.852.875,73  1.856.538,90
Centrumplan Varsseveld 2012 35.806,77 43.472,71 38.728,60 4521161
Eskopje Varsseveld 2012 80.006,47 105.512,27 93.596,25 123.434,44
Essenkamp Varsseveld 2012 6.659,05 9.113,36
Hofskamp Oost 2e fase Varsseveld 2012 55.964,65 96.912,67
Hutten Noord (gemeente) 2012 607.451,91 753.250,37 831.339,89 991.226,10
Hutten Zuid 2012 779.930,11 785.150,92 877.315,31 849.219,23
Kromkamp Sinderen 2012 39.565,35 321.255,25 71.254,96 556.310,15
Rieze IV 2012
RiezeV 2012
Rieze VI 2012
Schimmels Etten 2012 897,32 887,24 933,21 922,73
Slawijkseweg Netterden 2012 29.478,63 196.035,88 40.343,54 301.788,22
Van der Pavert 2012
totaal 3.360.290,93 4.081.150,11 | 4.254.436,97 5.242.014,09

! Investeringen zijn kosten voor onder andere verwerving, bouw- en woonrijp maken, planontwikkeling en rentekosten.
2 Desinvesteringen bestaan uit de inkomsten uit grondverkopen, uit exploitatiebijdragen en uit subsidies.
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De tabel laat zien dat wanneer vorig jaar, bij de jaarrekening 2010, al was overgegaan op het
vormen van een verliesvoorziening op NCW, de voorziening nu opgehoogd had moeten
worden met € 894.146,--

Dit verschil wordt veroorzaakt door de aanpassingen van de grondexploitaties zoals in
paragraaf 2.1 beschreven.

2.4  Regionaal bedrijventerrein A18
De gemeente is deelnemer in het regionaal bedrijventerrein A18. De deelnemende
gemeenten hebben afgesproken dat zij garant staan voor eventuele tekorten. De gemeente
Oude lJsselstreek moet dan 20% van een tekort dragen. De grondexploitatie laat per 31
december 2011 een tekort zien van € 640.000,-- Het deel van de gemeente hierin bedraagt
€ 128.000,-- Hiervoor is een verliesvoorziening gevormd.

2.5 Gronden niet in exploitatie
De landelijke commissie BBV beveelt aan om niet in exploitatie genomen gronden in
aanmerking te nemen voor activering van vervaardigingkosten als deze grond past in de
verwachting over gemeentelijke bebouwingsuitbreiding. Voor de grond moet dan wel al een
reéel en stellig voornemen bestaan dat deze grond in de nabije toekomst zal worden
bebouwd. De commissie voegt hier aan toe dat de boekwaarde nooit hoger kan zijn dan de
marktwaarde. Als duidelijk wordt dat de voorgenomen bestemming niet of gedeeltelijk niet
wordt gerealiseerd moet worden afgewaardeerd.
De gronden niet in exploitatie zijn in de jaarrekening 2010 getoetst aan deze aanbevelingen.
Dat heeft er toen toe geleid dat deze gronden in totaal met € 2.286.209,-- zijn afgewaardeerd.
Ook bij het opstellen van de cijfers voor de huidige jaarrekening zijn de gronden niet in
exploitatie opnieuw aan de BBV criteria getoetst. Dit heeft geleid tot afboeking van het
complex strategische aankopen met € 188.210,-- De andere complexen voldoen nog aan de
criteria en hoeven nu niet verder te worden afgeboekt. (Zie overzicht hieronder)

Overzicht van de niet in exploitatie genomen gronden:

gronden niet in exploitatie boekwaarde investeringen desinves- afboeken boekwaarde m? boek
teringen waarde
per m2
01-01-2011 31-12-2011
Vooraad gronden 387.315,00 12.192,15 1.812,78 397.694,37 338.744 1,17
Centrumplan Gendringen 9.602,67 5.275,28 0,00 14.877,95 - -
Bontebrug Silvolde 66.272,50 2.086,17 0,00 68.358,67 18.940 3,61
Den Es 3e fase Varsseveld 60.231,35 1.620,00 0,00 61.851,35 17.190 3,60
Hofskamp-Oost 3e f Varsseveld 1.277.342,50 40.209,03 0,00 1.317.551,53 370.775 3,55
Lenteleven West Gendringen 261.605,65 49.309,56 0,00 310.915,21 - -
Biezenakker Il (Ulft-Noord) 2.727.026,79 95.602,43 0,00 2.822.629,22 47.050 59,99
Akkermansweide Terborg 389.399,28 63.789,66 0,00 453.188,94 - -
Lichtenberg Silvolde 660,12 20,78 0,00 680,90 - -
Strategische aankopen 1.577.154,48 246.803,95 22.737,00 188.218,80 1.613.002,63 92.380 17,46
Den Dam Breedenbroek 4.847,46 2.169,34 0,00 7.016,80 - -
Het Anker Ulft 1.135.892,47 148.507,97 0,00 1.284.400,44 13.970 91,94
Varsselder Velthunten (3e
speelvld) 55.834,46 4.288,89 0,00 60.123,35 - --

7.953.184,73 671.875,21 24.549,78 188.218,80 8.412.291,36 899.049

2.6 Woonvisie
In het kader van de regionale afspraken over woningbouwcapaciteit moet de gemeente de
plancapaciteit voor de woningbouw terugbrengen. Berekend is dat de gemeente hiermee in
het uiterste geval een financieel risico loopt van € 26.300.000,--. Ter afdekking van mogelijke
risico’s in de komende jaren is in de jaarrekening 2010 een voorziening woonvisie gevormd
van € 10.000.000,-- en een risico opgenomen in het weerstandsvermogen van
€ 6.520.000,-- Met de raad is afgesproken dat de financiéle consequenties van de woonvisie
per plan zullen worden bezien op het moment dat een plan aan de raad ter besluitvorming zal
worden voorgelegd. In het boekjaar 2011 zijn nog geen projecten aan de raad voorgelegd. In
het boekjaar 2012 worden de projecten het Anker, Hutten Zuid, Projecten ivm uitbouw
gemeentehuis ( Lenteleven/Waalstraat en oude brandweerkazerne Ulft) en het MFA de
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Rietborgh aan de raad worden voorgelegd. De gevormde voorziening is ruim voldoende om
de nadelige financiéle gevolgen door de woonvisie van deze projecten te dekken. Om echter
ook in het dienstjaar 2013 voldoende middelen beschikbaar te hebben bij de behandeling van
plannen door de raad adviseert de accountant de voorziening woonvisie te verhogen met

€ 1.800.000,-- tot een totaal van € 11.800.000,--. Tegelijkertijd kan dan het in het
weerstandsvermogen opgenomen risico van € 6.520.000,-- worden verlaagd met

€ 1.800.000,-- tot een risico van € 4.720.000,--

3. Financieel verloop en de risico’s per project

In de hierna opgenomen tabellen is het financiéle verloop van de projecten kort beschreven.
Tevens wordt aangegeven bij welke projecten sprake is van financiéle risico’s en wat de
omvang van de risico’s is. Indien een project is opgenomen in de woonvisie worden deze
aspecten van het project niet beschreven. De consequenties van de woonvisie voor deze
jaarrekening zijn genoemd in paragraaf 2.6 hiervoor en in paragraaf 3.1 hierna. Voor alle
exploitaties geldt dat door verlaging van het percentage voor de opbrengstenstijging van 1%
naar 0,5% en/of door verlenging van de uitgiftetermijn de verwachte eindresultaten lager zijn
dan vorig jaar. Uitzondering hierop zijn de bedrijventerreinen. In verband met de afgesproken
harmonisatie met de uitgifteprijzen van het regionaal bedrijventerrein A 18 zijn de kavelprijzen
verhoogd. Dit heeft positieve gevolgen voor de resultaten van deze terreinen. Voor de exacte
cijfers wordt verwezen naar de tabel in de paragraaf Gronden in exploitatie.

3.1 Omschrijving per project

3

Gronden in Exploitatie

Pr.nr.

Project

Risico

Omschrijving risico’s / opmerkingen

60380205

Rieze IV

UIft

Het terrein is op een restperceel na geheel uitgegeven. Er
zullen nog geringe kosten moeten worden gemaakt.
Hiermee rekening houdend laat de exploitatie een
verwacht positief resultaat zien van € 727.020,--

60380209

Rieze VI

Ulft

In het kader van de harmonisatie van grondprijzen in
verband met het regionaal bedrijventerrein A18 zijn de
uitgifteprijzen van de kavels verhoogd. De exploitatie sluit
nu met een verwachte winst van € 316.715,--

60380210

Hutten-Noord /
Het Gietelinck

UIft

Bij het project Hutten Noord zijn meerdere partijen
betrokken. Dit heeft tot gevolg dat er een groot aantal
overeenkomsten is gesloten. Met partijen zijn zowel
samenwerkingsovereenkomsten als
realisatieovereenkomsten gesloten. Kenmerk van deze
overeenkomsten is dat:

. Gemeente koopt, saneert, sloopt waar nodig

en maakt bouwrijp.

. Ontwikkelaar maakt woonrijp.

. Gemeente levert bouwrijpe grond tegen

vastgestelde grondprijzen.
Door de financiéle en economische crisis loopt de verkoop
van kavels uit. Hierdoor is een tekort ontstaan door
oplopende rentelasten. Daarnaast zijn gemeentelijke
kosten in de exploitatie toegenomen. Het project laat nu
een negatief eindresultaat van € 753.250,-- zien. Dit
bedrag is in de verliesvoorziening opgenomen.

3 De in deze paragraaf genoemde resultaten zijn bedragen op basis van Netto Contante Waarde (NCW)
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Gronden in Exploitatie

Pr.nr.

Project

Risico

Omschrijving risico’s / opmerkingen

60380211

Hutten-Zuid

UIft

De eerste fase van Hutten Zuid is afgerond. Fase 4 is bijna
gereed. In fase 3 (Atag terrein) zal in het kader van het
verkeerscirculatieplan (VCP) Ulft een verbindingsweg
worden aangelegd tussen het centrum van Ulft en de
Bongerdstraat. Voor de aanleg van de weg is een
investering opgenomen in de begroting 2012.

Met de ontwikkelaar wordt thans overlegd over de
voortgang van fase 2 en 3. Door de financiéle en
economische crisis loopt het project vertraging op. Tevens
is het project opgenomen in de woonvisie. In de loop van
2012 zal het gewijzigde project met de financiéle
consequenties worden voorgelegd aan de raad. Hierbij zal
ook de grondexploitatie geheel worden herzien. De huidige
exploitatie eindigt met een negatief resultaat van €
785.151,-- Ook dit bedrag maakt deel uit van de
verliesvoorziening.

60380213

Rieze V

Ulft

60380214

Centrumplan Ulft

UIft

340.000
500.000
672.000

In de overeenkomst met de ontwikkelaar is opgenomen dat
de gemeente het betrokken onroerend goed koopt, deze
sloopt en bouwrijpe grond levert. De ontwikkelaar vergoedt
deze kosten aan de gemeente. Deze vergoeding is wel
aan een plafond gebonden. Er ligt derhalve een risico voor
de gemeente om aangekocht onroerend goed weer in de
markt te moeten zetten. Dit risico wordt geschat op €
340.000,--.

De ontwikkelaar legt de openbare ruimte aan. Hiervoor
ontvangt hij een vergoeding van € 2,1 miljoen. Het is nog
niet zeker of dit bedrag voldoende is. Mogelijk ligt hier nog
een risico, wanneer de kosten hoger uitvallen. Dit risico
wordt geschat op € 500.000,--.

Om te voorkomen dat de nieuwbouw zou stagneren door
marktomstandigheden is besloten een aantal inpandige
parkeerplaatsen van de ontwikkelaar aan te kopen. De
gemeente zal deze parkeerplaatsen weer op de markt
zetten. Bij verkoop moeten de parkeerplaatsen mogelijk
worden afgewaardeerd. Hier loopt de gemeente een risico
van € 672.000,--

De huidige exploitatie kent een tekort van € 1.467.250,-- en
is opgenomen in de verliesvoorziening.

60380216

Slawijkseweg

Nett

Grondexploitatie in een van de kleine kernen van de
gemeente. Een deel van de bebouwing kan aan bestaande
(maar wel te reconstrueren) wegen worden gerealiseerd.
Voor het overige zal bouw- en woonrijp worden gemaakt
voor een verbindingsweg in het plangebied. De fasering is
bijgesteld. Het project kent nu een verwacht tekort van €
196.036,-- Hiervoor is een verliesvoorziening getroffen.

60380221

Hofskamp-Oost
2° fase

Vsv

Ook voor dit terrein zijn in het kader van de harmonisatie
van de grondprijzen in relatie met het regionale
bedrijvenpark A18 de uitgifte prijzen van de kavels
verhoogd. De grondexploitatie laat nu een verwacht
(voordelig) resultaat zien van € 190.135,--.
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Gronden in Exploitatie

Pr.nr. Project Risico Omschrijving risico’s / opmerkingen

60380226|Eskopje Vsv Ook voor dit project is de uitgiftetermijn verlengd door
vertraging in de verkoop van bouwpercelen. Het
verwachtte resultaat is nu € 105.512,-- negatief. Hiervoor is
een voorziening getroffen.

60380231|Centrumplan Vsv 127.500 [Het project laat een verwacht nadelig resultaat zien van
Varsseveld € 43.473,--Hiervoor is een voorziening getroffen.

Er is echter wel een risico. In de exploitatie is een uitkering
uit het parkeerfonds opgenomen van € 127.500,--. Over dit
fonds is nog geen besluitvorming en de voeding van dit
fonds nu geringe mogelijkheden biedt.

60380234|Schimmels Etten Dit inbreidingsplan is inmiddels door een aannemer
gerealiseerd. Met de aannemer zijn overeenkomsten
gesloten tot overdracht van de ondergrond inclusief de
voorzieningen van openbaar nut. Ook de geraamde kosten
van planwijziging en het toezicht op de uitvoering alsmede
een bijdrage in het fonds bovenwijkse voorzieningen
worden verhaald. Door meer interne uren dan geraamd
kent dit project een klein negatief resultaat van € 887,--.
Ook hiervoor is een voorziening getroffen

60380237|Essenkamp Vsv Dit inbreidingsplan wordt door de gemeente ontwikkeld en
omvat in 2 fases in totaal 24 uit te geven bouwkavels voor
271 kapwoningen. Bij voorkeur in particulier
opdrachtgeverschap. Ook in dit complex is de
uitgiftetermijn verlengd en is de opbrengstenstijging
teruggebracht naar 0,5%. Het project laat nu een verwacht
negatief resultaat zien van

€ 6.659,-- waarvoor een voorziening is getroffen.

60380242|Kromkamp Sind Dit complex is in 2010 geopend met een sluitende
exploitatie. Door verlaging van de opbrengstenstijging en
doordat de grondopbrengsten later worden verwacht dan
bij de opening van het complex is het te verwachten
resultaat nu negatief ter grootte € 321.255,-- Ook hiervoor
is een voorziening getroffen.

60380243|Bomenbuurt UIft Ook dit complex is in 2010 geopend. Echter door extra
plankosten door juridische procedures van bezwaar en
beroep en archeologisch onderzoek en uitfasering van de
kaveluitgifte kent de exploitatie nu een verwacht nadelig
resultaat van € 401.677,-- Hiervoor is een voorziening
getroffen.

60380244|Van de Pavert Varss Dit complex is eveneens in 2010 geopend. Naar
verwachting eindigt de exploitatie met een positief
resultaat van € 64.178,--

Algemene risico’s 2.300.000 |Naast de projectspecifieke risico’s zijn er in de projecten
ook algemene risico’s. Deze hebben te maken met de
fasering en met de gehanteerde parameters in de
exploitaties. Deze risico’s zijn zoveel mogelijk in de huidige
exploitaties verwerkt. Het is echter moeilijk in te schatten of
dit voldoende is. Gelet op de huidige marktontwikkelingen,
daling waarde onroerend goed en geringe verkopen van
bouwrijpe grond, loopt de gemeente het risico dat ook de
komende jaren de exploitaties moeten worden bijgesteld.
Verdere uitfasering met 20% van de huidige looptijd laat
zien dat het resultaat van alle exploitaties gezamenlijk met
€ 2.300.000,-- verslechterd.
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Gronden niet in Exploitatie

Pr.nr. Project Risico Omschrijving risico’s / opmerkingen
60380207|Voorraad Div Een groot deel van de grondvoorraad is laag gewaardeerd,
gronden lager dan de agrarische waarde, derhalve geen financiéle
risico’s.
60380218|Centrumplan Gdg 75.000 |Met betrokken partijen vinden er gesprekken plaats over
Gendringen het centrum van Gendringen. Dit heeft nog niet geleid tot
definitieve plannen. Voorlopig lijkt een investering in
uitwerking plannen, planbegeleiding etc. nodig van €
75.000,- Deze zijn (nog) niet geraamd.
60380224|Bontebrug Slv Het is niet te verwachten dat op deze locatie in de nabije
toekomst woningbouw wordt ontwikkeld. De waarde van de
gronden gaat de agrarische waarde niet te boven. Er zijn
dan ook geen financiéle risico’s.
60380227|Den Es Il Vsv Deze gronden zijn gewaardeerd voor agrarische waarde.
60380228|Hofskamp-Oost Vsv De boekwaarde ligt op het niveau van de waarde van
3° fase agrarische gronden.
60380235|Lenteleven I Gdg De huidige boekwaarde betreft voorbereidingskosten. In
(West) de loop van 2012 zal, in het kader van de woonvisie,
definitief besloten worden hoe met het project verder wordt
gegaan. Een en ander zal dan aan de raad worden
voorgelegd.
60380238|Biezenakker Ulft-| UIft Het gebied is bedoeld voor woningbouw, brede school en
Noord sportvelden en groene long. Thans wordt gewerkt aan
60380240|Akkermansweide | Thg Voor dit plan is door OPP en Arcadis een
haalbaarheidsstudies verricht. Met als doel na te gaan wat
60380310|Strategische Div. 300.000 |Onder strategische aankopen zijn gronden en panden
aankopen ondergebracht die zullen bijdragen in de ontwikkeling van
verschillende plannen in het buitengebied, het centrum van
Ulft,en Varsseveld. De boekwaarde bij aanvang van het
boekjaar van deze aankopen ligt op het niveau van de
huidige marktwaarde. De toegevoegde kosten van
sloopwerkzaamheden, renten e.d. alsook de waarde van
een slooppand moeten worden afgewaardeerd voor iets
meer dan € 188.000,--. Daarnaast bestaat nog een risico
van een lagere opbrengst door geringe belangstelling op
de huidige woningmarkt. Dat risico wordt geschat op €
300.000,--.
60380311|Den Dam Brbr Dit plan voor Breedenbroek omvat de mogelijkheid 8 half-
vrijstaande woningen te bouwen voor particulier initiatief.
De kosten van voorbereiding worden ten laste van de
exploitatie gebracht. Een aantal onderzoeken loopt.
Hoewel er nog geen exploitatieberekening voor ligt mag
worden aangenomen dat bij uitgifte door de gemeente de
grondexploitatie tenminste sluitend zal zijn.
60380312|Herontwikkeling UlIft In 2012 zal een plan voor sanering en herinrichting van het
locatie gebied aan de raad worden voorgelegd. In de financiéle
Het Anker afwikkeling zal de boekwaarde worden meegenomen.
60380313|Varsselder — In het kader van woningbouwstudies voor dit terrein zijn er
Veldhunten kosten gemaakt.
3° speelveld
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Deelnemingen

Project Risico Omschrijving/opmerkingen

Regionaal 700.000 |De gemeente is risicodragend deelnemer in het regionaal

bedrijven terrein bedrijventerrein A18 Bedrijvenpark. De gemeente staat

Al8 garant voor dekking van 20% van de mogelijke tekorten.
Uit de risicoanalyse blijkt dat het terrein een mogelijk
verlies laat zien van € 3.500.000. De gemeente dient
hiervan 20% als risico op te nemen.

Woonvisie
Project Risico Omeschrijving risico’s/opmerkingen
Woonvisie 14.500.000]In het kader van de afspraken over de regionale woonvisie

moet de gemeente de plancapaciteit voor de woningbouw
terugbrengen. Dit brengt financiéle risico’s met zich mee.
In het uiterste geval zal de gemeente hierdoor circa

€ 26,3 miljoen verliezen. In dit kader is in de jaarrekening
2010 een voorziening getroffen van € 10.000.000,--.. Deze
voorziening wordt nu verhoogd tot € 11.800.000,-- De
Raad heeft besloten om zodra in een project
besluitvorming/ visievorming van de raad wordt gevraag de
consequenties aan de orde te stellen. Gelet hierop wordt
voor het resterende bedrag van € 14,5 miljoen een risico
voorzien van 32,5% oftewel € 4.720.000,--

3.2 Samenvatting van de risico’s in bedragen
In onderstaande tabel zijn de risico’'s samengevat met de inschatting van de kans dat het

risico zich voordoet.

Complex-nr. Omschrijving Risico in € Kgn_s R'S'CO.'
op risico | reservein €

60380214 | Centrumplan Ulft onroerend goed 340.000| 50% 170.000
60380214 | Centrumplan Ulft openbare ruimte 500.000| 50% 250.000
60380214 | Centrumplan Ulft parkeervoorz. 672.000( 80% 336.000
60380231 | Centrumplan Varsseveld 127.500| 50% 63.750
algemene risico's grondexploitaties 2.300.000 50% 1.150.000

60380218 | Centrumplan Gendringen 75.000| 50% 37.500
60380310 | Strategische aankopen 300.000| 50% 150.000
Regionaal bedrijventerrein A 18 700.000| 40% 280.000

Woonvisie 14.500.000 32,5 4.720.000

totaal 19.514.500 7.157.250

Ten behoeve van de risico’s die mogelijk worden gelopen dient een bedrag van
€7.157.250,-- te worden opgenomen bij de bepaling van het weerstandsvermogen.
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10.6 Paragraaf Weerstandsvermogen

Inleiding

Het weerstandsvermogen geeft aan hoe robuust de financiéle positie van de gemeente is. Het geeft
aan in welke mate de gemeente in staat is financiéle tegenvallers op te vangen. Inzicht hierin is van
groot belang. In het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) is
opgenomen dat onder meer in de begroting hier specifieke aandacht aan besteed moet worden in een
aparte paragraaf Weerstandsvermogen.

Beleidsuitgangspunten zijn:

- Gemeente Oude IJsselstreek gebruikt in eerste instantie incidentele weerstandscapaciteit om zowel
incidentele als structurele tegenvallers te dekken;

- Mochten zich gedurende een jaar structurele tegenvallers voordoen, zonder dat daar meevallers
tegenover staan, dan zullen deze eerst incidenteel worden afgedekt middels de incidentele
weerstandscapaciteit.

- Voor structurele tegenvallers wordt bij de eerstvolgende begroting dekking gezocht;

- Er wordt rekening gehouden met een buffer in het weerstandsvermogen;

Het weerstandsvermogen wordt zoveel mogelijk in tact gelaten en er wordt terughoudend

opgetreden bij de beschikking over de algemene reserve. Dit omdat niet alle risico’s voldoende

gekwantificeerd kunnen worden. Verderop in deze paragraaf worden deze risico’s genoemd en

toegelicht. Om een goed beeld te houden op de risico’s en de beschikbare weerstandscapaciteit

worden deze minimaal tweemaal per jaar (bij de programmabegroting en de jaarrekening)

geinventariseerd;

Deze inventarisatie heeft als bijlkomende voordelen:

- financiéle risico’s kunnen worden ingeperkt als er tijdig maatregelen kunnen worden genomen;

- door de periodieke uitvoering van de risicoanalyse wordt risicomanagement onderdeel van de
reguliere bedrijfsvoering

- De post onvoorzien wordt alleen gebruikt voor eenmalige tegenvallers;

Deze tegenvallers dienen te voldoen aan de volgende criteria: Onuitstelbaar, Onvoorzienbaar en
Onvermijdbaar. Structurele knelpunten dienen op structurele wijze te worden opgelost.

- De algemene reserve wordt volledig meegerekend bij de bepaling van de weerstands-capaciteit.

Berekening van de weerstandscapaciteit

De weerstandscapaciteit bestaat uit de som van:

de begrotingsruimte;

de algemene reserves;

bestanddelen van de bestemmingsreserves;

de stille reserves;

de niet-benutte belastingcapaciteit;

PTooTo

Ad. a. Begrotingsruimte
Voor de dekking van niet voorziene uitgaven is in de begroting een structureel bedrag van € 2,50 per
inwoner, ofwel een totaalbedrag van € 99.855 opgenomen.

Ad. b. Algemene reserves

Omschrijving stand Stand
1-1-2011 31-12-2011
Algemene reserve 26.249.731 20.140.879
Algemene reserve 959.553 331.971
grondbedrijf
Totaal 27.209.284 20.472.850
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Ad. c. Bestanddelen van de bestemmingsreserves

In de jaarrekening is er een onderscheid gemaakt tussen volledig bestemde bestemmingsreserves en
overige bestemmingsreserves. In deze jaarrekening is vooral de 2° groep kritisch bekeken in hoeverre
deze reserves nog nodig zijn. Op basis van deze inventarisatie stellen wij u voor een aantal hiervan
op te heffen en toe te voegen aan de algemene reserve. Zie hiervoor het de toelichting op de passiva
en het raadsbesluit. Deze reserves maken nu in deze tabel nog geen onderdeel van de Algemene
Reserve.

Ad. d. Stille reserves

Dit betreft dit activa die tegen nul zijn gewaardeerd of waarvan de boekwaarde - beduidend - onder de
handelswaarde ligt. De mogelijke meeropbrengsten die bij verkoop ontstaan kunnen voor andere
doeleinden worden aangewend. Dit geldt wel alleen voor die bezittingen die op de markt te verkopen
zijn. Bijvoorbeeld objecten die onderdeel zijn van de bouwgrondexploitatie zijn niet vrij te verkopen,

evenmin als monumentale panden en objecten die onderdeel van de herhuisvesting zijn.

In Oude IJsselstreek betreft dit per 31 december 2011:

Omeschrijving Boekwaarde Actuele WOZ- Weerstands-
waar de Capaciteit

Sporthal 1Jsselweide 68.000 509.000 441.000
Repetitieruimte Biezenakker 0 38.000 38.000
Kantine VV Gendringen 0 57.000 57.000
‘t Pakhuus 25.000 536.000 511.000
Gymzaal Schoolweide 185.000 448.000 263.000
Gymzaal Wienwaarden 20.000 235.000 215.000
Sporthal/zwembad Van Pallandt 1.640.000 3.382.000 1.742.000
Kantine SC Varsseveld 0 458.000 458.000
lishaan Waalstraat 0 72.000 72.000
Gymzaal Wihelmina 0 221.000 221.000
Multifunctionele acc. Hovenstraat 6.000 551.000 545.000
Gemeentewerf Ulft 2.720.000 4.761.000 2.041.000
El Bethel 8.000 153.000 145.000
Bedrijfspand Humanitas 0 247.000 247.000
Hummeltje-Tummeltje 0 188.000 188.000
Kleedkamers VV Terborg 0 365.000 365.000
Kantine VV Terborg 0 195.000 195.000
Multifunctionele acc. FB Deurvorststraat 245.000 558.000 313.000
Voormalig St. Jorisschool 27.000 585.000 558.000
Kameleon 0 586.000 586.000
Gemeentehuis Gendringen 2.920.000 5.439.000 2.519.000
Stationsgebouw Terborg 0 50.000 50.000
Zwembad de Paasberg 26.000 1.192.000 1.166.000
Zwembad de Blenk 270.000 1.215.000 945.000
Brandweerkazerne Gendringen 740.000 1.131.000 391.000
Sporthal de Paasberg 1.670.000 2.156.000 486.000
Clubgebouw Den Dam 0 108.000 108.000
Kwaksmolle 13.000 187.000 174.000
Woning Oranjestraat 68 0 142.000 142.000
Woning Hoofdstraat 81 0 136.000 136.000
Woning Hoofdstraat 81a 0 45.000 45.000
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Woning Hoofdstraat 83 0 248.000 248.000
Woning Hoofdstraat 85 0 153.000 153.000
Woning Hoofdstraat 85a 0 128.000 153.000
Woning Zeskamp 0 432.000 432.000
Woning de Tuit 0 457.000 457.000
Boerderij Meurstede 0 573.000 573.000
Totaal 100% 10.583.000 27.937.000 17.354.000

De provincie heeft ons geadviseerd om vanuit het voorzichtigheidsbeginsel niet de totale
weerstandscapaciteit op te nemen in het weerstandsvermogen. We hebben per pand gekeken naar
de courantheid en op basis daarvan kiezen we ervoor om een gemiddelde van 75% van de totale
weerstandscapaciteit mee te laten wegen in ons weerstandsvermogen.

Totaal 75% 10.583.000 27.937.000 13.015.500

Ad. e. Onbenutte belastingcapaciteit in Oude IJsselstreek:

Met betrekking tot de onbenutte belastingcapaciteit is het volgende te melden:
Bij zowel de leges als de afvalstoffenheffing en de rioolheffing is sprake van volledige
kostendekkendheid. Er is dus geen sprake van niet-benutte belastingcapaciteit.

De limitering van de OZB-tarieven is al sinds enige jaren afgeschaft. Er kan dus geen berekening
meer gemaakt worden van hoeveel de gemeente in geval van nood aan extra OZB kan realiseren.
Wel is het voorbehoud gemaakt dat de opbrengstenstijging van de OZB landelijk beperkt dient te
blijven. Hiertoe is een macronorm ingesteld die de maximale opbrengstenstijging voor een bepaald
jaar aangeeft. De macronorm voor 2011 is 3,5%. Dat betekent dat de opbrengststijging voor alle
gemeenten in 2011 ten opzichte van 2010 maximaal 3,5% mocht bedragen. De macronorm voor 2012
is voorlopig vastgesteld op 3,75%.

Om beide redenen nemen we de onbenutte belastingcapaciteit niet mee bij de berekening van de
weerstandscapaciteit.
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Risicotabel

De totale risicotabel van de gemeente ziet er als volgt uit:

Risico Kans | Mate van | Beheersing * Financiéle Risico
Categorie inschat- gevolg
baarheid

a. Aansprakelijkheid

Schadeclaims 5% | Slecht Verminderen 200.000 10.000

b. Eigendommen

Gemeentelijke eigendommen en 5% | Slecht Verminderen 200.000 10.000

accommodaties

Percelen met bodemverontreiniging 10% | redelijk Accepteren 250.000 25.000

c. Bedrijfsvoering

Ziekte 10% | Redelijk | Accepteren 100.000 10.000

Gevolgen zero based budgeting 10% | Redelijk | Accepteren 1.000.000 100.000

Regionale samenwerking 25% | Slecht Accepteren 200.000 50.000

Wachtgeldverplichtingen 50% | Redelijk | Verminderen 200.000 100.000

Pensioenaanspraken wethouders 50% | Redelijk Verminderen 40.000 20.000

d. Financieel

Bestuursdwang 25% | Slecht Verminderen 100.000 25.000

Proceskostenveroordeling 50% | Slecht Accepteren 10.000 5.000

Bouwvergunningen 50% | Redelijk Accepteren 300.000 150.000

Verkoop gemeentelijke 50% | Redelijk Verminderen 400.000 200.000

eigendommen

e. Grondexploitatie

Zie paragraaf grondbeleid div. | Redelijk | Accepteren 20.642.500 | 7.157.250

f. Verbonden partiien

Zie paragraaf div. | Goed Accepteren 9.378.033 p.m.

g. Openeind regelingen

Monumentensubsidies 10% | Goed Accepteren 10.000 1.000

Bijzondere bijstand

Leerlingenvervoer 25% | Slecht Accepteren 40.000 10.000

WMO, uitvoeringsregelingen 50% | Redelijk | Accepteren 135.000 67.500

h. Grote projecten

Afbramerij 5% | Goed Accepteren p.m. p.m

i. Externe factoren

Decentralisatie Rijkstaken 10% | Slecht Verminderen p.m. p.m.

Risico’s door het doen en laten van 1004 | Slecht Accenteren nm nm

Economische ontwikkelingen 10% | Slecht Accepteren p.m. p.m.
| j. Overige beperkte risico’s | 1% | Slecht | Verminderen | p.m. | p.m. |

Totaal 7.940.750
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Risico’s

Hier worden de risico’s behandeld en is het totaaloverzicht van de risico’s waarmee de gemeente
geconfronteerd wordt in een tabel opgenomen. De risico’s worden na de tabel verder toegelicht.

De risico’s zijn onderverdeeld naar:
Aansprakelijkheid
Eigendommen
Bedrijfsvoering
Financieel
Grondexploitatie
Verbonden partijen
Openeind regelingen
Grote projecten

Externe factoren
Overige beperkte risico’s

T TSe@moa0oTe

Het totaaloverzicht van de risico’s van de gemeente Oude lJsselstreek ziet er als volgt uit:

* Toelichting kolom “Beheersing”:

Voor elk risico moet een keuze gemaakt worden uit de volgende vier maatregelen:

1. vermijden;
Dit houdt in dat het beleid waar een risico door ontstaat, wordt beéindigd, op een andere manier
wordt vorm gegeven of geen beleid gestart dat een risico met zich meebrengt. Ook kunnen
werkprocessen zodanig ingevuld zijn, dat op die manier bepaalde risico’s worden vermeden.

2. verminderen;
Door het risico af te dekken middels een verzekering, een voorziening of een ander budget in de
begroting. Hiermee worden de gevolgen van een risico dus beperkt. Tevens kan bij verminderen
gedacht worden aan het aanpakken of wegnemen van de oorzaak van het risico.

3. overdragen;
Dit kan door het beleid dat een risico met zich meebrengt, uit te laten voeren door een andere
betrokken partij, die daarbij ook de financiéle risico’s overneemt.

4. accepteren;
Als een risico niet wordt vermeden, verminderd of overgedragen, wordt het risico geaccepteerd en
zal eventuele financiéle schade volledig middels de weerstandscapaciteit moeten worden
afgedekt.
Dit betekent niet dat het risico niet beinvioedbaar is en daarom maar geaccepteerd moet worden.
Het betekent dat het risico op dit moment geaccepteerd wordt en niet op één of andere wijze is
afgedekt. Mocht de wens bestaan om het risico in de toekomst anders te beheersen dan zal
gekozen moeten worden voor vermijden, verminderen of overdragen.

Toelichting risico’s
a. Aansprakelijkheid

Schadeclaims
De gemeente kan op velerlei gebied aansprakelijk worden gesteld vanwege onzorgvuldig, onjuist of
niet tijdig handelen. Hierbij kunnen we denken aan de volgende gebieden:

 Weg- en rioolbeheer
» Het gebied van vergunningverlening en handhaving (milieu, RO, bouwen, veiligheid, WABO)
» Gegevensregistratie en —informatie (m.n. wet kenbaarheid publiekrechtelijke beperkingen,
verder verstrekken van onjuiste informatie o.i.d.)
* Niet-tijdig nemen van besluiten
Deze risico’s kunnen aanzienlijk zijn.
We hebben ons tegen dit soort schadeclaims verzekerd. Het eigen risico is in de begroting gedekt. In
de uitzonderlijke gevallen dekt de verzekering de schade niet. Hiervoor is een beperkt restrisico
opgenomen.
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b. Eigendommen

Gemeentelijke gebouwen en accommodaties

De risico’s zijn aanzienlijk beperkt doordat de gemeente een zeer uitgebreide brand- en
stormverzekeringen heeft afgesloten, waterschade en vandalisme zijn ook gedekt. Er geldt hiervoor
een eigen risico van € 5.000 per gebeurtenis.

Gemeentelijke percelen en bodemverontreiniging
Wat betreft eigen percelen gelden de volgende risico’s:

- er zit een verontreiniging die nog niet bekend is

- er zit een verontreiniging die wel bekend is, maar bij nader onderzoek groter uitvalt

- er zit een verontreiniging die zich verspreid tot op het perceel van de buurman

- er zit een verontreiniging op het gemeentelijk perceel als gevolg van verspreiding vanaf het

buurperceel

Er zijn een aantal gevallen van bodemverontreiniging bekend; op basis van de huidige
saneringsregels en —uitvoeringspraktijk schatten wij de hiermee gepaard gaande risico’s beperkt in.
Een aantal risico’s zijn middels budgetten afgedekt. Een aantal andere gevallen kan in de toekomst
nog problemen opleveren. Hiervoor is een globale totaalinschatting gemaakt.

c. Bedrijfsvoering

Ziekte
Er kan volstaan worden met een beperkt restrisico.

Wachtgeldverplichtingen

Op het salaris van het personeel van de gemeente wordt een pseudo ww-premie ingehouden. Door
die ingehouden premie in een voorziening onder te brengen zouden er middelen beschikbaar komen
welke bij eventuele afvloeiing van personeel ingezet kunnen worden. Op basis van de voorschriften
(BBV) is het niet meer toegestaan voor te verwachten kosten van een jaarlijks vergelijkbaar volume
een voorziening in te stellen. Dit zou alleen kunnen bij een grootscheepse reorganisatie, omdat dan
de kosten behoorlijk stijgen. Het was ook in het verleden al niet gebruikelijk dat gemeenten om die
premies te reserveren. Deze werkwijze heeft wel tot gevolg dat ingeval van gedwongen ontslagen de
gemeente risico loopt, omdat de uitkeringsinstantie in die situatie de (wachtgeld)uitkering bij de
gemeente in rekening zal brengen.

Pensioenaanspraken wethouders

leder jaar schat een actuaris opnieuw de beleggingstegoeden in. Er is de mogelijkheid om deze
ingeschatte tekorten aan te vullen. Het zijn echter inschattingen van de eindwaarde van de
beleggingen die ieder jaar wijzigen. Daarom is de keuze gemaakt niet ieder jaar aan te vullen maar
deze bij de risico’s te vermelden.

d. Financieel

Bestuursdwang

De gemeente heeft geen budget voor bestuursdwang. Het risico bestaat dat ergens binnen de
gemeente bestuursdwang toegepast moet worden waarbij bijvoorbeeld sprake is van hoge
opruimkosten. Deze kosten komen in eerste aanleg voor rekening van de gemeente. Wanneer de
kosten niet te verhalen zijn op de overtreder blijft de gemeente met een schadepost zitten.

Proceskostenveroordeling

In het kader van vergunningverlening en handhaving kan de gemeente veroordeeld worden tot het
betalen van een proceskostenvergoeding in het kader van de Algemene Wet Bestuursrecht. De
rechter kan op grond van artikel 8:73 AWB (vernietiging besluit) een proceskostenvergoeding
toekennen. Sinds 1 januari 2002 geldt er ook een proceskostenvergoeding bij bezwaarschriften
procedures.

Bouwvergunningen
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Gezien de economische recessie is er een groot risico dat er minder aanvragen zullen komen voor
bouwvergunningen. De inkomsten zijn in 2011 afgeraamd ten opzichte van 2010. De werkelijke
cijfers over 2011 blijken inderdaad achter te blijven bij de raming (zie de toelichting bij programma 5).

Verkoop gemeentelijke eigendommen

In het kader van de herhuisvesting gemeentelijke diensten zijn diverse opbrengsten van verkopen van
gemeentelijke eigendommen geraamd. In de begroting 2012 is dit risico afgedekt. Het voormalige
gemeentehuis in Varsseveld is per 2011 verhuurd voor lange duur aan Sensire.

e. Grondexploitatie

Zie paragraaf Grondbeleid.

f. Verbonden partijen

Zie paragraaf verbonden partijen.
g. Openeind regelingen

De uitgaven die gemoeid zijn met openeind regelingen zijn zoals de naam al aangeeft moeilijk te
beinvioeden door de gemeente. Uitgaven vinden plaats op basis van verordeningen en regelingen.
De aanspraken die op de regelingen worden gedaan zijn niet te beinvioeden door de gemeente.

In Oude IJsselstreek is gaat het om de volgende regelingen:

- Monumentensubsidies

- Wet Maatschappelijke Ondersteuning (incl. voorzieningen gehandicapten)

- Leerlingenvervoer

- Bijzondere bijstand

h. Grote projecten

Afbramerij
Deze gaat pas in 2012 lopen. Intussen zijn contracten met derden afgesloten die garanderen dat de
huur wordt opgebracht voor de komende jaren. Ook de provincie heeft subsidie toegezegd.

i. Externe factoren

Decentralisatie van rijkstaken

In de afgelopen jaren zijn er de nodige taken vanuit het Rijk overgeheveld naar de gemeenten,
waarbij de daarbij behorende middelen, veelal na een doelmatigheidskorting, aan het gemeentefonds
zijn toegevoegd. Bovendien krijgt de gemeente ook taken ter uitvoering met een openeind karakter
(zie g. Openeind regelingen).

Risico’s door het doen en laten van derden

Deze risico’s zijn niet of nauwelijks te voorspellen. In dit kader moet vooral gedacht worden aan
projecten waarvan de uitvoering in een onomkeerbare situatie verkeert. Deze risico’s doen zich ook
op andere terreinen in de exploitatiesfeer voor, maar zijn dan vaak van een andere omvang.

Economische ontwikkelingen

Het gaat hier toch om wat meer algemene ontwikkelingen buiten de invloedsfeer van de gemeente.
Daarbij kan onder andere gedacht wordt aan renteontwikkelingen. Niemand garandeert dat de huidige
lage rentestand voor opname van vast geld zal blijven voortduren. In de begroting wordt daar echter
voor een deel wel op geanticipeerd.
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j- Overige beperkte risico’s

In deze paragraaf worden enkele overige risico’s benoemd die verder weinig tot geen financiéle

gevolgen hebben.

Het betreft de volgende zaken:

- Gemeentegaranties en borgstellingen
Zie hiervoor hoofdstuk 5 in deze jaarrekening.

- Debiteuren
Het niet kunnen binnenhalen van een vordering is een risico. Dit risico is naar verwachting afgedekt
door middel van een voorziening Dubieuze Debiteuren.

- Planschade
Als gevolg van de aanpassing van de Wet op de Ruimtelijke Ordening mag de gemeente
tegenwoordig met de initiatiefnemers van bouwprojecten weer afwentelingovereenkomsten
afsluiten. Dat wil zeggen dat eventuele planschadeclaims voor rekening komen van de
initiatiefnemer en niet voor de gemeente. Een mogelijk risico is echter nog de actualisering van
enkele komplannen. Eventuele claims die daaruit voortvloeien zijn niet te verhalen. Er is nu nog
geen zicht op wat voor consequenties dit zal hebben.

- Hypotheken personeel
De gemeente verstrekt hypotheken aan personeelsleden. Het onderpand voor de hypotheek-
verstrekking is de eigen woning van de hypotheekgever. Het beleid van de gemeente is dat de
maximale hypotheek wordt gerelateerd aan de WOZ-waarde. Gezien de zekerheidsstelling loopt de
gemeente hiervoor niet veel risico.

- Vergunning verlening
In het kader van vergunningverlening en handhaving kan de gemeente veroordeeld worden
vanwege een onrechtmatige daad. Dit omdat de gemeente bijvoorbeeld een vergunning in strijd
met de Wet heeft verleend, de bouw onterecht heeft laten stilleggen of onjuiste voorschriften heeft
opgelegd die later gecorrigeerd moeten worden. De gemeente heeft hiervoor wel een wettelijke
aansprakelijkheids-verzekering afgesloten.

Weerstandsvermogen

Voor het beoordelen van het weerstandsvermogen is inzicht nodig in de omvang en in de
achtergronden van de risico’s in relatie tot de aanwezige weerstandscapaciteit.

Het weerstandsvermogen is voldoende als financiéle tegenvallers goed opgevangen kunnen worden
en het saldo van de weerstandscapaciteit minus de risico’s positief is.

Weerstandscapaciteit 33.488.350
Risico’s 7.940.750
| Totaal weerstandsvermogen | 25.547.600 |

Hieruit kan geconcludeerd worden dat het weerstandsvermogen van de gemeente Oude-1Jsselstreek
ruim voldoende is, ondanks het feit dat veel risico’s moeilijk te kwantificeren zijn. De gemeente is dus
ruim voldoende in staat om eventuele financiéle tegenvallers op te vangen.
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Raadsbesluit

Raadsvergadering d.d. 5 juli 2012
De raad van de gemeente Oude IJsselstreek,
Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 15 mei 2012.

BESLUIT:
1. De jaarstukken 2011 vast te stellen;
2. Hetresultaat 2011 € 420.431 toe te voegen aan de algemene reserve;

3. Bestemmingsreserve ‘Achtergestelde lening Vitens’ op te heffen en het saldo a € 1.844.280 toe te
voegen aan de algemene reserve;

4. Bestemmingsreserve ‘Bodemsanering openbare werken’ op te heffen en saldo a € 7.578 toe te
voegen aan de algemene reserve;

5. De ‘voorziening PMO en risico-inventarisatie’ naar een bestemmingsreserve om te zetten.
Aldus besloten door de raad van de gemeente Oude IJsselstreek in zijn openbare vergadering van

5 juli 2012,

De griffier, De voorzitter,

J. van Urk J.P.M. Alberse
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Gemeente Oude lJsselstreek

Aan de gemeenteraad van de Ontvangen: 01/06/2012
gemeente Oude [Jsselstreek
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Arnhem, 29 mei 2012 8UMQX4/JD/IH/nb

Geacht college,

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat de hierna volgende controleverklaring wordt opgenomen in
de bij de jaarstukken behorende “Overige gegevens”. Deze jaarstukken dienen te worden uitgebracht
overeenkomstig het aan ons voorgelegde definitieve concept (c.q. de laatste drukproef rekening
houdend met de aangegeven wijzigingen) waarvan een gewaarmerkt exemplaar is bijgevoeqgd.

De hierna vermelde tekst van de controleverklaring is voorzien van de naam van onze
accountantspraktijk en de naam van de accountant, echter zonder persoonlijke handtekening.

Wij verzoeken u deze tekst van de controleverklaring zonder persoonlijke handtekening op te nemen in
de openbaar te maken jaarstukken. Wij sluiten één exemplaar bij van de controleverklaring voorzien van
een originele handtekening. Dit exemplaar is ten behoeve van uw eigen archief.

Tevens bevestigen wij u ermee akkoord te gaan dat het afschrift van onze controleverklaring zonder
persoonlijke handtekening wordt openbaar gemaakt, mits de opgemaakte jaarrekening ongewijzigd
wordt vastgesteld door de gemeenteraad. Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts
toegestaan tezamen met deze jaarrekening. Indien u de jaarstukken en de verklaring opneemt op
internet, dient u te waarborgen dat de jaarrekening goed is afgescheiden van andere informatie op de
internetsite. Afscheiding kan bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm
als een afzonderlijk bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de
jaarstukken verlaat (“U verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde jaarrekening).

Eén exemplaar van de jaarstukken dient te worden ondertekend door het college van burgemeester en
wethouders en te worden aangeboden aan de gemeenteraad. Deze jaarstukken dienen te worden
vastgesteld in een raadsvergadering en de vaststelling dient te worden genotuleerd.

Overigens wijzen wij erop dat, indien tot de raadsvergadering omstandigheden blijken die aanpassing
van de jaarrekening noodzakelijk maken, een dergelijke aanpassing nog voor de raadsvergadering moet
worden gemaakt. Uiteraard vervalt in die situatie onze bovengenoemde toestemming en is nader
overleg met de accountant noodzakelijk.

Ernst & Young Accountants LLP Is een limited liability partnership opgericht naar het recht van Engeland en Wales en geregistreerd bij Companies
House onder registratienummer OC335594. In relatie tot Ernst & Young Accountants LLP wordt de term partner gebruikt voor een (vertegenwoordiger

=l OQ } van een) vennoot van Ernst & Young Accountants LLP. Ernst & Young Accountants LLP is statutair gevestigd te Lambeth Palace Road 1, London SE1
- oy & 4 7EU, Verenigd Koninkrijk, heefl haar hoofdvestiging aan Boompje: 258, 3011 XZ Rotterdam, Nederland en is geregistreerd bij de Kamer van
EonsT 8 YOUNG NOL+ KSF Koophande! Rotterdam onder nummer 24432944, Op onze werk den zijn aig voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van de

aansprakelijkheid is opgenomen.
Partners in Sport
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Dit geldt uitdrukkelijk ook voor de situatie waarbij de definitieve jaarrekening afwijkingen vertoond ten
opzichte van de aan ons voorgelegde drukproef,

Hoogachtend,
Ernst & YouTg Accountants

e

drs. JM& Drost RA

Bijlagen:  voor identificatie‘\gey
bijlagen
ondertekende conffoleverklaring ten behoeve van archief
"was getekend" controleverklaring behorende bij openbaar te maken stukken
informatieblad “Openbaarmaking van controleverklaringen”

) te balans, exploitatierekening, SiSa-bijlage en overige
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: College van Burgemeesters en Wethouders van de gemeente Oude [Jsselstreek

Verklaring betreffende de jaarrekening

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2011 van gemeente Oude |Jsselstreek
gecontroleerd. Deze jaarrekeningbestaat uit de balans per 31 december 2011 en de
programmarekening over 2011 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen, alsmede de
SiSa-bijlage.

Verantwoordelijkheid van het college van burgemeester en wethouders

Het College van Burgemeester en Wethouders van de gemeente Oude lJsselstreek is verantwoordelijk
voor het opmaken van de jaarrekening, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met het in Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en
gemeenten en de Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de
activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten
en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming betekent in
overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder gemeentelijke
verordeningen.

Het college van burgemeester en wethouders is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige
totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, als bedoeld in Artikel 213, tweede lid, van de Gemeentewet. Wij hebben onze controle verricht
in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden, het
Besluit accountantscontrole decentrale overheden en het controleprotocol dat vastgesteld is door de
raad. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, alsmede
voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.

Ernst & Young Accountants LLP is een limited liability partnership opgericht naar het recht van Engeland en Wales en geregistreerd bij Companies
House onder registratienummer 0C335594. In relatie tot Ernst & Young Accountants LLP wordt de term partner gebruikt voor een (vertegenwoordiger
van een) vennoot van Ernst & Young Accountants LLP. Ernst & Young Accountants LLP is statutair gevestigd te Lambeth Palace Road 1, London SE1
7EU, Verenigd Koninkrijk, heeft haar hoofdvestiging aan Boompjes 258, 3011 XZ Rotterdam, Nederiand en is geregistreerd bij de Kamer van
Koophandel Rotterdam onder nummer 24432944, Op onze werk heden zijn al voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van de
aansprakelijkheid is opgenomen.
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Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de
effectiviteit van de interne beheersing van de gemeente. Een controle omvat tevens het evalueren van
de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle
rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het college van burgemeester en wethouders
van de gemeente gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor onzekerheden
3% van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Op basis van Artikel 2 lid 7 BADO is deze
goedkeuringstolerantie door de Gemeenteraad bij raadsbesluit in 2010 vastgesteld vastgesteld.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie geschikt is om een onderbouwing
voor ons oordeel te bieden.

Onderbouwing van het oordeel met beperking voor rechtmatigheid

Voor de rechtmatigheid hebben wij een fout geconstateerd van 2,3 miljoen door het niet naleven van de
interne aanbestedingsregels die in het normenkader voor de rechtmatigheidscontrole zijn opgenomen.
Door de gemeente is een aantal keer onderhouds aanbesteed daar waar op basis van het inkoopbeleid
meervoudig onderhands aanbesteed had moeten worden.

Oordeel met beperking betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de gemeente Oude IJsselstreek uitgezonderd van de
gevolgen van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf “Onderbouwing van het oordeel met
beperking” een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en lasten over
2011 als van de activa en passiva per 31 december 2011 in overeenstemming met het Besluit
begroting en verantwoording provincies en gemeenten.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2011 uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheden beschreven in
de paragraaf “Onderbouwing van het oordeel met beperking” in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevante
wet- en regelgeving, waaronder gemeentelijke verordeningen.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge Artikel 213 lid 3 onder d Gemeentewet melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Arnhem, 25 mei 2012

& Young Accountdnts LLP



Hoofdstuk 2 Balans en gerealiseerde baten en lasten 2011

ACTIVA Ultimo Ultimo
2010 2011

Vaste activa
immaterieel
Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en
het saldo van agio en disagio € 108.135 € 88.896
Kosten van onderzoek en ontwikkeling van een bepaald actief € 95.978 € 55.111
Subtotaal immaterieel € 204.113 € 144.007
Materieel
Investeringen met economisch nut:

- gronden uitgegeven in erfpacht € 12.256 € 12.256

- overige investeringen met economisch nut € 64.836.692 € 75.922.266
Investeringen met maatschappelijk nut € 20.893.398 € 24.011.653
Subtotaal materieel € 85.742.346 € 99.946.174
Financieel
Kapitaalverstrekkingen aan:
1. Deelnemingen € 940.973 € 1.890.742
2. Gemeenschappelijke regelingen € 0 € 0
3. Overige verbonden partijen € 3.750 € 3.750
Leningen aan:
1. Woningbouwcorporaties € €
2. Overige verbonden partijen € 0 € 0
Overige langlopende leningen € 37.543.526 € 30.540.688
Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één
jaar of langer € 0 € 0
Bijdragen aan activa in eigendom van derden € 5.006.943 € 5.409.301
Subtotaal financieel € 43.495.192 € 37.844 481
Totaal vaste activa € 129.441.651 € 137.934.662
Vlottende activa
Voorraden
Grond- en hulpstoffen gespecificeerd naar:
1. Niet in exploitatie genomen bouwgronden € 7.953.185 € 8.412.291
Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie € 36.627.668 € 36.447.145
Verliesvoorziening voorraden € -4.254.437 € -4.081.150
Verliesvoorziening woonvisie € -10.000.000 € -11.800.000
Verliesvoorziening Regionaal Bedrijventerrein A 18 € 0 € -128.000
Subtotaal voorraden € 30.326.416 € 28.850.186
Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan
één jaar
Vorderingen op openbare lichamen € 50.051 € 342.240
Verstrekte kasgeldleningen € 0 € 0
Rekening-courant verhoudingen met niet-financisle instellingen € 0 € 0
Overige vorderingen € 1.195.263 € 1.124.909
Overige uitzettingen € 0 € 0
Subtotaal uitzettingen € 1.245.314 € 1.467.149
Liquide middelen
Kas- bank- en girosaldi € 112.605 € 1.828.370
Overlopende activa € 6.907.450 € 6.466.331
Totaal viottende activa € 38.591.785 € 38.612.036
Totaal generaal € 168.033.436




PASSIVA Ultimo Uitimo
2010 2011

Vaste passiva
Eigen vermogen
Algemene reserves € 27.209.284 € 20.472.850
Bestemmingsreserves € 14.095.537 € 14.325.341
Resultaat jaarrekening € -86.688 € 420.431
Subtotaal eigen vermogen € 41.218.133 € 35.218.622
Voorzieningen
Voorzieningen voor verplichtingen, veriiezen en risico’s € 1.074.614 € 882.230
Onderhoudsegalisatievoorzieningen € 2.241.869 € 3.155.374
Door derden beklemde middelen met specificke aanwendingsrichting € 2.085.984 € 0
Subtotaal voorzieningen € 5.402.467 € 4.037.603
Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één
jaar of langer
Obligatieleningen € 0 € 0
Onderhandse leningen van:
1. Binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen € 1.089.073 € 907.560
2. Binnenlandse banken en overige financiéle instellingen € 95.903.940 € 119.091.706
3. Binnenlandse bedrijven € 0 € 0
4. Overige binnenlandse sectoren € 0 € 0
5. Buitenlandse instellingen, fondsen, banken, bedrijven en overige

sectoren € 0 € 0
Door derden belegde gelden € 0 € 0
Waarborgsommen € 33.697 € 35.397
Subtotaal vaste schulden € 97.026.709 € 120.034.664
Totaal vaste passiva € 143.647.309 € 159.290.889
Vlottende passiva
Netto-viottende schulden met een rentetypische looptijd
korter dan één jaar
Kasgelden € 13.000.000 € 6.000.000
Bank- en girosaldi € 2.022.071 € 83
Overige schulden € 4.880.586 € 5.753.492
Subtotaal netto-vlottende schulden € 19.802.658 € 11.753.575
Overlopende passiva € 4.483.469 € 5.502.235
Totaal viottende passiva € 24.386.127 € 17.255.809
Totaal generaal € 168.033.435

Ter |

Gewaarborgde geldieningen € 50.893.57erikaring o, p9£31.898




Programma

1 De Oudo I4ssed Valloi
2 Vvilafileil kemen en buitengebled

Oudo mdustrie verbonden mel cultuur cn
3 kunst
4 Energiok ondernemen

Do crganisatie combinoort wottelijke taken
5 met vemicuwingon m de workwyzo
6 Dionstverlening op maat

Totan) progamma's
Algemene dekkingsmiddelen
nlgemena uitkering
Dividend
Lokale haffingen
Totaal algemene dekkingsmiddelen
onvoorzien
roesultsat voor bestemming
rosultaatbestemming
1 Do Oudg Wssel Vallei
2 Vitalitoit kemen en builongebiod
Oude industne verbonden met culluur en
3 kunst
4 Enorgiok ondernemen
Do organisatie combmeart wottolyke taken
5 mel vemicuwingen in de werkwizo
6 Dionstverienng op maat
Algoemene dekkingsmiddalen
Totaal resultanlbesiemming

Resultaat na bostemming

toalissue 2010 faming voor wiiaging faming na waziging roalsalie 2011
[ saldo] [ lasten] | _Gston] baton laston s2ido
18.327.020  46.251.48)  27.824473- 9486677  23.225.145  13.736.266- 9979377  23.568.423  13.589.046-  11.0942.743  30.152.963 16210215
48517 999.402 950.885- 39200 1.033.130 993.930- 38200 1.033.130 993.030- 220383 1.255.053  1.034.670-
67062  3.450.511  3.383.449. 22741 3258848  3.236.107- 47741 4137220 4.089.482- 18761 3943324 3.924.56)-
15884780  25479.954  9.595.164- 13572675 21940320  BI67.645.- 13470175 22077.967  B.6OT.812- 13761593 22825842  9.062.349.
15015736 25818695  10.798.950.  13.495.649 26.019.971 12524.322. 13495649 26024128 12528479  14.110.822 28436335 14325512
4058038 8004730  3.946.694- 1844785 7081565  5.136.760- 2056203 6625041  4.568.748. 3.987.852  B.895016  4.907.164-
53.405.162 ] 110.004 705 | 56.599.623] [ 38.561.027 ] 8z.556.079] 43.897.052 83465932 _4a.377.4:7] [ ac.04a.156
35.725.933 35725833 34307544 34307544 34.307.544 - 34,307 544 35.309.660 35.309.660
1.156.436 1156.436 1681 £01 1.861.801 1.571.201 - 1.571.201 1.812 869 1.832.869
5.524 211 5.524 211 5800497 5890.497 5.765.366 . 5.765 366 5.751845 5.751.948
22, 32306 580 [ 4207582 420 31844111 B 41,644,111
- 99,855 99.855- - 92.680 92.680- -
74 0.004, 4193004 [TE0.641.763 ] 82850834 2.017.08%] Xi 006 [ 8038.652] 95.808.832] 6.365.999]
15.512,937 885021 14827916 51.839 51.839 51.839 95422 43583 2.919.569 747.675 2171914
496 493 16.431 480,063 425.260 425.250 1,014,750 - 1.014,750 915.231 126.043 789.188
853,487 . 853487 181382 181.382 271.382 - 271.382 279.849 . 279.849
1085440  1.746.460 661.020- 1.076.355 . 1.076 355 1.269.736 - 1.269.736 3.075.291 . 3.075.291
653.009 179.000 474.009 408.908 179.000 229 908 540.400 226.619 313781 858,189 184 000 674.189
54500  1.922599  1.866.099- 53.400 . 53.400 . . -
[Cessseer]_asaonii] taioe e ] [ Zwrin 175.000] _2.018.134 3.148.107 322041 2.826,066 5045148 ] 1057718 ]_ 6.530.431)




}5{ Ministerio van Rinnenlandse Z4ken on
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ALGEMENE TOELICHTING SISA-VERANTWOORDINGSBIJLAGE 2011

Wat s de SiSa-verantwoordingsbijiage?

Specifieke uitkeringen worden verantwoord via SiSa (art. 17a, eerste lid Financiéle-verhoudingswet). De informatie hiervoor wordt in een vast
format - deze bijlage - opgenomen in de toelichting bij de jaarrekening. In de Circulaire Single Information Single Audit van het ministerie van
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK) vindt u hier meer informatie over

U dient uiterlijk 15 juli 2012 zeven jaarstukken ( gevoegd in één zip-b d) langs elektronische weg aan te leveren bij het CBS. Deze
b 1 en de procedure voor aanievering zijn beschreven in de hierboven genoemde circulaire, Eén van de jaarstukken is deze SiSa-bijlage
(dit excelbestand) met de ver dingsinformatie over specifieke uitkeringen zoals bedoeld in artikel 17a, eerste lid Financi¢ie-verhoudingswet

Het CBS vervult, namens het ministerie van BZK, de intermediaire rol tussen medeoverheden en vakdepartementen

Hoe gebrulkt u deze SiSa-verantwoordingsbijiage?
Dit bestand bestaat uit een aantal tabbladen, die hieronder nader zijn toegelicht

In tabblad dient u
Algemene toelichting het doel en gebruik van dit bestand nalezen

Selecteer specifieke uitkering  lde specifieke uitkeringen selecteren waarover u volgens opgave van het rijk en/of provincie - zoals opgetekend
in de Kruisjeslijst SiSa 2011 - moet verantwoorden. Voor een aantal specifieke uitkenngen is het nodig dat u

(functie selecteren alleen verantwoord per beschikking, prestatie, afspraak, eic. In dat geval kunt u hier het benodigd aantal regels
beschikbaar In versie met (=beschikkingen, prestaties, etc.) selecteren. Dit doet u als voigt: (1) geef eerst het aantal regels op, gevoigd
macro's) door <enter> en (2) zet daama het vinkje bij de specifieke uitkering. Mocht u in een later stadium het aantal

regels willen wijzigingen, zet dan het vinkje uit en volg daama dezelfde procedure. Let op: deze voigorde is
belangrijk vanwege de wijze waarop de macrofuncties in dit bestand werken. Als u het andersom doet, zullen de
benodigde regels niet beschikbaar zijn. De macrofuncties zorgen er tevens voor dat de niet-geselecteerde
specifieke uitkeringen voor u worden verborgen.

Specifieke uitkeringen de verantwoordingsinformatie (indicatoren) invullen per specifieke uitkering. Dit ingevulde overzicht is de bijlage
die u moet opnemen in (de toelichting op) uw jaarrekening.

Nadere invulinstructies

* U rondt geldbedragen af op hele euro's.

* U verantwoordt alle specifieke vitkeringen in principe genetteerd, d.w.z. excluslef BTW. Het kan voorkomen dat er toch bruto verantwoord moet

worden. Voor de specifieke uitkering(en) waar dit voor geldt, is dat in de indicator aangegeven.

* U wuit verplicht de witte cellen in. Deze moeten een waarde bevatten. De in te vullen waarde kan ook ‘0’ (nul) zijn als dit de voor u werkelijke te
den situati geeft. De groene cellen hoeft u alleen in te vullen als die voor u relevant zijn. Deze optionele cellen worden niet

g in de plausibiliteitst door het CBS.

* Blauwe regels betreffen indicatoren voor verantwoording van medeoverheden aan Rijk

* Gele regels betreffen indicatoren voor verantwoording van SiSa tussen medeoverheden

* Oranje regels betreffen indicatoren voor ding van g iten aan het Rijk (bij SiSa tussen medeoverheden bij SZW regelingen)

* U mag geen wijzigingen in deze SiSa-bijlage aanbrengen in verband met de automatische verwerking door het CBS en vakdepariementen. Indier]

u dit wel doet, kan uw levering niet worden verwerkt en zat het als ‘niet-plausibel’ worden beoordeeld. Voor uw gemak is het in de versie me

macrofuncties wel mogelijk een kolom smaller of breder te maken met de knoppen 'Kolom breder maken' en 'Kolom smaller maken'. Deze

knoppen vind! u hierboven in de Excel werkbalk Op

* Per cel kunt u maximaal 255 tekens op 1 (vooral van belang bij indicator 'toelichting’)

N geving van ditb d en de andere bestanden voor eiektronische aanievering

Uw SiSa ording 2011 bestaat uit zeven verschillende jaarstukken - waaronder deze bijlage - dle u elektronisch aan het CBS moet leveren
in een zipbestand. Voor de wijze van aanleveren, een overzicht van de verplicht te leveren jaarstukken en de controles die het CBS daarop
uitvoert, wordt verwezen naar de nota ‘Procedure aanlevening jaarstukken’ in de Circulaire SiSa van het ministerie van BZK. in deze Circulaire is
tevens aangegeven dat u ten behoeve van een efficiénte verwerking van de SiSa-verantwoordingen uw jaarstukken moet voorzien van een
voorgeschreven naamgeving. Voor deze verantwoordingsbijlage is deze als voigt:

sisa_jjjj_libbbb_xxoxxxx.aaa

sisa Aanduiding voor single information single audit traject. Dit dient ter identificatie

i Omschrijving van het jaar waar de gegevens betrekking op hebben (4-cijfeng): in casu 2011

[ Omschrijving van de overheidslaag (06 — gemeenten; 05 - GR's. 03 — provincies)

bbbb Uw 4-cifferige CBS berichtgeverscode. In februari 2012 wordt op www.cbs.nl/sisa een bestand geplaatst waarin u
JO0X00K Specifieke naam van het jaarstuk, in casu Bijlage_Verantwoordingsinformatie

aaa Extensie (pdf, xis, zip)

Dit betekent dat voor g te met gemeentenummer 1234 de in het zipbestand op te nemen bestanden over het jaar 2011 de volgende namen ki

sisa_2011_061234_Jaarrekening.pdf
sisa_2011_061234_Jaarverslag.pdf
sisa_2011_061234_Controleverklaring.pdf
sisa_2011_061234_Rapport_van_Bevindingen.pdf
sisa_2011_061234_Aanbiedingsbrief.pdf
sisa_2011_061234_Bijlage_Verantwoordingsinformatie.xis
sisa_2011_061234_Tabeil_fouten_en_onzekerheden.xis

Het zipbestand knjgt dan de volgende naam sisa_201 1_061234.zip
Vragen
Voor vragen en/of opmerkingen over SiSa, deze verantwoordingsbijlage of andere aan de verantwoording van de specifieke uitferingen

gerelateerde zaken kunt u contact opnemen met het ministerie van BZK via: postbusibi@minbzk.nl

Versie
Dit Is de versie van 21 maart 2012,
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INDICATOREN

Rogeling ] (zie
118t ar. 30)
|Gemeenton
|Aard controle R
€ 977.238 =
cé inburgering (Wi) [Aantel inburgeningsplichligen [Aantal Aantal [Aamtal [Aantal Aantal
en vrijwilligo D en p en en
Wet inburgering. voor wie in de jaren 2007 Um [vrijwiilige inburgeraars. vrijwillige inburgeraars vrijwilligo inburgeraars als bedoeld in het beslult |als bedoeld in het
Beslult inburgering en 2009 voor het eerst een voor wie in de jaren 2007 |voor wie in de jaren 2007 |voor wie in de jaren 2007 |[van de Staatssecretaris  |besiuit van de
Regeling viijwillige Jregutiere Um 2009 voor het eerst  [t/m 2009 voor het eorst  |Um 2009 voor het eerst van Justitie van 12 juni IiSlmsseamﬂsnn
inburgering niet-G31 is  |een reguti een g een 2007, nr.2007/11, voor  |Justitie van 12 juni
‘ I ti is |wie een 2007, nr.2007/11, voor
{Gomeenten niet-G31 en is vastgesteld én die is vastgesteid vasigesteid én die binnen |inburgeringsvoorziening  |wie een
|gemeenschappetijke binnen 3 kalenderjaren 3 na is inde juren |inburgeringsvoorzi
regeiingen (Wor) na vaststolling van de vaststetling van de 2007 Um 2009 is vastgesteld in do
ljaren 2007 t/m 2009 én
hebben deeigenomen hebben deelgenomen aan die binnen 3
aan het het inburgeringsexamen.
inburgeringsexamen.
45 43 41 41
jAantal inburgeringsplichtigen [Asntal Aantal geestelijke (Aantat geestetijke
en vrijwillige inl en voor wie in de voor wie in do
voor wia in do Jaren 2008 Um |vrijwillige inburgeraars jaren 2007 en 2008 een  jaren 2007 en 2008 een
2009 voor het eerst oen voor wie in ds jaren 2008 is
duale t/m 2009 voor het eerst  |is endie in en die in het
inburgeringsvoorziening is  |een het jaar 2009 of 2010 ljaar 2009 of 2010 hedben
vastgesteld, i 0is aan het
vastgesteid asn het praktijkdoe!
inburgeringsexamen, van het
Verantwoorden 0.y,
|mmmmnﬂ§n
|Aand controle D1
Aard controle D1 |Aard controle D1 [Asrd controle D1
3 1 o lo
C7C  |investering stedelijke Hieronder per regel één [Besteding 2011 ten laste |[Overige gen 2011 [T 9 [Eir "] Uitgaven van voor
vernieuwing (ISV) beschikkingsnummer en in  |van provinciale middelen Ja/Nee 2010, waarven
[de kolommen emaast de besteding in 2011
Provi plastsvindt
en/of verordening
(Aard controle n.v t
Project-gemeenten (SiSa
tussen medeoverheden) Aard controle R
Aard controle R Aard controte n.vt Aard controle n vt
Zie Nota baten-
lastensteisel
1]2005-008058 € 2.268.801 € 6.454.004 Ja €
2[2005-004380 € 158.608 €0 Nee €
3[2005-009628 |€ 54.000 € 68.654 -E €
4]2007-0039684 € 285.000 € 285.000 Nee €
5/2008-014881 I€ 580.000 € 728 538 Nee €
6[2010-003903 € 350.000 € 2.063.708 Nee €
7]2010-002507 J€230.000 — € 1 488 859 Nee €
stedelijke Activiteiten stedelijke JActiviteiten stedelijke !Beﬁodlm (gedeettelijk)
[ @n Q (in ob.v.
jvooriopige toekenningen?
Afspraak Reatisatie Ja / Nee
memmm Alleen jn 1o yullen na Alleon in e vulien pa aflocp project
proiect 8f100p proieci |afiooo profect
Zie Nota baten-
T g alwiking Indien
jbeantwoord met ja. zal do
jmedeoverheid in 2012
Aard controle D1 [Aard controle D1 Aard controle n.v nog een commectie op de
besteding 2011 kunnen
opnemen
1
2
3
4
5
6|
7l

Pagina 3 van 9




Mini

ie van B ! |

Koninkrijksreliaties

Zaken en

Pagina 4 van 9

3
INDICATOREN
ocw D2 |[O Carructio in de Correctie in de |Cormectic in do Correctie in de besteding [Comectie in de besteding
oleid niet-GSB 2008-2010 12010 ivm oen hogere/lagere |201I) vm een Izom ivm een 10 ivim een 2010 ivin een
{OAB) vastsiolling van eon in de 0 ] 0
ibesteding 2010 voor overige |van oon in de besteding  [van een in do besteding  |van een in do besteding  jvaststelling van een in de ¢
Boaluit vaststeliing of 2010 aan i 10 aan 2010 asn ing 2010 aan
doolstetiing en bekostiging [Inzake
o voor ging
oid 2006-2010 {art 4 Um apgenomen vooriopige toekenning. louderbijdrage van
10) toskenning, doeigroepkinderen op de
Schakelkiassen, artikel 168 peuterspeslzaal
van do Wet op het primair opgenomen voorlopige
|onderwijs toskenning
Bustult basiavoorwaarden  |Bi] een lagero vaststalling
kwallieit. voorschoolse eon negatief bedreg 18ij oen Iagere vasistelling |Bij een tagere vaststelling |Bij een lagere vaststelling
educatie lopnamen, b een hogera oen nogatiel bedrag ben negatiot bedrag een negatief bedrag Bij een lagere
vaststelling eon positiet opnemen, bij een hogere |opnemen, bij een hogere |opnemen, bij een hogere  |vaststeiting een negstief
Gemoenten, nlet G-31 iwmﬂ n, een positle! een positief een positief  |bedrag opnemen, bjj een
Wanneer er in 2010 geen bodrag opnemen bodrag opnemen bedrag cpnemen hogere vaststelling een
pige er in 2010 geen |Wanneer er in 2010 goen |Wanneer er in 2010 geen |positief bedrag opnemen.
verantwoord zijn kan een 0 9 1 er in 2010 geen
ingevuld worden. verantwoord zijn kan een zijn kan een Zijn kan een  |vooriopige toekenningen
10 ingevuid worden 0 ingevuld worden 0 ingevuld worden, |verantwoord zijn kan een
[Anrd controle R 0 ingevuld worden
Aerd controle R Aard controte R |Aard controle R
Aard controle R
L}
€0 €0 Jeo Teo €0
OCW | B |maung verbetering _ |Bostoding 2011 ten laste van oding (godecttelijk)
primair verantwoord 0.b.v,
londerwijs 2009 vooriopige toekenningen?
+ Lot op: AteePastedingen | Ja / Noo [ 3 L
Rogeting ] b g hebben op do
primalr voor4 Zio Nota baten-
onderwijs 2009 12011 mogen verantwoord lastensteisel. Indien
wordan, beantwoord met ja, zal de
Gemeonten medeoverheid in 2012
lAard controle R nog oen commectio op de
besteding 2011 kunnen
opnemen
€ 218.268 Nee
ummer Alle 0 T per
Ja/Nee? brinnummer wetke
activiteit(en) niet zijn
en daarbij het
bijbehorende bedrag
noemen
|Aamd Aarg controle D2 Aard controle n.v.t,
1 04WR Ja
202vC0 Ja
3 04XW Jo
4 04X Jo
5 08H Jo
6 030A 3
7 18FM Ja
8 07PM Ja
9 08Ul Ja
ocw | D ) [B 7011 ean besx [Besteding 2011 aan
eleid (OAB) 2011-2014 'voorzieningen voor Joverige - |etspraken over voor- en
'voorschoolse educatie die  |VVE) educatie
'voldoen aan de wettelijke oen met bovoegde
kwaliteitseisen (conform de gezagsompanen van
Gemeanten artike! 168, eerste lid WPO)  |(cont scholen, houders van
WPO kindcentra en
pouts
{(conform arntikel 167
WPO)
€ 100,889
1&8M | E278 |Brede doetuitkering Hieronder per regel 64n
verkeer en vervoer beschikkingsnummer en
de kolommen emaast de
en/of verordening
Aard controle n.v.t
|Gemeenten (8iSa tussen
Aard controle R
1}WV2003.34118 45.604
2JWV2004 20725 48.992
3[2005-015179 340.000
4]2005-015187 30.000
§[2008-022778 37.500
6]2008-000160 92.500 147.098
€ 179.500 298 667
8§2009-024070 € 85,662 91801
Het totaal aantal
inwoners dat is
ultgestroomd uit het
diensibetre op |werknemersbestand in
e . 2011, uitgedrukt in
arbeidsjaren,
-« SR
2o
jaxchusie! exclusief geldstroom
openbaar lichaam 5
JAard [Aard controle R
o 0.00
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INDICATOREN

Hot totaal aantal Het totaal aantal Het totanl eantal Het totaal aantal

(Wsw) [ per i datis gereaiiseerde goreaiiseerde begeleld
r voor VOOf
o

8ZW |G1C-2

jgomoente dat ean uit het
i hoofl of op in  [or in |g in
voorzioning (Wsw) de wachtlljst staat on 2010, uitgedruid in 2010, uitgedruki in 2010, ultgedrukt in

s om een arbeidsjaren: B ;
als bedoeld
in aniike! 2, eerste lid, of
lpedecttelljk hebben artikel 7 van do wet to
uitbestaed aan con [nanvanrden op 39 docember
Openbaar lichoam o.gv. [2010;

( b deel [ dee!
(Dus. doei Openbaar openbaar lichaom openbaar lichaam lichamen lichamen

regoling G1B + doel Aard controfe R Aard controle R Asrd controle R Asrd controle R

7.7 8,17 12_17“4 1203
8ZW | G2C-1 |i Gebundelda uitkering oding 2011 aigemene IBm 2011 aigemene
op grond van artikel 89 |bijstand bijstand (exdl. Rijk)
wwi

a

I:1 WWE: algemene y exclusief geldstroom
bijstand lichaam
openbaar lichaam

Aard controle n.v.1,
g Aard controto n v.t s
Gemeenten die uitvoering
in 2011 geheel of
gedeetietijk hebben
uitbesteed agn een
[Openbaar lichasm 0.g.v.
Wgr verantwoorden hier
alleen het gemeentelijke
deol 2011 ¢

€0 €0
1. 2 Wet investeren in [Bosteding 2011 Wi ‘BMMZ’OHWIJ(W
RIjk)

iongeren (W)

die ] ¢
in 2011 geheel of lichaam lichsam
igedeettelijk hebben
uitbesteed azn een |Aard controte n.v Aard controle n.v.t
Openbaar licheam 0.g v.
Wor verantwoorten hier
alieen het gemeentelijke
deel 2011

€0 €0
1.3 Wet Bestoding 2031 IOAW Baten 2011 ICAW (exci

inkomensvoorziening Rijk)
oudere en gedeeitalijk

'lldmam (openbaar lichaam

(10AW)

(Gemeenten die uitvoering
in 2011 geheel of
gedeetielijk hebben
ultbesteod aan een
(Openbaar lichaam o g v
Wygr verantwoorden hier
alieen het gemeentelijke
deel 2011

€0
1.4 Wet Besteding 2011 I0OAZ Baten 2013 I0AZ (excl
inkomensvoorziening Rijk)
loudere en gedeaitelijk

Aard controle n.v t [Asrd controle n.v.t.

L'y
(10AZ)
jAard controle n.v.t. Asrd controle n.vt

€0 €0
1.5 Bestuit Besteding 2011 8bz 2004 Baten 2011 Bbz 2004

Gemeenten dio ultvoering  [A8rd controle n.v.4
in 2011 geheel of
godeettelijk hebben Aard controle n.v.t.
uitbesteed aan een

|Openbaar lichaam 0.9.v.
'Wgr verantwoorden hier
afleen het gemeentetijke *

deet 2011, 5 =
1.6 Wet werk en inkomen [Besteding 2011 WWIK lamnzouwwnx(em
RiK

kunstenasrs (WWIK)

dio
in 2011 geheel of lopenbaar lichaam 'openbaar lichaam
gedoettelik .
|uitbesteod aan een JAard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

{€o @
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G2C-2

| Gebundelde uitkaring
lop grond van artikel 89
wwe

I.{ WWB: nigemene
bijstand

[Wet werk on bijstand
(WWB)

Gemeanton die uliveerdng

INDICATOREN

esteding m algemene

dee!

Baten 2010 algemone
{excl Rik)

deel

|lichaam

|Aard controle n.vt.

%I!emam

|Aard controle a.v.t.

€ 4.386.045

1.2 Wet investeren In
W)

doe!

[Westeding 2010 Wi [Baten 2010 WiJ (excl

€ 175.608

Riji}

die ultvoering
in 2010 gehoel of
lgedeettelijk hebben
ultbesteed aan cen
Openbaar lichaam 0.9.v.
Wgr verantwoorden hier
het totaal 2010
{Dus. deel Openbaar
lichaam uit 8ISa 2010
rogeling G28 + deel

G2C-1)

lgemeents uit 2010 regeling

lichaam

|Aard controle n.v.1.

€ 305.015

1.3 Wet
linkomensvoorziening

ing 2010 IOAW
doel

|oudere en g Hjk
|arbeidsongeschikte

{10AW)

|Gemeenten die uitvoering
in' 2010 geheet of
igedeettelijk hebben
|uitbesteed aan sen
|Openbaar lichaam o0.g.v.
'Wor verantwoorden hier
het totaal 2010.

(Dus: deel Openbaar
lichaam it SiSa 2010
[regeling G2B + deel
|gemeente uit 2010 regeling
G2C-1

lichaam

Aard controle n.v.t

€ 1.897
Baton 2010 IOAW (excl
Rijk)

inclusief deel openbaar
lichaam

Aard controle n.v

1.4 Wet
|Inkoemensvoorziening
|oudere en gedeettelijk

doel

|gewezen z;mumﬂgm
(I0AZ)

dio 9
in 2010 geheel of

(Dus: desl Openbaar
lichaam uit SiSa 2010
|regetling G2B + deel
(gemeente uit 2010 regeling
G2C-1)

ﬁuehum

LAsnd controle vt

€ 127 509

1.5 Bestuit

Besteding 2010 Bbz 2004 [Baten 2010 Bbz 2004

€ 2 222

2004
levensonderhoud

dee!

zeffstandigen (Bbz 2004)

Gemeenten die ultvoering
in 2010 geheel of
godeetielik hebben
uitbesteed aan een

C lichaam 0.9.v.
'Wor verantwoorden hier
het totaal 2010.
(Dus: deel Openbaar

1 uit SiSa 2010
iregeling G28 ¢+ dee!
igemeente uit 2010 regeting
G2C-1\

Jiichaam

lAsnd controle n vt

J€ 66 938

1.6 Wat werk on inkomen
kunstenaars (WWIK)

doel

[Besteding 2010 WWIK ]’w" en 2010 WWIK (excl.
RijK)

€ 2473

deel

die
in 2010 genhoel of
gedeettelik hebben
uitbesteed aan oen
C lichaam 0.9.v.
Wor verantwoorden hier
het totaat 2010.
(Dus: dee! Openbagr
lichaam uit SiSa 2010
|regeling G2B + dee!
igemoente ult 2010 regeling
G2C-1)

[ichaam

JARM controle n.v.t.

|ichaam

jAard controle n.v t.

o

[eo
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: Mindsierie van Dinnenlandse Zaken en
* Koninkrijksrelaties

E
g .
E = = INDICATOREN e
8ZW | GIC-1 [Besiult bijstandveroning [Bestoding 2011 IBwledIng 2011 IBlton 2011 Iﬂm 2013 rﬂwedlm 2011 aan Eeseumg 2011 Bob,
2004 o | kapi '] b L {excl. ais bedoeid in
{exclusief zotisiandigen (exd. Bab), {excl. Bob), govestigdo zelfstandigen IBob) {excl Rijk), artike! 56 Bbz 2004 (excl.
levensonderhoud {axcl Bob) (excl. Rijk), Bob),
beginnende exclusief geldstroom
zelfstandigen) openbaar lichaam exclusief geidstroom
0 tichaam g o
Beslult bijstandveriening |Anrd controle R bpenbaar flichaam lopenbaar lichsam openbaar lichaam openbaar lichsam
zotfstandigen (Bbz) 2004 Aard controle R
Anrd controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
(Gemeenten die uitvaering
in 2011 goheol of
itelljk hebben
jultbestoed ann oen
(Openbaar lichasm 0.9.v.
Wgr verantwoarden hier
alloen het gemoontelijke
deel 2011
€0 l! 1] €0
lexclustel geidstroom
openbaar lichoam Bxclusief geldstroom
lopenbaar lichsam
Aard controle R
Aard controlo R
€0
Besiuht bijstandverfening “Besteding 2010 Isa:en 2010 rBalen 2010 Iﬁmeamg 2010asn  |Besteding 2010 Bob
¢ 9 o 9 (exc als bedoeld in
zolfstandigen (excl. Bob) {excl. Bob) Iwosm zelistandigen iBobI {exct. Rijk) artiket 56 Bbz 2004 {(excl
(excl. Bob) (exc. Rijk) Bob)
inclusief deel openbaar
Jlichaam inclusiet deel openbaar
Llndusm doeel openbaar Tichaam lef doel geel deel
iAard controle R [lichaam lichaam lichaam
|Aard controle R
Aard controfe R Aard controle R Asrd controle R
€ 4.860 Je114.702 E‘a 938 leo
Bestedingen van veor ]Unmven van vo6r 2010,
Bob ats [2010, de uligave Q n
bedoeid in artike! 56 Bbz [in of na 2010 plastsvindt, |2010 plastsvindt ,
2004
inclusief deel openbaar
Jichaam inctusiefl deel openbaar  |lichsam lichaam
lichaam
IZUQ Nota baten- Zie Nota baten-

SZW | GSC-1 |Wet

Het aantal in 2011 [Besteding 2011

Waarvan besteding 2011 [Baten 2011 (niet-Rijk) 'Waarvan baten 2011 van

(WPB) van educatie bij roc's, bij roc's, gereali 9
ief g 0 gen naar werk
wet lichaam openbaar lichsam lopendaar lichaam openbaar lichgam van inactisven Dit onderdee! dient
(WPB) uitstuitend ingevuld te
Dit onderdee! moet door  [worden door de
|Gemeenten dio uitvoering alle gemeoenten worden  [gemeenten die in 2010
In 2011 geheol of ingevuid, indien d
Igedeetteljx hebben
uitbesteed aan een
Openbaar lichaam 0.9.v.
Wyr verantwoorden hier
alleen het gemeoentelijke
deel 2011.
Aard controle R

t.dmk Aard controle R {Aard controle R

€0 €0 @ €0

[Het aantai personen uitde  [Het aantal personen uit  [Het aantal personen ult  [Het santal personen uit de

igroep ten van |de ten ide doeigroep in de igroep in de
jwie het college in 2011 een  |behoeve van wie het jgemeents dat in 2011 het |dat in 2011 de toets
coliege in 2011 een duale |elektronisch gesp

hoeft danwel i bedoeid in artikel 3.9,

Imet wie het college in dit of oen in atikel 3 9, eersto lid,  |eerste lid, onderdoeel b,

liaar oen ] a. van het van het Bestuit

Is dan wet [Bestuit heeft hoeft behasld,

exctusief geidstroom

controle D1
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a INDICATOREN
[Het aantal personon uit do  |Hol aantal door de Het aantal door de Het agntal door volwassen [Het aantal door
|doeigroep in do o in 2014 igomeonte in 2011 inwoners van de ' van
dat in 2011 het { [ in 2011 de gemeente in 2011
NT2 10t basisvaardighedon vavo, ploma’s, NT2-
heeft behanld, centificaten, dat niet
bij de output-
lof g verdesimaatstaven uit de
lichaam verdeeisieute! van Onze
[Minister voor immigratle,
integratie en Astel
hasts vpn gegevens in het
informatie Systeem
Inburmerng (1SN,
|Aard controle D1 Aard controle DY |Aard controle Dt Aard controte D1 Aard controte D1
(] 0 [] 0
GSC-2  |Wot participatiebudgat 10 \Waatvan besteding 2010 len 2010 (nfet-Rijk)} laarvan baten 2010 van [Reserveringsregeling: Terug te betalen san
participatiebudget van educatie bfj roc's P p bj roc's overheveling rijk
loverscholtekort van
deel 2010 naar 2011 ‘Omvang van het aan
inclusief deel openbaar |lichaam deel i ief deel Omvang van het in hot  |Rret djk terug te betaten
chaam lichaam |tichaam 2010 niet-bestede  [bedrag, dat wil zeggen
Aard controle R bedrag dat wordt het in het jaar 2010 niet-
jAard controle R jAard controlo R Aard controle R voor het bedrag voor
participatiebudget van zovers dat de
2011, Dit bedrag is wgsregeling
exciusief het bedrag dat
een gemoente ten het in het jaar 2010 ten
onrechte niet heon nist-besteds

besteod aan educatie bi] [bedrag aan educatie bij
een roc, hiervoor geldt  [roc's

|oeen
reserveringsregeling (het |Aard controle R
ten onrechte niet-bestede
iwordt teruggevorderd
door het rijk).

0f Omvang van het in het
llaar 2010 rechtmatip

€2688.855 € 373.721 €317.287 [€0_

santal in 2010 Bestedlnnﬁomaeuuw Het aantal personen ult  [Het santal personen ull de [Het aantal personen ult

aliseerde duurzame de doeigroep ten igroep ten de inde de doelgroep in do
ipladslwnammvan behoeve van wis het ivan wie het college in gemeents dat in 2010 het |gemeente dat in 2010
inactieven college in 2010 een 12010 een duate elektronisch de toets gesproken

] ing of bedoeid bedoeid in

[Dit onderdeet moet door alle |Dit onderdee] dient heeft vastgesteld. dan een taatkennisvoorziening [in artikel 3.9, eerste lid,  |artikel 3.9, eerste lid,
o worden ings ing te wel met wie het college in dan wel &, van het londerdeel b, van het
Indien Ingevuld met een nul, |worden door de dit jasr een met wie het coflege in dit Imsuumwnm.meﬁkmmhmm.

bestasat er voor 2011 igemeenten die in 2000  |inburgeringsvoorziening  |jsar een duale behaald heoft behaald

recht op is g of
bestedingsruimte van inactieven naar werk een taalkennisvoorziening

hebben gerealiseerd en is overeengekomen
verantwoord aan het Rijk.
inclusief deel openbaar

i doet i deel lichaam
{lichaam lichasm
Aard controle R Aard controle R
o~ €0
(Het aantal personen uit de  [Het aantal personen uil

igroep in do de dosigroep in de
idat in 2010 het examen in  |gemeente dat in 2010 het [gemeente dat in 2030 het
jde kennis van de prektijkdee van het staatsexamen NT2 | of Il

0. heeft behaald
bedoeld in artikel 3.9, eerste [bedoeid in artikel 3.7,

, onderdeel ¢, van het eerste lid, van het Bestuit
Bestult hoeft heeft behaald
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483

Ministeric van Dinnenlandsc Zaken en

honinkrijksrelaties

INDICATOREN

vws leding 2011 nan IUnuavon von veor 2010, [is or ten minsto één ing (pedeeltelijk)
Cantra voor jeugd en lleugdgezondheidszorg, g in voor jeugd en obv
gozin (BDU CJG) mantschappolijko ‘2011 plaatsvindt pozin in uw o
ondersteuning jeugd, gerealiseord in do Ja / Nee
Tiidelijke regeling CJG afstomming jeugd en gozin periode 2008 tot on met
en het renliseren van centra  |Zie Noto baten- 20117 Ja/Noo Zio Nota baten-
Gemeenten [voor jougd en gezin. lastonstelsel i lastenstotsel indien
|besntwoord met ja, zal do
[Aard controle R Aard controte R medeoverheid in 2012
inog een cofrectio op do
besteding 2011 kunnen
Aard controle D1 opnemen
i! 798.110 €0 Ja Ja
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- Aanmeiden of wyzigen van uw tp 1 dient te geb via g-mail bij het ministerie van p '“@zk nl. l e :

het CBS per e-mail uploadgegevens U kunt slechts 1 ] ). Die kan wel een groeps n-mailad hebben,

aen ing van de specifieke eringen die over 2011 via SiSa moeten worden In de Kruisjeslijst SiSa 2011 {www rijksoverheid nU/sisa) kunt u nagaan welke

specifieke uitkeri gen u moet - In de versie zonder macrof kunt u niet uitkeringen voor u van toepassing zijn.

J Velighi
.n'j.ru

Locatiogebonden Subsidies 2005 (BLS)
o] e =

T — Nationaal Samenwerkingsprogramma Luch!

rwe Sloutel | Uk 43

Ve 3 iteljke Kwakteit (Bl

nvesteringen uh\tolqke Kwaliteit (BIR

prc 750 hectare natuur- . .
Deelproject 750 hectare natuur- en recreatiegebied (Project
= g Topp(ojecien b

Bring (WWE

'B) {Gemeenten (incl, WGR) Totasal 2010)

1 C3G)

E R

~(:)i,’:\i-:‘;.."\ [N



0Q M Suryfiaag uj Apend

DNNOA ¥ 1SN¥] [Z

peelajuaswab ap Jooa usbuipuirag uea bejsiap

TT10Z bujuayaiiee( bejsiansjuelunoddy
}9943}S|9SS*| 9pNO d}UIdWI9

______________

I




‘vawousboo st pyfiiedsies ep uea Bupyiedeg usa unrem Buissedaoy

UBS USHIBEMIGOA BLBWADEE UIIZ UBRSYWRRZYIEN BXUD 40 "FREZEPYT JSWIINY JRpUS WSRia1ioy ISPURYCODY URA JOWRY 3p g RIa3/15153430 51 US PUBLISDaN “WBpa1joR 7% T10€ "85 seldwoog uee buiinsaapjoay Jeey 1jaay ‘WHHLILOY
PBRIaA 3L THS UOPUOT T PRy AdRje. YlaguieT] 2] pOIISaAal HEINIETS 51 47T SHRILNOIIY DUNDA B 15ULT "d 77 SIUBIUACDISY BUNDA § 15U URA J00UUSA (UBE UBA 1sBipIoOMUARR1IRA) UBE 2004 1INIGEE Jouted WIST B0 1p4OM

d T SIRINOISY BUNOA 3 15843 101 31¥I3I Ul "paGGELD0 JAWiNUBLel}sibal Japuo asnoH saluedwio) 11a piaaalsHatah ua seiemy ua puriabug ues 1yJal 1ay Jeey 1y311ehdo diysiaulied Ayder PRI uad 5t g1 SIeUNaY BuNo s ¥ 15U

WODJISIOSS] ApNO DlUSS WL
ap ueA s1apnoylam ue Jejsaawabing uea 869)j0) Joy uee uspuozahao] S| Joddes Jp uea HLIYISIE UBT "Woouodaue|d ep ua Buuayaliee|
JOJRUIPIQOD "URIDURULL J9PIaJWES] "URIDURUY J8pNOoYa]lINaaliod ap oW usyosdsaq 2102 19w 0T do fim uaqggey uabujlpAaquer ua uabulpuirag azuQ

‘110z buluayaiieel ap uea playbijewlyzal

U3 PIBYMNO.ISD Bp JUBIIWO [9BPI00 SUO LEE YNBJGie uaab usop UshUIPUIADY UBWOUSHUD HRISIBASIURIUNDIIE 1P Ul 50 "Y381I5|assr| apnQ a1uaswab

8D ueA TTQg DulUSYBLIRR] 9P UBA 9[0JJU0D Bp ueA Japey 13y U] }sedabao) ufiz alp usebal}eRWs|0)u0d ap UBA buebdaip ap ua buaoaln

ueA displly 18y ‘plee ap uea buledag ap ig usbuibamiano azuo ueA PeeWSbIIN [99PI3pUO USQFaY 'USWIOY 3PI0 8p UBE DEjsiaA 1P U1 91p uadramiapuo a(

"YEB] 9pUSIB[01IU0D U 3PUB|[B]1SI3PEY MN Ul UBUNIISIPUO
9] peel sje n usboaq fim ssulieem Usbu)|sAaqUER [BIUEE US3 '1JIUNJSSIAPE Y[IANNIRU SZU0 JINUEA ‘fim UsASD 1SERUIERQ ‘UaIajuasald 8] uapayueeiiam
BZUO URA U3ISWONIIN 8P (1gJa1y n uabaouab 1oy Im UsqQay 'Mealis[assr| apnO ajuaawsb ap uea 1107 bulusyallee( 3p UBA 3{0JJU0D BZUO URA Bulplajuee JeeN

‘peRJ ap UBA U3P3| 51UDEBY
¥2341s[85S{t 9pnQ aju@awab 110z buluayalier| hejsiaasiueluncaoe ‘1jai19g

DAHTNE-NIWD ZT0Z 18U G7 "Wayuly

NAONIHONGD YV 0804

<¥ Snqisod

H33115]985) epnQ I1uaadwah sp
ueA peRIsIUIaWSh ap uey

UAD MMM
G009 LoV - 88 (0) TE+ xed
0001 L0V -88{0) TE+ 8L

wayuly Jv €089
STTOEL SNQ3Is0d

WYY LW 5789
T ONMOA® LSNY; il _:: ::_
;_::;xm::_:m




“ualpoushde s1 playyiieyridsues ap uea Buiyiadag Uss wiseem ‘Buissedany

Uea BARIREMI00A BUBUIRDIE UHZ UIPSYWEEZYISM B2UC 40 TPRETERYT JAWILLNY JEDUC WepIR0Y |9pueydoDy UBA JawRy 30 1g P43a1isiDaI0b 51 ua pUSLEpaN "wep a0y FX 1108 ‘g5e saldwoog uee Bulbnsaap;ooy feeY 1asy iyuuoy
pBILBIAA ‘3L T35 UopusT [ PEOY @ejed WiRaweT 3 phISEAAD IRINIEIS §t (T SIUEILNOIYY BURDA B 35UIT “a1] STUBIINGIIY BUNOA 1§ 1SUJT UEA J0OULSA (Va3 UBA +ebipiooruabalian) uaa Joos 1HINIQAD Jaulied WHIY 3 IPIOM

AT SIRWA0IYY BURa, 8 11T 91 3li19) U1 PEGSEEDQ JOILNUBNRISDAL JBRUD A5n0H sawediuos [ prss/isiBamb Us sajey vo pursbuY URA 1434 124 JPel 1UDLAD0 GUSIAUTIed ATHel palua: uas $) 477 STUBIERDIYY DUR), 15U43

Vv 15010 ERT sip )
\\\‘ -
4717 wémuc:ouua\ BunoA 9 15U3
“rl L7 'puaiyoseboon

"11eS|URDIO MN UBA SIDYIBMEPAW ap U N JaW Hulamuawes ablaizaid ap
100A }in DupIapIeRM 3ZUO UBYBIdS 1M "USPIOOMIULSG 3] N URA USDRIA 3[2NJUBAS 0 usudl| 8] 203 n uee ylijucosiad sbesoddel azap sliuid do Jssz 18y U3(121S IM

i

ONMIOA® ISNUT iz

2 eutbed WWE::_::

»._____m



eT
€T
€1

[T el e e o B @ AR ) & R0 )}

b S M N Vo IRt o

- — ™M

T10¢ ounyn uebouwlaaspurlsiaam U2 213150d 3|g1oUBL] 3SAleUY
Di93sAleurab sapeu JERINS1 3A91IS0d
uaboutlaaspuelsisam joy ua TTQZ JRR}NSAL }3Y URA 9SAJBUR 3ZUQ

;DOU UB1D1SD1 UBPAYIaNSZUD U UBIN0) 3YIOM
playbiewiylal 100A Hupladag 19W U pBYMNOIISG J00A pUSINaYPa0D St BUIRISA 3ZUQD
£8]043UOD IZUC URA UBJSWONIN 9P ulIZ 1BM

uabuibiuinzag

uafilled uspuogIon

193yaqiabpng

ane}o|dxspuoin

yabupalsequey

S[0JIU0D BuIajul

buipisjul

usjundsiyospuee Uus UISUIM aN3IJIDAdS MN

(8s1S) upne aibuis ua uollew ol sibuls axezul usbunuddiap
ssijuels|olsbuialioddel us -sbunaypaoh usyoidsable n oW ag
30y 384 Ul Yedueeaioiuod azup

JuoRipdo 2ZUO UBA 21pIMYII 3P S| 1M

£3Uyo11sbuy ajoazuod ap im uaggay soy

2107 100A ualundsiysepuee ayfiannisag ¢ dog

Buisisayaqg ausaiul usbuipuirag bunlieauses

TTOZ J8A0 UBIRYNSAU 3[313URLY 87

playbiiewiydsl Jooa bujiadaq 3w DULIEPISA US pIsymno1ab JOOA BULIBYIIAB|0IILOD SPUSIN3NP0Y
buijleauswes ayfijannisag

DNNOA® LSN¥ fiE

<5
T'5

[
¥

L'E
=3
S'E
7'E
£'E
[
T'E

e
[N
A
Te

72N
1
<1
1



TE usabuljayyImiue af@nloy g abe)lig

62 abe|lig-esis 1z abejlig
Ge JUBJUNGIIL PUIBIOLIUOD SB 3110UNY SZUO UBA SPJO0Y 1N a1jPWwioiu; i T abeilg

‘usbejfig
Ze BSIS UBA J3DEY 134 Ul DUIPIOOMIURIBA 2)0JJU0D uabulpuingg  &'9
0z playubitewiydal uea Japey 18y Ul uabuipulAsg 8zug  8'9
6T ualjied uepuoguaa Jeelbeieg  /'9
61 uabunyoldias apusylig sueegap JIN 13N 9°9
81 yabupplsjueiey  g'g
8T BAIJDY P9
8T UabuIUBIZI00A 2J2U0SIBd €9
LT usbuiualziooa anesiebaspnoylepug  z'9
GT sallelojdxspuolb us pleBgpUOIY  I°G
ST 9joJ3uoD ap ueA bupisjuee Jeeu uabujjaasgquee ua ushupuiasg szuQ 9

ONNOL 8 LSN¥T iz

Z euibeg :::wmmm:::

i m_:_:



i

_i::::m_::::::_

..:WMM:::



‘uabiogieem
9] J9aysaq [931oueUly BlIEWIYIBI UBS DUIUBIZIOOASI]PWIOUI 9ABIIB)S US 8IRGMNOIIS] USS JSERU WO Ud|abaljerwsiaaysq ap
uea bupjiam ua 19zdo ap do 1apuozfig 18y Ul us BulIBOAS)[1IPa] 3P UBA J13)1jeMY 3p dO 3paw Ydiz JYdil 3|0JJu0d aspljuassn] azugQ

buisisayaq ausaju; usbuipuinag buijjesuswes ¢€°T

"buiusyalewwelbold ap do Buiyd|203 ap Uj 1Yd1|aba0] puay1alao] si uaoliw #'0 3
UBA JOUDISIBA0 JaH "US0[|IW 0 3 UBA JOYISIDA0 U3 JIp Jua¥a}aq buljoibaq apjaisabisea n 1oop ap uea ajy2izdo ua|

0zZv3 03 bulwwalsaq BU UIISE| U U31BQ UBA Op|es uajepplwsbulyyap suswsble

06693 928'23 $9AI958J U s1jeinul op|es u3 bupsaoueul) ewwelboud

0459-3 buiwwiaisaq 199 jeeyinsay | EHIE uajejnsal abjjapiooa
bagq | . ] 100D PIRRJYIIA JPIOM

TT0Z bulusyay 3 g , 000°T 3 x usbeipag 3WIBU J2W JBM J00.b3g

uep bujwwajsag eu uajse|
:uanababiaam }Djon sie s| ua b118pI00A TEL 02y 3 10PRIPA] TTOZ J9A0 DUIWIWS}SA] BU UIISE] US US)eq ap UBA op|es 19H ud uajeq uea opjes IaboH

TTQZ 49A0 Uaje}nsal ajaioueul ag z'1

‘uswouabdo

ufiz 8|043u0d splaybI}eWYI3L 3P JOOA JDPRYUBWLIOU J3Y Ul BIP S|2H3ISHUIPSISIGUER 3UI31UI 3P UPA USAS|RU }31U }3Y J00p piaybijewijyoal
PIBRZI00.3A S| 31p UBO[|IW £'Z UBA P193}e}SU0I3D JN0J Usa [IM UBGGaY PIayYBIRWIYIL 9P JOOA "USP3YI3YIZUO JOOA 000'S68°Z 3 3p Jo0A bupyiadaq 38w
U9 U3}Nn0oj J100A 000596 3 UBA 81jUBIS|033]0.3U0D 3p|a)sabiseA n 1oop ap Uep JaUIB] PIBYISYIZUO US JN0J 9pIaale)suodab [ EE FLIRTEERTERTENT L EET

3p S playmno.3ab ap 100A "prayblIewlydal ap J00A bupjiadag Jow [99pI00 USS U3 PIBYMNO0IIED 8P J00A [93p.I00 SIVERaEMeieTolsd 9P JOOA [99P100 pUaina)pach
US3 JaW UaA3D 9] Je DUlIB|YISAS|013U0D UBD %98.)S|aSS("| BPNQ ajUsawWwab ap UBA TT0Z bujuaya.lieel ap [ig suswaulooA ufiz ip BREEEREITRITNTAWETEITIETT &Y

praybriewiysas 1004 buiiadaq jow bulie|y oA us PIaYMNO.IISD JOOA BULIB[YIBASJ0IIUOD SPUSINSYPI0 T°T

buijieauswes aylijunnisag T

______::::v__:A

DNNOA ¥ 1SN¥] [E

T euibeg il



*aba|j0D Jay 19w uayoudsaq S| Ja119)luswabeuew azuQ

"8]0J1U0D BUIBIUI 2PIBPUOZ(IQIBA 3P UBA US[YYIMIUOI00P 18H ¥

"uassadold ap ua aljesiuebio ap ul ueaseep usbliog 39y Ud WaIISAS JUSWLDHRURWOIISII U33 UBA U3[ayYIMIUO J9H €
*salleddde
9P Ul pJayueIaA UapIom BIpnoAuas Jalie(al usuuny usbul@puerysbulsIaayaq abIWWOS “UaiayuelaA 3 sado.d jay

ul usjebaljeewsbulsiaayaq Joop ull| ap U buisiaayaq aulalul/a(3eSIURDIO 9ABIIRIISIUILIPE 3P UBA U|aYYIMIUO J9PIaA JoH Z
‘uaJlasiien]oe o) yalpoliad uabulalliydsaq sazap wo Burjag UBA 18y SI 1SERUIER(
‘UaAlluydsaq a1 uajebalijerwa|0ljuod aulalul

abizamuee ap us uslleA a3 uawes jdouraq buebsadold ap igieep ua sadoud sad BulAllIydSaqsad0ad Usa UeA ua|21sdo 19H T

M93.]S[8SSM| @pNO 93U93W3b UBA UBDOWIDA PUBIS|0IIU0DY(SZ J9Y URA DUIDYYIMIUO 2I9pIaA USS

do 3yo14ab 'Jysepuee mn Japuo usuflpjooy do uabuipujrag azuo im usbuaig UspaywerzyJama|oldjuod 9Zuo uea buipiajuee Jeey

‘P90 JINJ100A uadde)s aulay sjussweb mn jep ipeb puaijeauswes ERIENTJEIIRLRIETTET:)
"usuuim uey pray|aus uee pbjorsbdo uspiom usbulersquee azap saw.eem odwa) 18y J1ep JeeW 'UaWoUIapuo
1}aay 8130e Jee[ pueebIooA }in usbujjaAaquee azuo UeA [93p Uda do ¥93.3S|a5S("| 8pNQ a1usaWwab ap Jep ISeA uajals fim

‘playbiiewiyosl 3InJooA uaddejs aujs|y

ap 10oA bupiadaq jawl bulie|yieA Usa 103 SUBAS] UBPIS] Ua Be|siaA 1Ip ul buipulraq sje Bnia) Uauwoy azaQ "pJaalrsuodab
sa20.4d 38y ul uapaybiiewydaiuo [pJURR UBS SI TTOZ U| "usbuipalsaquee uea sadoud Jay 34liiq jundsiyoepuee ua3z "ue|dajoljuod
dUIaJU! pua|adanyIBA0 USD JMD3IQIUC [3M "PI212QIaA JBPIaA OTOZ UBA 8}ydizdo Us} S| 8]0JJU0D SUISIU| SPIapuOzZ(iqiaA ag
"uspJom uey plajaqulan ®ee.is|ess| apnQ ajusawab ap [ig usssadoud uea Hulsisayaqg aulajul ap 1BP USI31RISUOI [IM

USPIOM PIa3IGI3A

‘uanababisam jpiom Biyewiydal uey bujsissyag suiaju|

us MnoJ3ab aljewIojulsbulploomIuRIDA (9SPI13UBSSN) BP UIIBBM B]BWI 3P U 3l3esiuehlo ap uea UsbowlaA apuUsla|011U0D)|aZ
9y UeA }Is}ljemy 3p UBA p[aag usa susAd} [im uabliuy usiasAjeue a) s,00s1isbuisiaayaq ap neaAlusadold do Joog

DNNOA ¥ ISN¥] [E

Z euibed




"9]0J3U0D 3UIS}UI IPISPUOZ(IQISA BP UBA U|DYYIMIUOIOOP 13 UB UdIayueIaA a1 s8204d }ay u) usjabaljeewsbulsiaayaq
J00p ufl] ap u bulsieayaq saulajul/a11es|uebio aASI1BIISIUIWIPE 3P UBA U3[3YYIMIUOIO0D ISPISA J9H

‘uslawlolul 33 JaAoJdaly yalpotiad us bipll} peey ap us ualojuow a3 paoh aneyiojdxapuolb
9p U] 5,001s1 3p Bue|aq J001b ueA s| JoH “usbelA |pZ a3UBBWSH MN UBA JydBPURE [99A (I} 9pUBWIOY ap 313e}I0|dXapuolh
9p jep 10oAI3 uabioz uabui@yyImiuo aydsijeibowsp ap 19w a13eulquiod ul usplil ayasiwouoda abipiny ag

"pl1} @puswoy ap ul usbela ajusawab mn URA Jydepuee 33016 UB|INZ USDOWIDA JBRU USYISM 19M
9p uea burisoaul ayfijlsbow ap ua uaye) eJJxa JoW plaauiquodad uabulbiuinzaq eiix3 "uayjal) us| Nz uajuaawab ap 300
AMuliyosieem Jsaz aip ‘pbipuoyabuee uabuibiuinzag eijxa uspiom plijiaxiaba) “‘epusbe ap do usboullap Jeeu uayJam
J9M 3p uea bulisoaul ayfisbow ap ue ajusawab mn JEBU USKE) URA SR11ESI|EIIUSIAP |BJURE U3 JBR)S Ua.e( apuauwloy ag

:Z2T0Z Ul 19311011d 93538W 9P SUIIzU| SUO sy £ doj apuabloA aq
"usbualqg 83 uee snNJ0j UsL uBIY Buejag UBA S| J8H "UBBUIBABQUEE US USDUIPUIASG 218PISaW USWIOY USPIYWEREZYIaM SZUO 1IN

2T0Z 1004 uajundsjyoepuee aylfljunnisaqg cdoy +#°'T

DNNOA ¥ LSN¥] [E

€ euibegd

3J0J3u0d
AUJIIJUI IPISPUOZ[IGIIA
3 U g1/0V bujjayyimiuolooq

uabuijayyimiuo

3yasijelsbowsp
Z u? ajjejlojdxapuols

T uabuibjuinzag

I

‘________

__;f:::E::::_EE



*|98PJ00 SUO 100A SISE] S|B SI }IYdS3b Us 2puU0P|0OA 3131BWI0JUI-D|01]U02 UabBaIyIaA SUO Joop ap 1ep buluaw uea ufiz M

‘Bujuayalieel ap ueA pleaq aayable 1ay UBA 31]EN|EAS U3 U3 Perwab jyoepuee ayayyioads
}J9ay 2jusawab ap uea siapnoyiam ue Jajseawsbing uea 8ba||0d Joy aIp UABUIFIRYIS URA PIBUN(I|9PaL 3p UeA ‘DUIASDDR|SIDA ]| he b b1 Ry W I PR T i
alg1oueuly 100A uabe|spuolb ajsedabao) ap UBA PIBYIEBGPIEEAUBE 3P UBA 311BN|BAS USS J23W J2PUO 3]0JJU0D U3 JRPAWO SUSAS | uaggay 3j0J3U0d 3Zuo uj

"8]uaaWwab ap UeA Wa3)SASSHUISIaaYaQ aUlaju| 19y URA ]191IA1109118 ap JaA0 uanab

9} [98pJ00 U3 [20p UB] }3lU }J8ay 1A "ullz jJeenbape uspaybipueiswo usAabab ap Japuo alp UspayWEerZY19Ma]011U0D 3p UBA
Ua)ew usuuny 93 8Znay apJOOMIUBIDA USD @pulaua) ‘WwaslsAssbulsiaayag aulajul ajueaalal bujaablabal us -1am ap uea buiaajeu
3p 100A 18y apawl [im uayyailaq (igieeq "ealssed ua BAIJOR 3p S|E UDISe| US USJeq ap |aM0oz uea bujuayalieel ap uj usasbiaam
mnoJ3ab ua uea usyewdo 18y JOOA Jay Bupjiawuee Ul JURJUNOIIE 3P Jwaau Buljeploosq aip uj "uanoy Jo apne.) uea bHoAab sie
buejaq |aa1ajew ueA uabuplimie uea s,02is1i ap ueA buijeplooaq ufiz uadalbaqg Japuoleem ‘JURJUNOIIE 3P UBA DUIWIOAS[93PI00
9|auo]ssajo.d ap ueA yli|ayueyye S| UspayWerzyIam UaI30A 83 JIN ap UBA 8znay aq "buluayalieel ap ul uabuijysi2o} 9]013U0d 3p JOOA S|Seq

9p Ud usbelpaq ap JBAO 311EWI0JUI-8|01JU0D URA BUIB[IINIDA 19} UBPIYWERZYIIM UBA USIS0A]IN J8Y JRAWIO 3|0JJU0I 9ZUQ op s] asA|eurod|si aZUQ

340y jay ur yeduees|oJjuod azuQ zZ'Z

"Jeasq buejaq 9a14a1ew ueA usbupimie usab bujuayaller| ap jep UsbalyiaA JPIOM pIayIaYaz UBA ajew aylljapadl uaa

Jep ualaoA 3] }In ua uauueld 3} bBiuepoz 8]013u02 8zuo uspnoysab (im ufiz us usw.iousbelpab apuap|ab SUO JOOA 3P UBE USOP|OA
9] Judl|duan fim ufiz BryswonusalaAoualq |020)01daj01juod ap|@1sabiseA peel ap J0op Jay ua (0QVg) USPaYIBA0 a|ejuadap
8]0.JU0DSIUBIUNCIDE }iN|Sag 18y Japuoieem ‘1ydal SpuejlapaN JaW HUIWWaISUdaIaA0 Ul JYI1IISA 3|0J1U0D BZUO uaqaay fipm

"JomMajussWa9 3ap UeA ‘Pl 9paam] '€T¢ 94131V Ul p|aopag s|e ‘bujuayalieel ap JaA0 UsA3D a3 [98pJ00 UD PIaYY(I|SPI0OMIUBRIBA
9ZUo s| }9H "p|a3sabdo siapnoyjam us Jajssawabing uea 86|02 J9Y URA PIaYY(I|oPIOOMIUBISA JBPUO S| Buluayllee azag
"P199]043U023b ¥33.35|9SSM| 8PN 21UsaWSb ap ueA TTOZ BujudyaLIeel ap [IM Usggay Jydelpdo apuaa|IaA SUO UBE 3p WI0JUO0) suo uee jyseipdo mn

1Yyoeipdo azuo ueA ajplimylal ap si jem T2

ZIyoliabul 9j011u02 ap [Im uaqqay 90H 2

_______:_::__::::_A:

DNNOA ® ISN¥] [E

_____________

1 euibed



"(UBPaYLaYaZUO0 100A B1jUBID|0IshuINeyPa0h ap UBA %O T) USPaYIYDZUO JI00A 000 687 3
ua (UajNo} J00A 313UEBIS|0}SDULINGYPBOD 8P UBA %O T) UBIN0J 3P 100A 000 96 3 N(I|dWeU ‘a13uelIa|0lsbulinaypach ap uea 40T a1jueiajojsbujiajiodded
do p|eedaq pee. ap JOOP S| ‘UBPAYIIYSZUO US USIN0J URA Ualalioddel 1oy J00A 1pjab aip Jeisieew ap ‘anuelajoisbuiislioddel ag UaA34yasabiooa n 100p ag

‘uabulbamie aAa1IRJIJUBMY UD BABIIRTI[EMY
UBA 311BUIqWOD U3 Pli}je 183yda S| BulwIoAS[29pI00 aY[l|apula}in ap ‘WNniIa}1Id ja|Ie}IJUBMY USD S| aljueliajolsbulinaypaoh azag

‘usnababje
uapJom Bulie}iaA8|013U0d 3PUINSYPIOD UBS UBY ‘USP3IYISISAO JPIOM 131U B13ULIS|01SBULINEYPR0D ap S|V “(%E) 000°'G68'C 2 s31jueldjo3sbulinaypach
USPaY.Ia%azuo J00A Ua (%T) 000°G96 3 UaIN0} 100A aljuela|olsbulinaypaoh ap j16eelpag 110z bujuayalieel ap ueA puolb do uaAaJyssabiooa n Joop ag

2 %0T 2 %OT > - %E < %E 5 (Ua)se| %) 9|043U0 BP Ul UBPAYIBYBZUQ
%E 2 - %E > -%T < %I s (uajise| %) buiuayalieel ap Ul UaNo 4

puainajly buipnoyjuo|sapioQ buiyiadag puainaxypaos aljueis|oisbulinaypaoo

:9ljuels|olsburinaypaoch
9p|awiaA eulaly ap uea ueeb a3 3in buiwioAs|@aploo azuo fig wo uabelpabdo TTOZ Jeelaoq 38y JOOA SUO ANEETV

‘peel ap Joop pjaisabiseA TTQZ 12qopo €T do suabjoaiaa us s1apnoylam

us J9)saawabling uea abaj|0d 32y Joop piesabisen TTOZ IINf 2T do si ua piaasiien]oeab sylijJeel JpIom Japeyuawiou
spualoyaqfig 319H "pje3sabiseA OTOZ Ul S| [020101d2|043U0D J8H "UBJIBIURY B3 JUBIP 8]0JjU0dBUIUSYSIIeE( UfiZ I JUBJUNOIIE 2]013U0ISJURIUNOIIE

9P 3Ip JsenA aljuelajoisbulinaypaoh ap pees ap 3191s (0QYE) USPBYIA0 3(BIJUSISP 3]0JJUOISIURIUNOIIE JIN|Sag 18y UBA puolb do ap 100A 020304d3j043u0)

sonuessjojsbuiiajioddes ua -sbujinaypaoh uayoidsable n Jaw ag €7

——

S euibed ot



"19A0431Y 1M uslalloddel be|siaa 1Ip uea g°9 Jeelbeled uj

'S1000°000°T 3 uep Jajoub siseqbueawo ap usipul 000°00T 3 <«

'SI000°000°T 3 uee y2b Jo uep Jaudp U3 0O0'00T 3 Uep 49304b sISegbueAwo ap usipul %0T 4

'S1000°00T 3 uee yM11ab jo uep Jaula|y siseqbueAwo sp usipul 000'0T 3 <

:U3PaJydsIano Jplom buriayiin exalyidads Jad aijuels|olsbulialioddel apuabjoaeu ap ualpul uswouabhdo abejfig-esis

uspJom a3 usbuipuirag uea be|SIaA Jay Ul 0avg 13y UeA puoub do usuBIP UBPAYIIHNSZUO US UBINO0J 3PIaa]1RISU0ID 1qIaIy o [ (), S313uLr13j0] ¥3jji0ads

"(TTOZ 2]0J3U0253URIUNODDE

usbuijyoemian ejoN ap uswousbdo alapue JBPUO UlIEEM ‘TTOZ 1PNY 3(buls uoljewloyul a1buls adieinaJ)) uabuizim

-uee uaAabab J00AIBIY YZg UBA B1I8)SIUIW }3Y J00p ap [Im Uayyal}aq abe|lig azap uea 9/04ju02 ap [ig "|spow uaAalydsabioon
MZg UBA B119)s|UIW 19y J00p Uda ueA siseq do buluaya.lieel ap fiq abejliqg usa uj uswau a3 do JuaijwWoIaly usbuliaylin ayaiyads
SpWLoU] dWeU JaW Bp J00A 8ljewojulsbulpioomiuetan ap J1yaijdian J1IYISI00A %(Ij23}am uea puolb do s ajusswab mn

(eSIS) 3pne ajbuls us uonew.ojul 3jbuis ayezur usbunyldiapn 2

9 eulbed

—

..______:__



'u919319qJaA 9} ajjesiueblo ap

ul usssado.d ap UeA }1@}1jemy 8p Wo ,8l3ounibeeluee,, usa suaizul SUO 183y SIIBUOI}DUNYS B|0J43U0D Bulaiul aq "buisiaayagsadold
21918 U9 ]0} UsWOY 9} WO SISeq S|e Jusip ua uassadoldd ap ul usjabaljeewsbulsiaayaqg ua s,021s11 abizamuee ap

ul Jya1zuj 34996 sad0.d Jad ue|da|oijuod aulajul paob us3 "(Usbe|SIaAS|013U0D P Ul %(1]23Ydizul paob [om SI $31193(3S apJiaonabiin
Ua Uapsyweezylam ap UBA 2]1BJUSWUINIOP 9p) $81129]9S Us UIPayWReZyIam UBA 3|3RJUSWNIOP ap Ua uajabalirewsbulsiaayaqg jundsjysepuee usd S|
abizamuee ap 's,001s11s830.1d abizemuee ap ul Judizul az/im aplaainianiisab do Jaiu }o9b ewWWeIDOIdS]01IU0D BUIBIUI J8H LT T EI LRI autaju|

"uanababullon

§,00!S11 8p Jeeu Hipaluaas plijje 181U bueAwo enb 8]01ju0d BUIBIUI BPISPUOZ[IGIaA 3P S| SUSAS ] U (I|q USPAYWERZYIaMS|0IJU0D
9UJD]U| UBJB0A 3] 1IN ap ua ualabaljpewsbulsiaayaq 's,001S1d ap JInJeem sad0.d Jad s,ewwelpoidyiom ua

ue|dajoljuod auldajul yfijlapinp ueab bou Ja 361| Juswow ip do J33Yd3 "PIRIBQIaA 3[04IU0D BUIBIUI 3P UBA BUIIBOAYIN 3P SI TTOZ U]

$9/0JJU0D BUJaU| Z2°E
"PJomablin JapuaA uabeln azap uapiom uajelbeled apuabjoa ap uj

ualuasieal a1 usbuibiuinzag wo 1ys1iabu) uajul

9M Uaqqgay usssad0.d a)|am ‘plsawlojulsb peel ap Jpiom aoy ‘usbuibiuinzag ap ab3||0) 18y 1s19ayaq a0y ‘usbuibiuinzaq
al1enjis ayosiwouoda abipiny ap do 3a18b !ualijied uapuoglan

Jaayaqiabpng

1519Y2sab juejunodde Joop Jeel blioA s|eoz usbul@yyIMIuO UBA UR]D3) 8 ‘aijeiojdxapuolb

uabuipajsaquee

peeJ ap uee Jsroleep 963)10) Jay }18a)ioddes soy us usrababwion 9z uapiom a0y H(playbilewiydal) $8]043U0I BUISIU <

:uadiamIapuo apuab|oA ap uee UaPa}Sa] 3] Jydepuee yaijnads tee|
1Ip pbeeunab suo 1yaay n "ualans| apieem aphaoAabao) 123yoiiab Hou fim usuuny azlim aip do PELET Vel=N]els[oR=YACRIZNVEINIEIY  TT 02 8]043U05SIURIUNOI0E
9P US ¥23l]s|ass(| apnQ 2juaawab ap uea a1jeniis axalydads ap do usWWa]Ss @] Je ajoJjuod azuo buejaq 0046 uea 19y uspula lip 9p JOOA UISU3IM M)

A A A A A

buipisju;  1°€

usjundsiyoepuee us uasuam ayaljdads mn €

——

/ eulbed il



‘bee| bia SI QOO'ST 3 UBA
sual1b abipiny ag "uslzaq a) usbulpajsaquee aspueyJtapuo bipnoAlaaw JooA sualb ap wo piaasiapeab aha|o) 18y uaqggay m

uabujpajsaguee
asadoin3g uea
J9peY 33y U| Ud3Nnoj usse

‘pIeisabisea uspaybijewiydaiuo uasb suana) Im uaqgay usbuipajsaquee asadoing ap J0OOA “plaalrisuodab

usino} ussb im uaggay usytam uea buipajsaquee ap u| ‘usbullaa| / usisualp uea uabujpalsagquee ap Ul UsIN0J 10]

U217 JyJedeq usofjiw £'Z 3 UeA JN0J aQ "PRa)SaquUeR SPUBLISPUO BIPNOA|aYUS ¥93115]9SS| @pNQ @1uaawab ap J00p 2)1YJaiuo ua)
ul0[|iw €2 3 J00A S| [ERJ0] U] "JN0JSPIaybilewiyYdal USs Juaya}ag JopeyuawWlou ap|a)sabisea 19y UBR USOP|OA 191U 18H "UapIOM
ualaoW pey paajssquer spueyiaspuo Bipnoalsaw plajeqdooyul 18y uea siseq do Jeem Jeep psalsaguee spueylapuo bipnojayua
199 |ejueR USBS S| 3judawab ap Jooq "pjas|ebeu jpiom plijje Ja1u pls|agdooyul aulalul }ay 1ep Mg ueasaly buij@piooaq azuo
Ua 3]043u0d azap jJInueA ‘sjabaisbulpajsaquey asadoing ap ua (piajagsbulpalsaguee aulajul 18y) piajeqdooyul ap|aisablsea

19y uee UBBP|OA S| Ud||eAaD 81SI919A 3| Ul JO UD|[3]S 8] }SBA 9PUSOPOZ WO 'PIa0AablIn asAjeuedooyul uas si apulaleel Jad
‘uayoudsabje uliz ajesiuebio mn usuulq aip sainpadold uea dinyaq jaw p|abalab si sjebal azap uea bBuirajeu ag

usofjiw €'Z 3

UeA }nojspiaybijewiysal
us?9 303 }1piaj

jem pjasjabeu uajjeaad aje
uj 321U p1ajaqdooyu] uiajuj

‘plojsabiseA peey ap 100p S| JapeyuauLllou J13H "3|0J1U02splaybhiiewiyaal

3p 100A Japeyuawlou jay u uswouabdo us piaisabisea abajjo) 18y Joop piajagdooyul amnaiu 18y S| TTOZ

u| ‘uswoyab ufiz puejs o) sjebalsbulpalsaquee (ssadoing) spuaplab ap WI0JUOD ajUdaWAD MN UBA UB)Se|do0oYUl 3P 31J9A30Y pi93sabiseA 1102
Ul Us||a3s 8} JSBA WO PIa0A3D]IN UBPaYWELRZYISMB|01IUOD BUISIUI 8ABISSaIdal ‘Ualel spueeblooA wiojuod ‘ufiz TTOz JooA BUIRJEIELT LI FERTTI T ETTY

usbuipajsequey ¢€°¢

'sjee|d Ja1U JpulA PEEY BP UBE UISWOY]IN 9]041U0D 3UI3IUI 3p J3A0 abelioddey

‘plaisabdo ue|da|o1ju0d UIDIUl MNBIU USS SUO 18w Haj1aA0 Ul
}plom 2102 Jee[¥90q 18y J00A "uawoulapuo do a13oe Jaly JpJom uflwiay 8310y do us usyoidsaq aba||od 18y Jaw Jp usqgay im
usJ9s|}aiouod

‘Buireblabal suiaixa us -aulajul spuee)saq Ul uabuibiziim 33 Japeu sa20.4d
aDbI3sWox90) ueA siseq do usJasi|en}de a3 3aIpolad usauue|daoJjuod aulalul ap plaasiApeab Im USGQay SUSAS | "Uarababloam Jad s,ewwelboidyiam
uaplom uajebaljeewsbuisisayaq aulalul Uss}a0} 8} ap 393.2u0D [igieem sadoud Jad asAjeueodisis uaa jundsbuebiin u3 uejdajoajuod

S|e JaW ualasi}alduod 8} Japeu s,ewwelboidyiam ap us ue|dajojuod aulajul 18y paaasiapeab aba|0d 18y uaggay m SUJIDJUI WO SIIAPY

—

g eulbed ottt



‘us|sbalieewsbuibiuinzag
uajjo13ab ap us usbulIaISIAUI UBYEZ URA PUR)S 9P ‘Ud}31abpngalirlio]dxa ap 10) buiyyo11aq 189W USYEZ UBA PUR]S ap
ul 16MyIaA JydizuUl 8ha||0D 18y Jep P1alaq Jplom buissi|saq azap 19N "sieejd buinisfig 1pula Bipou uaipul Us uayoidsaq abajjo)

13y ul JpJom azaQ "usbulbluinzag ap UBA UBYEZ UBA PUB)S 3P JBA0 31jeWIOJU| JoW plaisabdo abejloddelpueew uas jpiom sasoJdsbuibiuinzag
pueew 8|3 "uajabalieewsbulbiuinzag ap uea aijesiieal ap uea buebjioon ap JBA0 Jplom piaaullojulab sylijispueew abajjon EEIRTRIEN TN FERIETEENE )
13y 1ep uayoidsabie si a1duIn0l4 ap Joop buljoibag ap uea buis}so} ap us 210z bullepueyagsbuljolbag ap uea Japey 1ay Ui sj)enbape asiaAIqg

usabuibiuinzeg )¢

‘De|siaA 11p UBA /79 YN}SPJO0Y JERU [IM UBZ[IMIBA US[I11Ed USPUOQISA 3P UBA 13peY 18y Ul UabuIpuIAeg 8Zuo JOOA .'9 jeeubeied 317

usfijied uspuogiap 9'¢

"be|s1aA JIp ueA 879 ¥N3Splooy Jeeu (Im uazlimlaa piaybijewiydaisbuioibag ap uea Japey 18y Ul usbuipuiAag azuo J0OA

"ualasiienjoe a} bui@baisiapnoyiabpng ap
Innjonijsaijesiuebio amNaju ap UeA J3pey 18y ul wo piaasiapeab abaljo 19y Jeel pueebIooA UBA SBIAPE SUO W00 Uaqqay (1M

‘Jinjsuee
INN3dNJ3s us saljouny amnalu ap 3dw 3a1u buyehallabpng sp jep ylijebow jay si INNJINIISAIIES|URDIO 3MNBIU 3P UBA J3peY 1Lk gk b FLt (= af h o] 11
18y uj "pleale)su0dab uapaylspuoz(iq usab uliz bullabaijabpng sap uea bulAs|BU 3P UBA 3]0J3U0D ap suapli] “Jydiisbuil aizouny do pwiajsabje 39ju us

do si ua GOz 1IN 14e93ep buijebailebpng aq "pleaplooaq sadoldsbuieiag ua -dooyul 18y [Im USGQaY 9|0J3UOD 3ZUO suapl| piapnoJaA bujjabaijabpng
183yaqabpng g'¢

"Be|SIaA JIp UBA T°9 %NISPIO0Y JBRU [IM USZ[IMIDA 313R}I0|dXapUOIB 3p UBA J2peY J8Yy Ul USBUIPUIASG 9ZUO J0OA T'9 jeeibesed a1z

anyejiojdxspuoltd  °¢

il

DNNOA® LSN¥] [
6 euibeq ..________:_____



‘plasAlsuajuieb aawlisly s| peey ap uee sbejioddes ag

‘sobejsoddelisinnisaq aJelinbal ap us J1EEYSI0ISSPERI Bp BIA Sjee|d peey ap uee abejiodde. JPUIA ZTQZ 1BUBA "peRYy

9p uee uapogabuee sabejloddelsinnysaq alainbaJ ap el usbulbiuINzag ap uea Japey jay Ul U3YezZ UBA pPUBlS 3p SI TTOZ U|
‘usbuibluinzaq usJasi|eal 8] ap Ul usggay |od ayliubuejag uas }oo

8Ip pje3sabuee sisbeuewewwelbold asiaAlp TTOZ Ul Uiz SUBAS | "PlaiaqlooA uabuibiuinzag ap uaplom buijjabpng paseg 0497
UBA Y3IpOyIaw ap elA “ualasiiead 8} uabuibiuinzag sp wo jys1iabul usssadold asianlp ufiz ajuaawab mn fig

.._____

___::::_:::__:__:_:

____:_:_____



9ZUO SUDI0A|B U3|3P.I003( 8] 9Zap [ImM Usualp buluayalleel ap UBA WIOA BABIJIUISP 2P Ul Jydeigabuee uaplom uabuibiziim

pnoyul 8

UBA pnoyul ap 4O Ud JeAaq al1eWIojul Uaaalydsabioon yfija13am ajewiuiw ap bejsiaaleel 18y Jo ueehabeu suo 1oop S| jseeuleeq
"A€d 18y URA UB1JIIYISI00A 3D UBA 23ydizdo ua} Juoolaa uabupiimie ajgiialew uasb anesiuebio mn uea TTOz buluayalleel ap
1ep p|23sabisen uaqaay IM “Agg 12y Jaw buiwwalsuasiano Ul peewsabdo uapiom a3 usuaip bejsiaaieel 18y us bujuayalieel aqg

aulajul ap

"uawouabdo ufiz 8|o13uodspiaybiieWIYD8. SP JOOA JopEYUBWIOU JBY Ul 3Ip S|@HalshuIpalsaquee aulalul ap UBA UsA3|euU
Jalu 33y JoOp udof|iw 'z ueA pisajeisuodab Jnoj uss (Im usggay praybijewydal ap J00A "playbilewlydal ap 10) buiyyaliaq Jaw
uaAab a3 je bupjiedaq Jow HulIRIDAS|0IIUOD USS ¥3UIS|OSSI| PN djusawab ap uea buiuayaiieel ap [Ig SUSWSUIOOA uhz im

8p UeA U(iz @AeDI99M amno13ab uss usjse| ua uajeq ueA buluayal us buijydla0] ua suejeq uswouabdo buluayasewwelhod

uaAab o} ye Bulie|}19A8]043U0D BPUBINBYPRO0D USB %23415]9SSM| APNO lusawab ap uea buiuayaieel ap (Ig SUBWAUIO0A ufiz gy

"Bujusya.lieef 9p UBA 8]03UOD BP UBA DUIpIajUBR JBRU USPSYWREBZYI9M 3ZUO UBA USISWOYIIN 3P [IM UBjapUBRYaq ¥NISP400Y JIp U]

1T eulbed

‘uswouabdo uaplom bew fgialy bulieyianajoijuod
bou us uaipu| "319151seA pbizlimabuo buluayalieel spbajiano nu ap peel ap jep ueebabiin uea [@apioo suo fig 12 uliz ip

‘Buusyalieel ap 1aw s| biplils 181U bejsiaaliee( 13y uea
p 1ep p|aisabisea uaqggay (im -bulusyalieel aplias|01juodab sUo 100p ap 19W 1BA3Q uspaybipliiisuabal usab bejsian Jip

"buinabisbau us -}om ap|alsablsen peel ap J00p 3P J2W ufjz BujWWSISUBaI3A0 Ul S|abaisbuipajsaquer
ueA buins|eu ap uea buliapuozyin Jaw TT0Z buluayalleel ap ul saljeINWSURIEG US US1SE| U Ualeq ap Jep juaya3aq g

"¥9911S|9SS| 9PNQ djusaWab ap URA U3)SE| U Uajeq ap ua aljisod ajaIdueul)

9p Ul 8p ua Agg 19y J9W DBujwwalsuasiano ul jyaiisbul uhiz TToz buluayalleel ap uas bejsianteel 1ay jep Jueyalaq 3

"pIaymnoJ3ab ap 101 buiyyalijag jJpw

pIaybijewysat 100A bulyiadaq 9w Us pIayMnoliab J00A puainaypaoh si BULIBYIaA 3ZUQ T’V

bujjjaisisea apbizfimabuo
:3pJEERMIOO0A 3)[lubuejag

bujuayauiee( ap jow
biplii3s 391U bejsiaaleepr

sjabaisbujpajsaquee
auJlaju| ap uea bujasjeu
3p }J9433q jem blyewiysal
391U s| bujusyailee| aqg

mnoJjab s| bujuayauieef ag

£9]013U0D SZUO UBA UISWONIIN ap uliz 1epm t

DNNOA ® 1SNY] [E

__________ ____

Lokl



‘be|sian

1P UBA 9 %Nnisplooy Jeeu [Im usz(imiaa usabuipuiaag abllaAo ap U UapaYJayazZuUo Us Ualnoy apiaaieisuodab ap do Huyysieo)
uss 100A “bupjiadaq jaw bulielan usa playbiiewiydal ap J00A TTOZ buluayalleel ap [ig uayyaJisiaA uealeep siseq do
‘81]uel8|0)2|043u0d 3p|a3sabiseA n Joop ap uep 1a3104b ufiz piaybiiewydal ap ayezuUl Uspaylayazuo Us Uajnoj aplaalerisuodab ag
“Usyyauisian buliepusa spuainaypaoch uaa playmnollab ap 1ooA 110z Buluayalleel ap fig im usuuny uealeep siseq do
"911UB13|0]9|01]U0D ap|ajsabisen n 100p ap uep Jaulep uliz plsymnoilsh ayezu) uspaylayazuo ua uajnoy apiaaleisuodsh ag

o e e GTG IS0 3 000°S0V°Z 3 PIYI2)9ZUO UB JNOJSPIBYDIIRW}YISI 3[eJ0L
T GTS'LS0°T 3 000°50T 3 PISU.SHIZUO U3 JNOJSPISUMNOIISB 3Je3oL

‘uawouahdo ufiz Japeyuauwiou 13y Ul aip

/'9 Jeelbeled s)7 000°00£°2 3 s|ebalsbuipajsagquer aulajul UBA USA3|BU 1BIN —
playbrjewyyoay

bujualziooa ussb Agg 19y suabjon

€'9 Jeelbeled 3|7 000°SOT 2 S1 811eSIIPJUBAUI-0DISII U3 OWd Buluaizioop —
£'9 eelbeled a1z 000°2/.. 3 uabulua|ziooA ajauosiad ul playlayazuQ —

buiuaiziooAalisieba
2'9 jeelbeled 817 000°GLT 3 -SPNOYJIBPUO Ul PIBYIaYIZUQ —

playmnollas
uapayJsyezug uajnoy

bujzfimiap |99pi9puo Jad us)jiydsiansjoljuo)

UIPAYJIYSZUO US USNO}
(000°T 3 X) :usbuipuiraq aisyllubuejaq ap ueA usaabab JU21ZIBA0 USS S| [90R] SPULRISIAPUO 3P U] uea bupiajioddes azug

cbou uaiajsas uspPaYIaYIZUO US UBINOY 3Y[BM 2V

——

2T euibeq ..__________



03 98 3 03 98-3 0T0Z Jer}|nsal bujWiWa]sag
JER}INSaI UBA

666'TT 3 ver'v 3 G0S'L 3 ajsunb uaj TTOZ Uabuiyyaljjuo |eejo |
jeejnsal
6L5°S F UeA 931SB| U} TTOZ usbullols |eejo]

81TV 3 1702 1lenuel T opjes

s EEEmom " 000°T 2 X usabelpag

jeejol j 2=} _
Eumsmo tmmx Ul 1702 Ul m;_moawimmE mu ul cmoc__mxx_ico ap (1M U9qgay |age) apuabjoaeu ap u|

R (FACVIRETEL([[IThg=tgey  uaofjiw 9 3 jaw je TTOZ Ul
101 0TOZ OWin usofjiw g'T{ ueA uaoljiw 9 Jow pleepab TTOZ Ul S| ¥9341S|2SSM| apnQ ajusawab uea a131sod aj@1oueul) o Bl EE R e B R T

TTOZ owijn usbowIaASPURISIaaM Ud a13isod ajaioueulj asAjeuy z's

‘Bujuayasewwelboud ap do buyal|@03 ap Ul 1y21|ebaol puayialao] st usoliw ' 3
UBA JOYDISISA0 J9H "UBO[|IW #'0 3 UBA JOYDSIBA0 Udd }Ip JUaya}aq buijolbag apjaisabisea n 1oop ap uea ajyaizdo ua |

2% 3 127 3 03 bujWWa15aQ BU US1SE| U U31BQ UBA OP|eS
006'% 3 870'83 8r1'E3 SBAJI9SI URE USbUYBIIIUD
SEL LSO'T3 ZcE 3 SOAJBSII UBR S311R10(QJ
EvL'ER 0LS5°9-3 LZéB¢-3 bulwwalsag J00A jeensay
102'83 6E£6°'883 ZEL'08 3 ualeq a|ejol
056°'TT3 605'563 655" mm w uajse| ajejol je13sod 000°02¥ 3
| _ il I — s1 bujwwa3saq
Bupifimyy | TTOZ buluayey 000°'T 3 X usbelpag BU jER}NS3I }2H

:uanababisam uspiom 16joA s|e uey buijolbaq spbizlimab ap uea ajydizdo us) TTOZ JOA0 LR} NS 18H

piossAjeuesb sapeu jeejnsal aAanIsod T1°G I

UabOoWIBASPUR]SISAM }BY US TTOZ }BR}INSal 18y UeA asAjeue azuQ g

——

€T eulbed ]



"Ua1a21J13UBMY 3]
Japeu Jeel apuawoy jJay u| 8zap ua $,02IS11 9B1I9A0 ap UeA usyew a3 bujjjeydsul apaoh usa pisasiapeab abajj0) 18y uagqgay m

‘usol|iw 6, 3 uea belpaq aplaadiijuemyab jJay uep 193010 S,001S14 3p Uflz woleeq "ualleyas 3l
ur ufiz paob 1a1u azap jepwo uswouabdo ufiz 3sod "w'd sje 5,001511 3y[11buejag |PIUBE U3 1Bp dO [IM UBYJBW 3A|BYSPIRYBIPa|I0A
‘bee| b1s uliz s,001s11 ablusA0 8Q "uso(|Iw Z'/ 3 pe a1e}o|dxapuolb ap ul 031S11 18y S| 31UsaWab mn J00OA 0DISII 31sy[LIbUR|aq 19H

‘uflz Jeeqlazul
ufiwJie] @110y do }a1u 2zap jep uaytawdo [Im [lgieem SaAIDSaI 9|11 1IN UBO[|IW €T F JO0A JeRlSaq 118110edeIspur]siaam ag

8175'S¢ 3 usbowlaaspurlsIaam
Tv6'L 3 S,001S14
881r'EE 3 18)oedeaspuelsiasm

_ uabowiaAspur)sIam

(5,01n3 UspuUdZINP Ul

:31B|0A S|B 5] UBDOWIBASPUR]ISIDEM
}9y ueA asAjeue aQ "pudy19190) BuludW SZUO JBBU S| S,001S14 9PIaas|IejuaAuleb ap us usbowlaaspuelsiaam jay do buydI@o} ag

‘PuUsyIBapUO Ufiz YOO 5,021S1 3||B 10 UaAab 9]
uee yfijisow 38y st woueeq "usbowsaAspurisiaam jeesbeled ap ul pjeelaa st alp (BUIlIYISUL- UB B13BSIIRIUBAUI-0ISII 9¥alpoliad
Japuo.eem) Juswiabeurwodistl UBA Waa)SAS [991N3IN11S UIS ISAD 1Y1Y2Saq 19)u bou ajusawab ap 1ep [IM U3I3]1BISUOD SUSAS |

"usbualiq 9] uee ualel apuswWoy Ul PIBYISIBPUO }Ip piaasiApeab abajjo) 18y uaggay fipm “}18}oededspuelsiaam

9(2JUBPIoUl U 3]3.4NJINIJS UBSSN] Peewab playdsiapuo uaab jpiom uabowlaaspuelsiaam 1ay (ig "uayyIydsaq uey f1uA ajuaawab
9p J9A0JEEM S3AIBSBI 3P 1IN Jer]Saq Ja}oededspur)siaam (3]a3Uapioul) aleqyiydsaq aq 1doo| ajusawab mn alp §,00IS1
(31210ueU}}) BpIaas|IeIUBAUIRD ap usba) 19zabje J19)1DededSpUR)SISaM BIBQYIYISA] ap S| Uabouwllaaspuelsiaam Jeelbeled ap uj

6T12'SE3
TZv 3

T1T0Z @2putaJee| Jad op|es
bulwwalsag eu jeejnsay

TSr3
123

SCE'VT 3 cLy’0e 3

DNNOA ¥ LSN¥] [E

7T eulbed

UaJ221}13uemy
$,001S1J 3DbJJ3A0 SIIAPY

pisadyjizuemysb
ufjz 5,09|sH 3jje 33IN

s3%0.4d juswabeueuiod)sii
|221n3oni3s
usiajuawajdwy :bujjansquey

j193ioedeaspuejsioam
9)91n3on43s
U3 3|93UIPIIUI UISSN} USYEW

playasiapuo :bujjaaaquey

_____________

._..____

:_::::_:::_:__:_E



uaxa|dwodulalIajuaAllipaq
us uaxajdwoomnogbuiuom jin ueelsaq usxa|dwod uswouab ajjelio|dxe Ul GT 9zaQ ‘pJaasijen1doeab usxa|dwod azap uea uspuoub
uabujuaxaJiagalieliojdxa ap uliz TTOZ J2qWadap T€ Jad "uaxajdwod uawouabh ajjeyiojdxa ul gT ajusawab mn 3Jaay TTOZ owlN uswouab aj3e3jojdxa uj

‘uaxa|dwod uswousb aijeyioldxa ul J9Iu 9p ueA bupiapieem ab13yd1ZI00A 3P Ul UBPUIA

SUO0 uauuny fipm "uadoyuee yasibajelys xajdwod Joy do uspuorabsiee|d z'0 3 uea bujiapieeme usa }jaay plaaplooaq mnaiudo
uaxajdwod usawousb s1jeliojdxa Ul 31U 8p UBA BulIapleeM 3p S| TTOZ OWIIN "U0[|IW Z‘Z ueA builapieemje uss 10} piajab
o2y 0TOZ owijn jem plaap.ieemable e usxa|dwod a)seaw ap Ullz QTOZ OWIlN "9pJEEMI}EXE] 3P JO apieem ayasiielbe ap do
plaaseqab s usaxa|dulod 8zap ueA spieemysoq aQ "uaxajdwod uauiouab a13e}io|dxa Ul J8Iu €T 9ju33WaD MN 133y TTOZ OWIIN L i Ll T EER LT FERTTEETTT

058'8¢ 3 6009T- 3 LV 9L 3 I8 3 TTOZ 19quiadsp Tg puels
GSL'T-3 GSL'T-3 Buluaizioon aieloq
88T 3 03 88T 3 bullapieem}y
59,9 3 0.9 3 52 3 uadoyan/usbulialsaaulsag
CEZL 3 0959 3 2/.93 uadoyuee/uabuliajsanul
LZE0E 3 PSe'vI-3 829'9¢ 3 £€G6°L F TT0¢ llenuel T puels
; uapuoJb uswouab | uapuoib uswousb
L | uabujuaizioopn aijeyiojdxa uj | aiyeyiojdxa ur aIN | ____000°T 3% uabeipag

:U813214129ds 3] 1bj0A s|e uliz ‘¥aa43s|assr| apNO 93uaawWab ap uea uapuolb aq "p.as|ojuodab
saljejlojdxapuoub ap im uaqgay ¥9a.3s|8ssr| apnQ ajuaawab ap ueA bulusyallee( ap UBA 8]0JJU0D 8P UBA J3peY Jay U aijisodpeeliooA mnoqdo

9]0J3u0d 3p ueA buipisjuee leeu uabujjaraquee ua uabuipuirsg azuQ 9

DNNOA S LSN¥] [Z

GT euibed

__:_;::___:__

._____________



"uaxa|dwodmnogbuiuom J0oA puiioAab uasjle st usol|iw 8'TT 3 ueA bulua|ziooA aQ "U0(|IW §'TT 3 101 UBOMIW §'T 3

12w pbooyabdo buiuaiziooa azep a|0Jjuodbujusyalieel 8zuo uea buipiajuee Jeeu s TTQZ OWIIN "USO[|IW QT 3 UBA PIOOMIURIDA
uabuljexyimiuo ayosiyelbowap bujusIZI00A USD SEM OT(OZ OWI}N "USO[IW 8'T 3 UBA U3}J04130 BUIUBIZIOOASDI|IDA BIJXS U

s1 ¥81dsab 31p ueA bulpiejuee JeeN “woouodaue|d ap U URIDURUL) JaPNOY||INaialiod ap 1ow uayoldsabioop us p|@aplooaq Suo
Joop |1e3ap ui si xa|dwod Jad 02114 }8y ueA buimnoglapuo ag "uabowlaaspuelsiaam jeesbeled ap ul uswouabdo bujuayaiaqsuey PW.IoA3b bujuajziooA usa
U9d UBA Siseq do uaofjiw L'y UBA 02ISI1 U8 SI US0[|IW G'¢T 3 Pe 0J1S]J 9PUBI)SaL }aY J0OA "uswouabdo uabul@yyimiuo S| udofjiw 8'TT 3 pe 0dISH
ayasiyelbowap bujualziooA sje usoljiw §'TT 3 ueA Heapag usd TTOZ OWIIN S| UBAISIH "USO[IW §'TT UBA 021s1d [9a1oueuly J0a.ip B ELLI B EE R ELR L L) S
14296 bulispeuaq a|gaJl aq “(bullapeusq ased-}s10m) Uo(|iw £'9g uea 3doo| 02IS|) B1}xe Uda ajusawab mn jep Plijg buluayalaq *a13e310]dxapuoib ap
9Z3p 1IN "JyY2eIgab 11eRY Ul 0Z02-0T0Z ¥20UIaIYdY SISIAUOOM 3|euoiBay ap uea uabjorab ap QTOZ OWIIN SI 93U3BWSD MN 100( ek TR SR FAT AR E T

"}1e1sab uspJiom eawIBlY |PZ ZTOZ U| ‘pbajabiooa peey ap uee uaxajdwod aualziay uaab bou ufiz

110z leehaoq jay u| "pbajabiooA usapiom |ez buiwion}in|saq a3 peed ap uee uejd uaa jep Juswow }ay do ua|zaq Uaplom ua|nz
ue|d Jad 31SIAUOOM 8P UBA $S31JUBNDbasU0d a[aIdueUlS BP JBP UdY0Idsabje S| peey sje n 1o “alduirold ap uea JuabuijuoIUCOM

19y do pJaaseqab si us pjaisabisen peelajusawab ap Joop TTOZ Ubaq S 0Z0Z-0TOZ ¥20UJSIYDY SISIAUOOM 3|EUOIBAY 8d "0Z0Z
-0TOZ %20UJajydVy alsiAuoom a(euolbay ap ul usjjejuee ap uep uajjejueebujuom s1sboy S10) ap J9W ¥9341SISS(| 2PNO ajusawab
9p ueA alsiAuoom apno ap do plaaseqab bou sjpapuajolb ufiz TTOZ owlyin salje}iojdxa aualziay ap ul uajielueebuiuom ag

uaxa|duwodulaliajuaaflipag

Uus uaxs|dwoimnogbujuom JOOA PWIOASD s BulUBIZI00ASSI|I9A 928 "UD}40.139D BUIUSIZIODASSI|IBA USD S| UBO(|IW T'y 3

9Z3p JOOA "USO[|IW T'z 3 UBA DpJEEM BJURIUOD 0}18U do JER}INSAIPUIS JYDBMIDA Jaljebau usa uaggay uaxa|dwod Jyde abliano ag
"ul0[jlw Z 3 ueA dpieem 3juRIUOD 0118U dO JPRYINSBIPUIS JYDEMIDA Ja13Isod U Jow uaxa|dwod G ufiz uaxa|dwod €T ap Uep

€'VvT 3 T'9T 3 ;|leejo
03 T'03 8T V Ulal1ajuaAflipaq ajeuolbal buiua|zI10oA-
0T 3 81T 3 9ISIAUOOM BUIUBIZIOOA-
uaxa|dwod

€'y 3 I'v 3 uswousb ajjeyiojdxa ul jeR}NSBIPUIS Ja11EHAU JYdoeMIBA BUIUSIZIOOA-
0T0Z owi3in TT0Z owiin : u=20()iw T 3x usbelipag

:uajusuodwod
apuabjoA ap }in jee}saq uaof|iw 9T 3 pe BUIUBIZIOOA 3Q "UBOI|IW 9T 3 UBA pw.ioasb bulusliziooa uaa s| TTOZ oWwilN

TTO0Z ow3jn uaofjjw 1'9T 3
UBA BUIUBIZIOOASI]|IDA

DNNOA ¥ ISN¥] [

__________::::_:::__

9T eulbeq il



‘uabua.qg 9] HUIWWS)SUIIIBAO0 Ul 3W 1Y UsbuIuaIZI00A ap Yalpoliad us usJlojiuow
9] Uapayweezylamspnoyapuo ap uea buebjuoon ap n [Im USISSIAPE S]I00A "UabUIUSIZI00A 3p UBA pue)ls ap do puajin|suee
ua||93s 93 do usbujwelusielieaw us UBIBSIIENIIE 9 ZTOZ Ul UBUUER|dIaayaq apualialilaq ap plaasiapeab abajjo) 18y uaqgay M

"ua1as||en)oe a) 1aiu ue|diaayaq 18y uszoyab J0oAld 8H3||0D 18y 198y UBpRqUISMZ 9P UBA BulWWa]saq aAaIIuILap

9p do 33199 "000°G.LT 3 UeA beipaq usa 10} BuluaIZI00A ap UBA BURAWO &)[1]9%BZPOOU BP JUSIIWO PIBYI3YIZUO JOOpIaIY Jer]Saq
jua|g 8p Pegalies.ldal bulualZI00A 3p UBA UBJZUBR U3 "Ullz NeaAlu Jsuamab Jay do jaiu uabuiualziooa ap Jep 02ISLl 13y jer)saq
JoopualH "usuue|diasyaq ap|a}sabdo ap jaw jdooj [9jjeded bullaoA}in ap 91BUI 3%|9M Ul JO/US USDUIUSIZIOOA 3SIBAIP BP UBA
puejs 8bIpINy 9p JaW uajinjsuee uauue|disayaq zap d1eW YoM Ul uarahabuee uapiom HUIUBIZIOOA 819Pal JOOA JBIU URY ‘UfiZ
bizamuee ajusawab mn usuulg [am uauue|diaayaq apua}al}ag ap UsbUIUSIZIOOASPNOYISPUO 3P UBA 3}|3apab Usa JOOA [9MaOH BV EYATT
‘buiweluslellsaw uss Jo/us ue|diaayaqg U3 19Ul USPIOM 3] PMNOGIBPUO S| 000°G.T 3 Pe ju3j|g

usbuIUSIZI0OA DZBP UBUSIP AGE 3ISSILWIOD 3P URA S31}1J0U 9P JSERUIEEP UD Agd 18y WI0JUOY "USPSYWERZYISMSPNOUISPUO [l sld b Lp Nkt bujuajziooA
JooA uajse| uea bujjspian abiewyli|ab ap J0oA US401386 UBDHUIUSIZIOOA BPUB||IYISISA USPI|IA Jay Ul 1Jaay ajuaawab mn ajjesjjebaspnoyiapug

uabujualzioon aijesijebaspnoyiapup z'9

"uaxa|dWwodUIa1I9]UBAlIIPag ap UBA 334163IN 3p 101 BuMaI1aq 18W usyew 9juaawab mn uea

9] S9znsy Ua.Jel apuswoy ap Ul plassiapesb a63)10) 8y Im usqgay woleeq "uaAabahIIN UBPIOM UBLUNY JSWOYI0] AP Ul UDPUOLD usulaliajusAfiipaqg uswouab
3|/e }91U Jep 0DIslI Us 19 S| ZW |BjUER }3y Ud1Za9 "plaaseablin Japian uadoyan ap uflz TTOZ own uabuluayaliagalje}io|dxs a[je3lojdxs ul ap uj 09iS|y
dUBIzZJ3y 3p U] "uspuolb usAab a3 3N Hou zZw |ejuee SI0) USB JoW USX3|dWODUIDIIBIUBA[IIPa] [B] G UdD }Jaay ajusawab mn

"%0Z UeA [33puee ay[I|9juaawab 38y J0OA UBO[|IW T'Q 3 UBA pULIOASD BulUa|Z100ASDI|19A USS S| 31usawab mn ueA Buiuaya.lieel
9P U] "JYdeMmIaA JpIOM Jee}nsalpuls §a13ebau uas jep Piijg TT0Z OW3In UIelIalusAlilipaq JIp uea buiuaysiagalje}iojdxa 8TV
dUBIZJaY ap JIN "uazal|laA ay(Ijobow ap J00A Jueled Jeels Us UISLIBIUBANIIPSY JIp Ul Jaadidilied ¥23115135SM] @pNO 21UsaWan UI9Ju9juaAflIpaq uj 021sIy
"8TV Ulallajuanlipaq ajeuoibal 1oy J00A URO[|IW T'0 F UBA PW.IOASD HUIUBIZIOOASSI|IBA US3 SUBABY SI TTOZ OWI}IN

——

LT euibed il



"a1jeW.lo)U| 9)alpollad uea us|aplooaq jay ua buljeisul apualjallaqg ap

ueA bujuaya.ieel ap uea uajaplooaq us uabelado }ay Uee [|qJaly yuaQ "uaJoluow 9} ‘uarababje si buljjeisiueleb uss JooAIEEM
uabuijasul ap ueA a131sod 8|21DUBUS BP WO UB[BYYIMIUO 33 WNIILIUSWNIISUISIDaYD] Uda plaasiapeab aba|jo) 18y uaqqay m
"M@9.qgjuo ‘usrababye si buieisijueleb uss Jooaseem uabuljaisul ap UBA 3111S0d @]21dUBUl) 3P WO WNIIRIUSWNIISUISIZaYa| uabujusipjab
paob us3 "usfijued uspuogaa ua uabul|@}sul 9sIaAIp UBE UusAabable usbui||1sIuBIRD BSIBAIP 1198y ¥9211S|9SSI"| 9pNO 2jUsaWa aplaapueaebab ul s,001s1y

uabuijjelsiueiesy g9

"usuoyads a1 do ua uswau 9] Joop pach z107
Ul JEBISBAIIOR 8P SUBA8] U U[I]3Yd1l aulajul usa ul usbba| a3 3seA yl|apinp pIayasiapuo 1ip piaasiapeab aba|07 18y uaqgay Nim

“1nu yfijeddeydsieew Jeeu Jnu YasjWouoda UBA UabulaiNydsiaa [BIUBR USD 0] pIajab A(ijepinp phijje 3siu
1Ip }y@2y 9joJjuodbuluanalieef szuo uea buipiajuee JeeN s|¥I@PINP pli}|e 391U UIdjul Inu ylijaddeydsieew Jaw uabuiialsaaul ua BT BN TEL L TR RN E ST
INU Y2SIWOU0I3 12w Usbulia)saAUl UassN] playdsIapuo Jay Jep p1aajrisuodab [im uaqgqay TT0Z ojoijuodbuiuayalierl ap suapli] YIS|uiouods pjayssisapug

eAIDY 9

"usuaYa.aq 9} [93]JBNJIR UB UBJASI|ENIIE 8] ZTOZ Ul Uabuluaizlooa ajpuostad ap plasasiapesb 8ba(j07) 19y uaggay M

Ag8 18y

EINENENNNITIEMCWIIEER SUSHjoA DU|USIZI00A USS UBA

Ul us}jaz a3 wWo buluBIZIO0A P WO J00A TTQZ Bujuayalieel ap ul }193s 969100 J9H "AGd 18U SUBDJOA DUIUBIZIOOA U3 UBA BLISYIID BN EF k] Ll Lt TR o )
op Uee }20p|oA Jalu buluaiz1ooA 9zap usizabuee pliawabuee Jnoj s|e S| BUIUDIZI00A 3 “BIZaMUBR DUIMNOGIDPUO SPUSYIBIB0] [t 0 kelohte & it Pl LU AT
ua3b suana) s buIUBIZIOOA 9Z3P J00A "000°SOT 3 PE 313BSIIRJUBAUI-0DISI UB ONd JOOA UB440113D DUIUSIZIOOA U3 S| SUBAS | [t r Sk HIE N o) R L PAL L)

"PIawsbuee 19yszuo s|e uabulualziooA 3Zap UeA

8)booy ap [im usqgay TTOZ owlln “ullz neaalu ajsuamab jay do 1a1u uabuiuaizioo ap jep prayyfijabow ap 1ee}saq aAleyldaq °sl Jayazuo ufiz 000°LL.L 3
PI99pJ003q J3IU TTOZ owij|n usbulua|ziooA ap ueA piayisinl ep jep do uayJaw (IM “IselJeef apjeelaq ap UBA puey ap uee pjeedaq pe uabujjysijdisausojsuad
usbuluaIZ100A Bp UfiZ Juswow Jp dO *puUBYaIaq [3314BNJDR 181U UliZ USBUIUBIZI0OA 3Q UBWoOoUabdo uabuiuoidisausoisuad us us pjabjyoem
-plebjyoem uea srs0yaq ua} USbUIUS|ZI00A Bj3U0SIad URR 000" L./ 3 PUOIBD)E UBA BEIPaQ UBB J00A S| TTOZ Dulusyaileel ap uj J100A uabujualzioop

uabuiualzioon afpuosisad £°9

__;f:_::_:_:::_:::

DNNOA ¥ 1SN¥] [Z

...______

_____________

8T eulbed



‘uafijaed uapuogJlaA ap uea uabul|a1s|90p ap UeA aljesi|eal ap do 3ISIA 3p uee
uapajseq 8} Jyoepuee ) ieyynipeu us us|@3s a3 do uslijled UspPUOQIaA BIOU 8P TTOZ Ul WO plaasiapeab abayjo) 12y uaggay im

"Jy2eagabiin 3eu bou azap S| uapay do 10} ‘ualilied USpUOQJIaA BIOU 3P Ul UBASIYISSQ USPIOM NOZ 11q "Mlawabdo usbbs) 33
%00 0T0Z U 6002 uabulpuirag uea Be|SISA 19y Ul JIp Uaqgay M “uafilied Uapuoglap ap Jaw pusbueyuawes ‘Hujjoibaq ap ul b WERN LRV TR TR R LT
pioOMIaA S|ROZ USDUI||9]S|20P 8P UBA 311BS||eal ap do payyIMIU0 }aay aISIA usab bou ajusawab ap jep do im usyiaw 1seeuleeq PUEIERELRVEL I REY G LR 1

"jeelbeled azap uea jsapiapuo ylubuejaq sie im usiz usfi}ied uspuogJaa azap [ig a13eN}IS (3]210UBULY) 8P UBA siseq do buijjeyasul
-02Is11 ua3 "}doo| ajusawab ap a1p 5,021S14 9P U [134ed uspUOGIaA 3p ueA a13isod a|g1dueul) ap do UBWOO0Z 3] Ul JapJiaa uafijied
uapuogJan jeeibeled ap ul n uaiasiape ipm 3doo] ulsly 33ussWwab ap aIp $,02S11 3p US ua(ijJed UBPUOQIDA 3p UBA 31}iIsod
3|gloueul) ap ul 1Yoizul Biuem 1a3yoa }oab 3a84)s|assr| apnQ djusawab ap uea ualilied uspuogJan jeesbesed aq "ualyled
UspuOqIaA Ul usbuelaqg ap uea Peewsb asAjeue uss uaf|jied uspuoglan jeelbeled ap Ul 1183y ¥2311S|3SS(| SPNQ S)UBWIY
IYoepuee e1jxa SIsiI

"|9913UasS3 SARY.IBP SI ‘U[IZ USPUOQIA UBR JBIY 3P S,021S1J 8P US Uafljued uspuoqgdsa ap ul 3ydizu| "saljesiueblo azap e (TR ERTTTR EREFET )

ul usbuejaq ajewW SI3PUIW JO JB3W U] UBJUBBWSD UBGEaY YeRA "UB}j01)ab UBpIaMm |93]oUBUlY 9Z Jep Uapeew uspaybijew @baauo B RVE R L RTE T FETS
UD uaje}nsalt 93Yda|s ‘}seamab smnaiu 1oy ul bipjnaj@aa pliy uadojabye ap ufiz usAllupag-ms ua saielodiodbuiuom UBA UlJ03Iuow 3aH

usfijied uspuogJan jeelbeied )9

‘2102 bujuayallee|
9p Ul uswau 8} do ua uabua.q a) Jeey ul uabullydlidiaa sj@njoeIUOD ablIe(IaaW ap piaasiapeab aba|j0) 18y uaqgay m

‘usuwiousbdo uapiom 83 usualp 193s1ba110B13U0D 18Y Ul JDEIJUOD UdD URA
suaAabab 9)jom siee|d ys0ziapuo Juswow 3p do JpulA 13 "ua3da(el}SbuIpa}saquUer ueA Japey Jay ul usJadidijue a3 biply doojse

[ig us uaJojjuow 3} SZIM ajuaIdlye do uajdRIJU0I apuado| Wo plBYY(eBOW Sp 1881GIU0 JOOPISIH “14331qIUo 193s1baJualoeljuod TITEN T RTFAT]]
|eBJJU3D UB3 “s| YI|@3yd1zul 181U 8zap Jepwo TT0Z bulusyalieel ap uj uabuiyoljdian apuayhijg suejeq ap in 381U 391U usbunysydisa
9p Japuo uswousbdo usje a1u ufiz buiyaidiaa ajanjoeliuod abiielisaw auebabuee ap ayezul Builysidian ajg1oueuly aje303 2Q ?janjori3uod abelias

uabuyyaijdian apusyliiq sueieq ap 3in JBIN 99

DONNOA ¥ ISN¥] [Z

6T euibed L

____:___::_::_:



"S|iejap JeaWw 100A £°¢ Jeeibeled a7

‘buinablaba.l ua -jJom ap(a)sabiseA peed ap Joop ap oW Uiz bulwwa)SusaIdA0
u1 s|obausbulpajsaquee aulajul ap uea buiasjeu ap uea buliapuoziin Jow TTOZ buluayalleel ap ui saljeINWSUR|eq
Us U31SE| Ua ualeq ap jep Juaxalag Jid “(Saljuriajo] usyoldsabie ap 100A €2 YN}sj00y 31Z) uarabie si piaybiiewiydal ap J0oA

buniadaqg 19w buliepjiaa use Joopieem ye uep 1abe| seew %1 uep Jaboy tooplaly S| bujuayaiieel ap ul 1nojspiaybiiewiydal ag s|sbaisbuipajsaquee
"uswousbdo uliz playbijewiydal ap JO0A JapeyuaulIou Jay ul alp sjebaisbuipalsaguer aulalul ap UBA USA3|RU }3IU JuJajul ap uea bujasjeu

}9y ©yezu] Uso(jiw €'z 3 UueA p1aale)suodab jnoy uas (Im usqgay playbijeWIYISL 3p J00A “playbliewiydal ap 103 buyyaliag jaw ap 3ja9i3aq jem bijewjysal
usnab a3 je bupyladaq 1aw bulleiana|oljuod Usa ¥933S|9SSI| 9PN 93udaWab ap uea bujuayalieel ap Ig SUBWAUIOOA UNZ MM 3a1u s| bujusyaliee| ag

‘plaoasbyin
}4@9y ya0zlapuosplaybiiewiydal yN@pbnap usa TTQZ JeEM20g 18y JOOA ¥2311S[aSSI| apnQ ajuaawab ap jep bujuaw uea ufiz lim

‘pbajabisen |1el3 1pne 8yli|epINp U8 JaW uassadoad

9]S98W BP J00A U1z UBAJDIY UB]SWOY}IN ap U }5}203ab buebdalp apuaop|oA Jaw si uajabaiieew azap uea bupiam aq *Jydelqab pisoAablin
ufiz Jueey ur us|abaljeewsIaayaq Ua}j011ab ap $,02IS11 9pI9a2141UBPIaH Bp JOOA BUIREM 'UR|d3[0IJUOD UIBJUl USS Ul PIERIISA ja0ziapuopiaybijewiyosd
9judawab mn [ig ulajul S| JopeyuUSWIOU JoH "PIa3SabISEA PEEI MN 00D S| J9PeYUBWIOU 13y J3ISN|dUl '1020301da]013u0d 19H yl2pbnag

"uadiamliapuo azap (1g usbulpulaag 9zuo 1M uaAab Jeelbeled azap ueA BjoAIBA JBY U|

‘uabullapueysliaayaq a|a1oueull-131u ap

‘wnpsyinigab-ylijuabiauo-ua-yinigsiu 1ay

:playbiyewiyosaisbuijolbaq ap

‘WIN1I9}1IOUBPIEEMIOOA J3Y ueA BulAs|eu ap

-laayagsplaubiiewiysal 9y

:uadiamiapuo apuabjoa

9p uee uaAabab jyoepuee [IM UBQQEaY 9]013UOD BZUO (I *¥ODIIS|2SSI| 2PN 9jusawab ap UBA TT07Z |02030.4d3]043U02 Jay,/bulu
-9PJ013A3|043U02 8P US 0AV4E 8y ueA usbuliedaq ap wiojuod 35390380 playbiiewiydal ap TTOZ J9AO 3|043U03 ap i uaggay fIm

A A A A A

piaybryewysas uea iapey 3oy ul usbuipuirsg azup 8'9

—

0z eulbed it



‘uawau a3 do uajalpatysbulialsaul

ap do uabulp(luyasianosbuijolbaq uea asAjeue uss z1 0z buluayalieel ap ui piassiapeab aba)j0 19y usqgay M

"buiuayaiieel ap ul Jys18baoy 181U ufiz 9zag "usbulplluydsiarosbuijoibaq |ejuee uaa PM|q USIBIPAIYIULISAL 3P URA 3sAjeue ap }in
ua1aIpa.ysbulIa)SaAUl

‘uajeq edixa Joop piaasuadwodab (sjesp) s,ewwelboud a|e J00A Ufjz udlse| @301bag ap uea ajydizdo us)
buipllyssiano aq buluayasewwelbold ap uea asAjeue ap ul 1yd1|8bao] puayiaiso] ufiz s,ewwelhold ap uea BuIp(lIyISIaA0 aq

€'ve [0/223 568'8 3 G299 3 jeew do bujua|iaAjsusiq 9 ewwelbold
£'6 Zir’e 3 9€Y'8Z 3 2092 3 AZ[IM}JOM 3P Ul USDBUIMNBIUIBA JaW UBYE)
ayl1191189Mm 1133uiguiod allesiueblio ag g ewwelbold
€€ 8YL3 928'22 3 8.022 3 Uswaulapuo ¥a1biau3l ¥ ewwelbold
'tz |cze3 GGZ'T 3 €E0'T 3 palgabuajing us usuley }I8}ije}IA Z ewwelbold
6.2 |S8593 €GT0€3 895°€7 I91|BA [9SSI1 @PNO 2@ T ewwelboid
. [FEEs T | Bunoibag
buiplliyssisng | TTOZ bulusyay |  apbizfimes | 000°T 3 x uabeupag

‘Bujolibaq ap do (ajuelsjolshulialioddes ap
uep 1330.b) uajse| ap uea usbulpllIydSIaA0 ap ueA uaaabab buljieAuswies uss ewwelbold Jad 1M Usqgay [9GL] SPURR]SIBPUO U]

1421196203 puayialao) bulusyelewwelbolid

ap do bunyoeoy ap ul 8b3jj0) 18y Joop ufiz usise| 8101baq ap uea ajyaizdo uaj uabuiplluyasiano azaq "uaisbuaiqdo

91aboy Joop piaasuadwodab jpiom Jo/ua plajaq apJas|nwlolab peelajusawsab ap Joop 38y usuulq Jsed Bulp(iIydSIaA0
-sbujjoibaq ap a118A80y Ul Buelaq UBA S| BUIWIOAS[@3PI00 3)SIN[ U JOOA "PIaybIIeW]yIaIuo Uas UeA ayeids uawouah MuIs

S| ‘peed ap uee pbajablooA uspiom usuuny Jeef 1ay apuainpab Jsaw }91U US USPSIYISIIAD USPIOM U3}}8BpNQ SYURPUOSSP UBIPU|

‘plaslloddelsh

1pJom usbupilimje 19A0 BIp(i} us Peemaq uapiom usl}abpng us buljoibag ap jep J0oA Js 863]0) 19y 16102z snj2Ad [043U0D

8 Bujuued us aljesjuebio (aaaljeaisIiUIWPE) 9P UeA BuiydIIUl 8paoh uas J0oQ "UsBppIW apbipouaq JooAleep ap us pia|aq 1oy EREUTEITELEL TR ELT T (FATEL{TT
ueA bullaoA}in ap 100A bujWWa]Sa0] aawieep }Jaab ua (uaialpan/uabulbizlimsbuijoibaqg us) bujjoibaqg ap 11easiiolne peeld aq -lluyasisnosbuijoibag ag

___7:::_:_:___:__:E

DNNOA ¥ ISN¥] [Z

.._m_:__

TZ eulbed



"plaaieisuodab ufiz uabuipuirnag usab Ja
s|e yoo 'uswau a3 do z abe|fig ul (9ge} ap Jydijdian suabiisno si JoH ‘pJiaaajsbuee usapiom a1 Sgo 19y I Yasiuodyale s'e Nl T
100A uaNIssbuIpIoOMIUBIBA UBABIYISBDI00A JUDI|dIBA S19puUe |RJUBE U3 JaW UsWes ajuaawab mn Joop jualp abe|lig-esis aq

"1Yyoeab jpJom ylayezpoou be(sian 3Ip ul buipjawiaa ueAleem uabuipuiraq 101 pia|ab 1a1u 1188y ¥20z1apuo }ig
‘ueAla bujwoypue)siol axfijlspbnap ap uea us|PPI003Q 13y 103 UBANIQ 1Iadaq ,,bul|21S1SEA 3|31D2UBUIJ JBPUOZ,, USI0]BDIPU|
uswouabdo buiuaya.iieel ap [1q abe|(ig ap ul 9p JOOA 3]0J1UOD SP UBY 3|0J1UCISIURIUNOIDE UBbUIIYIBMIBA BJOU 3P UBA puolb do

‘He|SI8ASIURIUNOIIR SUD

llg z abe|lig ul Bupjiam}in ap 300 100AISIY B1Z "UBP[IYISIaA0 aijuelajoisbulialioddel apuap|ab BSIS JOOA ap aIp pJaajrisuodab
UapayJaxazuo Jo/ua uanoy uaab ImM usqgay ¥90ZJapuUo SUo UeA puoldb dQ "TTQZ 2/043U0ISIURIUNOIIE UBDUIIYIEMIBA BJON

ap ueA bulwaulyseul Jow piaajoljuodab uabullay}in ayaljdads apwaouab bujuayalieel ap uea abe|lig-eSIS ap ul ap uaqgay lIMm

PSIS URA 19pEY 13y Ul BUIPIOOMIUBIBA 3]0JJU0D USDUIPUIASG  6°9

“eew yfi|eyezpoou uabjoaab (3|g1oUBUl)) 3P JBRU Y20Z19pU0

I9peu usd alp Uabulzlimuee I13A0 J31U [IM UDYYIYISa] uBAIBIY puolb dO yejA 3Ip do 5,001S11 8]3NJUBAS ap JSA0 UBBIIIYIBA 3]
S211edIpul BpuUlauUa] ‘S| uayyoliag ajusawab ap lgieem sainpadold apuado| ap Jeeu plaawlojulab 1ysuab (Im uaggay jseeuleeq
"bejsiaaleef Jay uen usbowlaaspuelsieam jeelbeled ap ul uabjoasb ajgidueBUly 3PUBIBOIATIO0A YlijaBow JINiaIy 9p ueA anebiaam
9MN0.13ab ap US $,001S11 3P UBA 31]BSIIPJUDAUI 9P UBA BUILIOYPULR}SIO] UBA DZ[IM 9P JOA0 PWIIOASB pjaaq uas suo uaqqgay Mim

"usbloA usuuny 83 pli3 8p Ul UL UBJBPJI003F UBUUNY 3} Pa0b S,001S11 WO uadeydsab ufiz uspieEMIOOA 8joJjuod

U9]120W Waa3sAs JIp uauulg "usbuibamieodisl UBA W3B)SAS BUIBIUI 1BY URA UB|PJI003Q 13y J9W J3PEY 1P Ul JIPIOM UBBIS|OA [ o) it (1 f Lt b b T T L
"{20zJ8puo Jya1absuanabab Joop ylijepnoyul 121u uabuissijsag us usbuljapuey 8zap 353903 JUBJUNOIIE 3Q “JURIUNDIIE [T ER LT R ES | (0 00 1| T

9p Joop 8|0Jjuodspiaybijewlydal ap uea adods ap U3ING UB||BA PIEE B|31DUBUI-1BIU UBA USDUISSIISAQ US UabulapueH -Sl3ayaqg 9jajoueulj-33IN

'SaljpINWsSuUe|eq Ua usjse|

us usjeq uea playbijewiyoal ap do usqgay paojaul aip usbulpulAag 103 piaIab 181U 1}9ay $3203 9Z3p UBA JSWON3IN 8@ "usuue|d
-9043u02 duJajul uj pbajebisau Yinigeb yljusblduo us YiNigsiw 33y do S120] ap 1183y ajusawab MM "UBLOYI00A 9] YInigab yinigsb
Hluabiauo ua yInigsiw wo Jyoueb ufiz do Ja alp uswouabdo uabuledaq asiaAlp ufiz buiasbjabal aulajul us aulalxa ap u| ylijuabjauo us Yinigsiy

__:__::__:_:_:

DNNOA® ISN¥] [E

__________ __

22 eulbed artl



uabejlig

szl



"BejSI9A 3P UBA Z°C YNISPJO0Y U |2gR] 3p Jeeu 1M
UBZ[IMIBA UB|IYDSI9AS|01JU0D 3pI8abB111023D 181U ap UBA JUDIZI3A0 UB3 JOOA

‘taaysb sie buiuayaieel ap Jo0A

uliz |931u0)eW 181U HiljuawWezab S| [9anpIAIpUl [BMOZ 9Z3P 1BP S| {9OPI00 UeA (12
1ep usasbabuee Jjaay 2631107 19y UBAIERM UBJHIYISIBAR|0IUOD 3pJaablilonab
121U JUBIIWO SUSIUDAS PRRY B /IISSILIWOIIIPNE 8P UaIawWIolul I

‘Fluaswab ap toop buinsbie|sian a@pueuy
ap do uaqgsay paojaul ayf1ibuejag Uss yfjuawezab |am UBD [@aNPIAIPUL [22pJ00
SUO JBRU 31 U p|2]5ablsea usggay aj013u0d azuo suaply im aIp (191U 10

pJaabiiiodah) uabuplimie JusIWO peeY BP/ISSILWOINPNE 3P U3JaWLIO Ul Ipm

UBJJIYISIBABIOIIUOD

‘uawousbdo uliz praybizewiydal

3P J00A JBpEYUIWIOU JBY Ul a1p s|2baisbuipalsaqueR auIa1ul ap URA

USAB|BU J3IU 12 2YBZUI UBO[(IW £'Z uea pIaaielsueaab 1oy uas fim usggay
praybliewWiyIal Bp JO0A "066°'968'Z 3 U2 £99°596 3 %19A8I108dSal UBA
21}UeIB|0)2]01JUCD 2P91S8DISEA N 100D 3p UeD JauIa(y UfiZ uBpaylayszuo ua
ua1N0} apJesleISUIBD Bp Uliz playmnol}ab ap J00A ‘PIRYDIIRWIIYDAL 8P JOOA
buijiadag 18w 188pJ00 UBS US PlaymNoi1ab ap JOOA [93pI00 pudInaypach
Usa Jaw uanab 8] Je Dulle|y.I9A3)01JUDD USS ¥B91IS|BSSI| ApNQ SjUsawab

8p uea 7102 Dujudralieef ap fig sUSWaUIO0A UNZ [IM

‘plsoasbyn 191U oo uep azap uaqgay us bumabbeislaa ajgidueuly

2p ueA buISIa3Yag auIalul 3P URA 8|0JU0D 10] uabuealuo Jydeipdo uaab
uaqgay [Ip "usuueid a3 uspayuwerzytomiss] azuo uea buebdaip us a1etw ap
apulpual us|sbaljeewsbuisizoyag 3UIBIU] SJUBAI|SS 3D U] 1U3IZU| SPUSOPIOA
ueA uabllIyI9A 194 S) BJ0FIUOD BZUO UBA |320I3RUQ "1RA3Q Burlaq [pallalew
ueA uapaylsinfue ussb buluayalieel ap 18D UINIIYIDA 1PIOM PIBUISYSZ

URA 3)RW ‘ainjosge uasb ysop 'anfiiapal Uss jep uala0AlN ua uauued
DIURPOZ B]04IU0D SZUO (1M JEP US USLIYISIO0A 3YISIYID apuUap|ab sUo J00A
3P URE UBOR|OA [IM 18D JS1812A JIQ "UBPAYIBA0 2[R4UIISP 8{0IIU0ISIURIUNAIDR
Jiniseg 18y Us UBRIERPUR]ISE|0JIUOD SSPUR|IBPSN 2P Jopuoieem

1423 SPURLIBPSN 18W HUIWWRISUISIIA0 U] JUDILIZA §1 2]01JU03 BZUQ

UBPIEEPURISOIJUOD BPILRALLE USIWSD]Y

104 8puBI8|0JU0I MN UBA UB|INAUL 38Y (I Uiz usuuny weezd|nyaq peed sje n aip uswouabdo uadiamiapuo jejuee Uaa (1M UBGQaY BWSLDS PUBR]SISPUC U)|

JURJUNODIR PUSIS|0IIUOD S[ BI1DUNJ BZUOC URA 3PJOOY JN 311LWI0U] i T abe|lig

s

¥ eulbed




‘ueelsaq uabesspuoad

‘tee)saq usbujzfimuee spuaqqaybezah 2pusopIoAUD apJleeauee uaswabe jo buinabiabsl apuaqgeubezaeb uoab JooAIEEM

1ooAleEM USDU(|@YYIMILO aMNBIU Jo uspayuabajabuee a|3|5JoA0U0D ‘usbuiEMIMIUO IMNAIU JO Uapayuabajabuee a1a1SIoA0IIUDD yilibuR)aq
10} bupa.laq 1ow bejspuolbsbulaabbesioa ajuediyiubis apiaajueysb | uea BupiamIaA ap ura uabioAD ap ud SalldesuRL) 3Y(lj2yInigabuo ayllibueaq
buiwaulapuo ap Joop ablua jo ay3oesue.} 3y IBYINIgebuo ajuedubis Juaipwo Buibba|bejsian ap 101 buya.13q J3W azimylam apiasijueyshb
2pJoomlUeLaA BulWaLIBpUO ap Joop ahiua uea Uaya|gad 181U S| SU ap JaA0 plasuiiojulah S| peey sp JO SISSILIWIOIYPNE 3P 10 1SBA Ua{21s [IM

uaBuleyyIMIUD dmMnNBIU JO Uapayuabalebuee 9131SI3A01JU02
U3 $8)10esuel} 3fifayiniqabuo ayfibueiaq Juajwo buiaabbesiap

"PJOOMIURIDA USPIOM 31D UIJERM 3p011ad 2p Ua uapuiasieejd
saijoesued) dodeem dipsplil 19y Jaisnaul 'ualsodbuluaysree|
ajuedipufis 103 buyyalyaq Jaul uabe|spucibshuliapieem 4
'sallpesuel) a19puozlig g
‘Uspaylayazuo us usbuyapiooaq 'uabuijieyss -
:uabe|spuobsbuispieem 3pbizfimab jo amna 4
:s(eoz ‘Dulnabbe|SIaAIREf 9P UBA JI3)1EMY 3P dD Uaggaly paoiAul
ajues|ylubls Use aIp apI0 Bp UBE UDY¥EZ SUDAI] UBWOY Bupaidsag azap U

-Butuays.ieef ap ul uabuljyaso] epusyiallaqsap sp ua ‘usbuilydiem)

ploomiuRlaA uliz 1z upeem apouad ap 'uspuosabsieeld Usgqay selloesUR) apusburyuawes aswJeep ap us bujuaxalieel ap uea plaYUBIPa[OA
a1p doJeem displi] 18y JooA SuaAa: 1p1eb 11 “salpesuel) alapuoziig ua pleuyilepinp op us usbUIIRYDS 'urALRep BUISSRAR0] 3]UBISISUOD

us ualsodbuiuayailee| sjuedijiubis ap 10] Bupmaliag jaw 1sedabao) ap 'usbejspuocibsbuliapleem apisalueyab ap UeA playleRgpIRRAURE 3D

jUalsisuod ua leegpieeauee ufiz uabeispuclfsburiopieem uazoysh ag | Uaa||e }3)u US JIBJEMY 3P JusWabeuRW 13y us 8b3(|0D) 194 19W UaYa.1dsaq fim

Duinabbeisian ala1dueuly 8p JO0A UBUMIIIYDIL U Uabuledaq syfija)iam
uea buiasiey ue uabespuoibsbuiiapieem apieajueyab ap J8A0 Buluaw azup

*pidvjuawadwish

9zfim apuay1alao] do ‘buissedan) UBA 1DAOZ JOOA ‘Uliz AGY 194 Ul usbu|bizim "(A88) usiuaawab ua salouirold BupioomiuesdA Uz buloibag
ap.taoasbioop TT0Z W aq "usbe|spucibbulaabbelsian apiasjueysh Jin|sag iay uea buissedsoy ap us191043u0d U uabe|spuoibhuiaabbe|siaa
ap ul ueepabiooa usbuidiziim axflubueeq uasb TTOZ Ul Uiz usggay 43 axllibueiag ui UsbuIBIZ(Im 3D UD UBA BZNBY B UB|PI003] [IM

uabeispucibbuirabbelsian axllibueiag

ONMOR 8 LSNYG fis

il Il

mm::_:_

Sz eulbed o
R



‘uss9

"UspuoAJapuUo ufiz Juswabeusy) 19y 19W

buebuic ap ul 3|0JJU0I AP UBA DULIBOALIN 3P 13W PURQIBA Ul 3ip Uspaytii@ow
ab1ISULIS B[BNJUBAD JBAD PRRY DP/IISSIULIOD JIDNE 30 USJBULIOJUL (1M
8/04JU0D 3p ueA BULISOANN

3p suapfi} wawabeuelt Jay JoWw buebwo ap ut uspayyfijisow abisuiy

"UaY3|gah 191U SUO $| URAISIH

‘pey buiyysilag

baplano 11p doteem uspayushapbuee axyfilibue|ag do 31S1A 3ZUO0 IM UaYaldsaq
sa1samybuIASDbeR|SIaA JO -31043UaD ‘BBIPUNYPNOYY20G J12A0 pPBalIBAD

1198y SJURIUNCIIE alapue 18w juslWabeuell 18y 1ep Uaya|qab st suo Jaauuep

SJULINGIIL 2U8pUR Jall B3[JSAD

-aba|107 19y us Juawabeuew 1ay Joop
Meewad uspiom azap doseem azfim 5D us uabuilleyds ap UAANIYISISPUO (1M

‘uabuUI}IeYDS 1P UeA pPIBYYapal ap uea

UDiZUBP Ua} S3IST2U03 3ZU0 JCOA DRISPUOLD 3P 19A0 ud uabullleyds abljaoash
JBPUOZiig UBA U2J3iNULI0) J8Y 100A 1iaatury Juswabeuew jay jep sacold

194 19A0 DigBWIoUIRD 51 pRRY 9P/BISSILEWOIIIPNE 3P JO JSEA U3]|a1S {IM
‘Juawsbeuew

18y uea uabulBPI00aG B UBA US¥IM]E B1EW 9X{1UBURIDY U) UBSSIUBLINSGaD
ab11suwioya0] 1ep piayyliebow ap ua butusyalieel ap Jooa bBueaq

uny abamuen bipoasb Jspuoz(iq ufiz uabulzieyss speedsg "usbuipeyas

ueA peewad uapiom 3] yInigab jusip Buuayalleel ap uea ua|@1sdo jay fig

juswabeueus 1oy uea Uabuilieyos ua uabuyepiooayg

‘UDPAYWIERZHISMS|01]U0D BZU0 Jo Duiasbbe|sian
3D ‘BljRJIsS|UILIpR a1g1ourUl) ap 'Usbeispuolbsbullapieem ap JaAo
juawabeuew Jay Us ab3(|0D JaY JBW JYDIZUI UBA UB[|IYISISA USSD Uaiem 13

9g eulbed

"BULIBIYISABI013UCD 2D JQOA JO BJUSBLWAG ap uRA Buluayalier] ap JOOA

ufiz usuuny Bueag ueA 'UBWEZa] JO YILIBPUOZIE ‘a1p Uspayuabajabuer )0)
Bunallag 19w '150120do S| pIayUapPalAB] JLBU 134 10 JUse3DBUOo JUDIZUI UBA
jlydsian usialioddel 2} Jspat [IM UsYBIdsSag pERY Sp/3ISSIWWOd}IPNE ap 1o
saipsamybuirabbelsiai

U3 SABIRIISIUSWPR 13A0 JUSWSHRUPW 13Y JSW JYDIZU] UBA UBJJIYISISA

DNIOA ® 1SNYE B

i :__:

mm:::__

..__:m




‘HBuiuayaiieel ap 19w uapaybiplixsuabal
aylj@bow do pleaplooaq suo Joop S| bejsisalee! 194 "plaajoljuciab
buluayetiee! ap uas|e Im Uaggay YEE)ICIUCD aY(1|2118M BZU0 UBA BPJCOY 1IN

Ua13eARY
Burusya.ieef 9pJasj0u0280 ap BID UIFUSWNIOP Uf BIJeUIO U] 3BIIBAD

Jyoeageb
1M 38y uee Hutsmisasuanabab aplsasiewoinead ap uea pldyJerRgMnNoLlaq
Us 1183NUITU0D ap Ul Uahujwioylloya) uaab 1yaau ajojuosbuiuayaliee] ag

"uabueAjuo Jusuwebeurw

19y uea jyoeapdo uaab joo 201IRED U3QGIY 1M US BUIaMIBASURASDHAD
apJaasiieweinesb ap (uea usED) UBA DIBYJERAMNOIIST U 1121NUIILOD 3D
JUDJLLG YRRIASIIN U UeA Ul0p Jay do Jyoiab Jiewiid j21u Sem 8]043U03 3ZUQ
‘Buplamiaasuanabab spisasiiewoinesh ap UeA piByYtREgMNO 18]

U9 3I81NUITU0D 8P 10] Bupysliag 19w uabuipuiaag ufiz 3usijwo jin beisiaa
JuelunoIoe ap 1dusdq BuiusyalIeel ap UBA 9)0JIUDD 3P UBA J3DEY 184 U
Durytomiansuaaahab apiaasiewolnead ap ueA (PI9YIeeqmnel)aq us
J8ynuIIUOD Sp tepuoJeem) Usfalhis.eewshbuisioayaq ausalui ap uea buniam

1102 18)l2|jusWwabeurw ai7

"piajsabisen Usqgsy 9j01u0d 37u0 apuainpab {im a1p buisieayaq aulajul
IP UL STIWBB] 3|1181RW UD USDUILIOKIIONS] SIULdUDIS 3|2 uaplaWw (Ipm
Guinafibelsian ajajoueul) ap uea

DuIS.198Y8q 8UIBIUI AP U SOJWSS] 5)31ID]RW U USBUILUONIIONS] BJUedIubis

‘uabueAuo 2107 1BW Zz BulblisaAsg 9zap uaqgay Iipm

‘UIY0LJeg uliz uspayBbIpurISWOo UD UBHD} (SPUBYDG UB) 81URAS|2] 3|
bujuayauleel ap uea usyewdo 12y fig 1ep Uabnsaraq 3] YIBIIIYIS pheeiash
aba]100 18y [im uaggay ‘PJamIBA Uiz buluoxaieel ap ui 3sinf ua HIPajjoA
saljueteb ue s,00151 ‘uabuiydl|diaa sluBA3|ad SpUBY |G B11RAISIUUIPE ap

HN 121U 3jie jBP USfB]S 3] 15BA UfiZ 18IS U] 191U JURIUNDIDE S8 [Im usizebuey

L eulbed

‘uabul(2ispiawytieyeldsuee us uadeIIu0d Usjo|sabie Im UsWwaou Japey 1p
Ul pj920400A Sy "UBDI0A UBUUNY SB1UBNDIsSL0D B[RIDURUL [am JINIBIY (IMI)
"TT0Z J9A0 3i]RIISIILIPE 3]91oueuly ap ut De(Siam usab 1Jasy saljoesuen)
auebabuee TTQZ Ul 2jusawab mn Joop ap URA [28p USY "d1lRIISILIWPE
algoueuy ap ul Dejsiaam Uz 199y SBIJIBSUEBI] 9Z3P URA |23 2101013A0 JaH
‘Uee saljaesuel)

UBA |R] URE[Y30Q UDD 2puUaINpab jeeb 49a.)5195s] apn 21uaawsh ag

Sapjueteh ua §,001s1 'S ‘Uabuayidian piaybipajioA

ONNOA® LISN¥T 5

_:_mm

ceed




"LAOM 3P UBE URBP|OA Y2a1]15135S1| 9pnp a3uaawab ap 1Jasy aAjey.ap
‘P1891R1sU023h WIoU 3Z3p Uea Buipliiyasiaao uaab sl 3j01jU0D 3ZU0 U]

ueed UdA0(Q 31 (000 E6T 3 do pleisabisea TTOZ J00A)

Bujuolagslalsiuiw apRppiwad ap 9Zap Sig PlaWIaA uapiom bBujuaxalieel ap U
‘(uaolsuad ua uaburynbelsiuo sjeoz) uabuluojag 2b11SWIOY30) URA 9AB0UR]
us) udbuluaizi00A Japuoieem ‘UabuiuoRq U3IBOW (,,1dOM,,) SUsLIORLIdo)
apJaloueulsb usisppiw ayaignd 1n bupewaeequado 19pm ap uea puolb do

L1dOM

‘Buinebiabal us -1om aspue|lspap ap

ueA Uiz ap ul 35aamab uliz yliayueyleuo im 1ep M UsISpnPUOD 8sA|eUE SZUO
uea siseq do pleyriieyueyjeu0 3Zuo do PIOjAU] UBA 3pUIZ S|B UBIZab uapiom
usuuny siimiayl|apad alp ufiz usyez uasb 1o 1P 1M UBISPNDUCT B OO ‘udHEW
3] buipjaw piBUNNEYURLLEUD 32U0 URA %{11911114S Ua Bulapuow usuap NIMm

‘uabilsonnq prrwiiEKueyeuo uny Sylijeel uajeow sjeuoissajold

ZUQD "playienURYIRLO 3[31DUBUYY BP U9 UIJSUIIP 9PUBIBIDILUCD [2aljuaiod
UBA UBJZUPR UB] P|280I00A[Iq 'p|9apIo0ag ualliydslooaspiayyfiayueyleuo
SUIDIXE U BUIBIU| UBA BUIASIEU 9P JpIOM ¥21POII3d

‘Uablogleem 33 UBUIIR pIRWHSYURYIEUQ 3P 3Ip ‘asege]ep aplaas)eniaeab
nujjuod usa Ul pbaebisea ‘usisbalieew |euee 10010 U2 USUUBY [Ip

"prayylljayueyjeuo us playbipunysap
uea paigab 1oy do aneindst azuo uee uajyday iz busuajsopnsdaciaq
2zuo ueA sIafid ap uea Uaa playbipunysap 1seeu si prRUYIIaYUBYIRUQ

pRYNIIBHUPYIRUO SZUQ

"PIBWSH UBPIOM D] USUIIP JIP UDYEZ URA UDYD|GID 191U SUO S| J7

ge eujbed

‘uzqQgay bjoaab 103

butusys.liee| ap ui bue|ag 19a1I81RW UBA PIBYISINIUC UB3 31p (1HEEZI00IA U[IZ
Slalawtom 2Japue J00p Jo Jepey Jaboy 18y 100D nu 3zZap 10} uabuljapuey
aieba||l us apnesy JsA0 U UBY¥DJ}aq S| Japey aboy 18y igleem uabulspuey
2|eba||) Us BpPNEIY ISA0 PERY JP/3ISSILIWOI]IPNE ap U130 Jul I

uaggey Hjoash jo3 buusyalieef
ap Ui buejag |3al4a3ew UBA PIBYISINIUC Usa aip uabuyapupry ajebaj)l Us
BONEL] UD USKY0I18q S| sapey 1aboy Jay flgieem uabulapuey afebajii us apneJy

DNAGE® LSNY s




FI0Z

IAN 4] ugs9 -ITOZ (8V0) Pl2(8quapuelsIsjdesimispug 60
6002 Siimlspuo
1AU 0 TEETy) Jlewnud jeeuwipiuauulg bulsalagiaa buijsbay 5q
010
Jau 8] uag9 -9002 (8V0) PI2|9qUapUR}SIaIYIeSiIMIBPUD PAS
"UIpIoM U30W
plooOMIUBIDA
TT10Z 8belfig

-BSIS 3p u) uasef
apueeblooa uajse|
8p 1ep phiisansg
1198y 312UIAD I
‘uawoushdo ualel
apueehlooa uaise)
SUBA3} UMz TTOZ

Buipajsaq ap uj 0 IEET) (ASH buimnaiulea ayli|apals BuIRIsaAl| 24D
au 0 usag (IMm) bulabinguy 1om Q0
HEETD! 2

|jagel-esis 17 sbejfig

ONNOA® LSNYT [E

£

62 eulbed il

z__:_zw:_:_: :::_ _:



AU 0 ussg  ujzab us pbnal JooA vajuaD BulIdYINROD apasg OTH
AU 0 TEETS) Buiusjeadinupinyos Q6
jAU 0 uso9 (8dMm) 19Bpngaijedidilied 1om 2-269
AU 0 usag (8dM) 18Bpnganeddilied 19m T-269
(uabpuelsiez
spuauuibag pnouJsSpUOSUBAS] JBISN|DX3)
JAU 0 uasn #0077 uabipuelsyiaz buwaliaapuelshg 1injsag Z2-3F9
(usb|pueisjiez
apuauuibag pnoyJspuosusAs| JaIsnxa)
1AU 0 IEETY) $00¢Z ushipuelsiiaz Buuaaapuelsfia Hnjsag T-2€9
MM
AU 0 TEETy) 69 |@4)1Je uea puolb do buitaylin apPpungan Z2-329
MM
AU 0 usan 69 [2M13Je ueA puold do HulayIn apjepungss 1-929
1AU 0 IEETS) {MSM) DUIUBIZIODANIB M SIRID0S 19M 2-079
AU 0 HEETS! {MSM) BUIUBIZI00AY DM BIRID0S 1M T-219
"UBPJOM UZJB0W
PIOOMIUBIOA
1102 2be|lig
BSIS 9P Ut usie|
apueebioon Ua)se]
3p jep pbisaraq
14934 312UlA01d
“uawouabdo usaie|
apueeblooa usjse|
SusAl] Ullz 1102
Buipaisaq sp uj 0 use9n 1B90AIBA UD 198Y43A BuLIY)IN|a0p apalg Q.23

WW____::E___:MM :_:: m_::

Ommc_@m& | M:“:_:



“Uee ueejs uajydem a3 usjusswab aip uabuibepyin ap 3yon|AjaboA Ul am usAab JapuolaiH "daolbjaop ap J0oA bueyuawes
abljewspiajaq usas abamuen sjee|d )siee| ap Ul 13IN “uabuibeplin 81046 100A J23yde uajuaawab 3191S 11 "USPIOM uadjoyab
193139 s1ab.ing Joopieem usyyed a3 do |eelbajul 19w piajaq uny pia1sab jeels ul uajuaawab ap USPIOM S3I1ESIPIIUSIDP Bp J00]

biozpbnar €

"(STOg Henuel 1) Zamy 4
biozpbnar sp ua (deoubjaop ajoyab TOZ 1enuel T ‘Wo0Jjsul dMNaJU ETOZ 1ienuel T) owp ap Jeeu Zgmy ap JInuea buipis|abaqg AUMM T
9jednweldixa ap ‘(€70¢ Ienuel T:ANMM) usbowiaA Jeeu usylam JoM ap :}9zabul Sa13eSI|BIIUSIBP B1IP 1J93Y Jauigey 18H NJ 33eSieIUBIag

‘8]usawab mn 1ooa uabjorab
U s,00Is11 @yalj10ads ayfijabow ap JaA0 Ua|asSIM 8] UdIydepab UBA N Jaw plaiaq Heelb puayalds)jazuea ufiz Jeew ‘aljesiuehio
Mn 100A }sedabao] o pjaapJooaq yaldads Jaiu Uabul|ayyImjuo a[anjae azap 8|0J1U0d SZUO UBA JBpeY Jay U] uaqqgay fIm

‘(L1 'xel ‘Adosiapy) bunoa g Jsuu3 usuulg usdaolbualsieldads asiaAlp ap Joop plaajeubisab uapiom aip
5|0z usAabIzam uabuldNYIMIUO SUSAS] [IM [IgieeM ‘JURJUNOIIE S|B |01 SZUO JINUBA [IM USOP }IQ "8130UNJS3IAPE 3y (1jJNNJeU 8ZU0
uee UsAab ua||im BUNAUL SUBBUSAS (1M 33WIREM ‘101095 MN Ul UBBUIDYYIMIUO 8]9N]IE |RJURR U3S [IM USS)aYDs Jeelbeled 9Z9p Uu|

usbuijayyimiuo ajanlay :¢ abejlig

DNNOA ¥ ISN¥] [E

T€ euibeg ______________



‘planayablano
JpJom jep bulpiajabag 1ooa 19bpnq a|e1o] 19y do %G ueA bullioyAduaidlie uss Jaw pleedsb jeeb asijes)eijuadap ag
"USaPPIW-ZGMY UBE pIe(jjw € 3 Ud Z 3 9p Uassn} us usuostad 000 08T J29A8bU0 13y }42112q B11BSI|RIIUDIAP 9Zap g

"OWM 3p Japuo Jo jjea biozpbnar Japuo
burisoAlin enb Jip jo uspulasiee|d buibamje ap |ez dijspli} Jaje| usa dQ ‘uswouabaaw uspiom ZgMy bulpiajebag [2apiapuo
18y Ul ez |98pJapuo }Iq "pbloziaa biozpbnar Joop [9ajuswow 1pJom (YosiiielydAsd) pbnar bulpiajabag buiaisanedipul ag

"usbuluaizioon

aA91109]|02 Jo/us suawsb|e apuassed Jaaw ueA uayew 3 yinlgab uabamag 8] UsIUI!D 1BRIS Ul UBIPUBAOQ Uf1Z U9UIaWI9
‘uaJtasiuebio poqueesbuluNa]sIBpUO |ERYO| J3pUR JaW Bueyuswes u| Jasw us Jabing ap [ig 1a3yoip buipiajabag ap aawialy 1M
jouigey 1aH 1Y 18y 3|81s 0z 'ualasi|eal @) uabulledsaq jeels Ul usjuaswab 1a3s ‘IbusIgaaW YdIzZ J9W 1P B1P PIBYNIIASPIBISG g

‘Uljugl|Dd Spueer}saq ap J00A TQZ lienuel T buipiajabaq
19d us saljeaIpuliay ud (TOZ IHenuel T Jeeu USAOYISIDA JUII[@M JPIOM) UBIURIID @MNaIU 100A £T0Z Ilenuel T Jad |eINWeiIxXs - ZgMy
:OWM op IEBU plass||eijualapab (JsoAlaA Ua J1|gJsA pualnplioy Jaisnjoul) buipiajabag ajeinwel1xa ap 1pJom ZgMy @p JINueA :2 aljesijeijuadag

‘bupjtemuawes apbajabdo abamsyliy uea uss 16|0A uep 181U Jeef usa

BU 13 3Ip S| "}19M amnalu ap ueA paigab 3oy do uswoy 8] bupjiomuawes s|euolbal J03 J19z wo plij ap Jeel upa uablily usjuaawa9
"U919340s jeeD 109448 a1suamab Jay ANMM 3P a1iaAs0y ul beela ap do pioomiue }ay 1004 ufiz |ez pusjedaq ajew ayllibuejaq

Ul UBWOY 9} Uspueg.aAsbunjIamUBWES 8AB11094)8 [PRUOIDDI 103 WO (SI9A3DYIaM UD SIaus|iaAlsualp a1eAlid ‘Jiupagyiam

-AMN ‘udjuaswab) uafijied spuaggaybuelaq ajje uea plBYPISIaqSHUIBMUIWES UD J191IAI1EA1D UBA 3]BW ap JBp 1191S ONA 2d

‘uaylalaq 83 Aduaioiye aylijabow 001D 0z UsS U UBIRdSEQ UBUUNY 8] UDISOY WO [92]1USSS SI JIQ "USPURGIBASHUIYIBMUSWIES

(avflj93usawabiajul) awwWi|S JOAD USYUSP B} BU UBJUSIWD UBUBIP YOO "U3||NAISA JeeD BUIUBIZIO0AYIOM 3|RID0S
9P P|23GJ00A[IG |01 3% |9M A0 UBWSU 3] DUISS||SBQ USS UD ,,USIS0A}IN USJE| JO UBOP J|9Z,, Ul UBYRW 3] S9ZN3Y 'UdJI90A 3) a1bal
usjusawab jbeeln J9H "192ab8au PIEWSPISFIR 3P URA JURYISPUO 9P JOOA [3S|3]S MNBIU [33Yah USD JPIOM JaM SMN3IU 3P 1O

"(MSM) BuIUBIZI00AYIBM B|IDOS JaM BP UB ([|M) UBIaDUOr U| USIaISaAU| 1am ap '(GMM) pueishig usbouwaA
us oM 19M ap ‘(buolepm 19m) usidesipueysbbuol Bujunajsiapuospiag.e us yIam Jam ap (UeA Us|ap 91040) ueA buibsoauswes EEEEITTRIENVEY S EY VR TIIE Y]]
Us3a st ANMM 9@ ‘PJa0Aabul Jpiom £T0Z 1enuel T 1ad (ANMM) UBDOWLISA JBRU USYISM JaM 8P 18P BullydeMISA 3p SI JaH :T a13esiesjualag

S———

Z¢ eulbeg Lot



"biozpbnal ap uea aiysuel) ap ig buimna|uiaabioz axfijepnoyul uee usaab bujjyoll weezinnp uajuaawab uauuny
3ISIA 3PMNBIUIBY UBD ]9 "usbamliaA0lay USla0W 3ISIA ap|a)sablsen ap uajusawab ajaA ua|nz ‘diny us bulunajsiapuolaolbdo
Ua -paoAdo ueA buimnaluiaA ayfilepnoyul uss JooA uadliib ua|jim uee y[ij2)JaMPEEP Y00 3ljes]|eljuadap azap uajuaawab ap s|y

"(dooyul/Bbuliaipisgns/god) ¥a11ewalsAsdooyul ap }4a1}aq 1eM J00A UI|9PBU U3 -100A UBA Uabualg 1ieey ul )
‘biozpbnal jo3 }4290 HBuebao] 3Ip 3z(ImyJam aDIPINPUIS U3 UBA UD|aYYIMIUO <

!U2}1005)Jam Us SI9)[1D 'UD}Ia) URA UBI3SIIRIUSAUI J3PIaA <

‘buiunajsiapuolaolbdo us -paoado do aisIA ajeuOIbaI 3P UBA UB||91SISEA U U3|@YYIMIU0I00P <

:usbuibepiin apuabjoA 3p JOOA 139W I3PUO UBRIS Ualuaawa9

‘Juawepuny yfjepnoyul MNatu Uss UeA
mnoqdo ap wo 16eeln 1eH "playylijepioomiuelaa ay(linnisaq ap uea usbba|aq Jo -19A 18y uep JapJaa jeeb pioomjue 194 ‘aaebdo
aladwis usab s| biozpbnal uea paigab jay do uspayy(i|oploOMIUBIBA 8Z3p UBR UBAaD US1B0A U uapuey yhyeld ap ul 1aH

‘uapalg usuuny 3} ¥a|dsfimiapuo apuassed Uaa UB|OYIS UBUBIP £TOZ SNIsNBNe T Jad y(11J81iN “usapueqiaAsbunjiamuawes
ap|eapabul (eeuoibal uj usyiem 8] uawies b1ozpbnar us uajusawab ‘UBOYDS ‘UBUBIP ULIBIH "814204aqsbuiuna)sIapuo eixa
U39 }aW UdI3puly JOOA S[IMI3PUO puassed URA [95|9]1S MNBIU US3 UBA BUIIB0AU] 9P SUSAS] SI USDUIISPURISA 3P UBA [93pJapuQ
‘puels jo1 Jy(ieyyewsb bujunajsiapuo ajeibajul

ua siny fig 3yoip bioz buizysemiaa Jeeu Jwoy usuuizab uny us usbipbnal uea saynoJjas| ayfilnnieu ap puod ua do uabua.q
9] Jeey|2 [1Ig UBAIRRD US[SPI3PUO BPUB||IYISISA 3p 100Q ‘SI9paoado uny ua ualtabuol ‘uaiapuly Jooa dinypsoado ua -pbnal biozpbnapr
9]|e UBA DUJIDOALIN 3D JOOA %[I|3PIOOMIUBIBA SUBARY (STOZ Ilenuel T 1ad y[11133in) us.lel SpuaWoy ap Ul USPJOM UBIUIBWS9 € 9ljesieljuslag

¢pa1qab [aaioueuly do Jip Juaxaleq j1em «

£U3DbOWIBA Jeeu uayJam 1M ap ua biozpbnar ap u| SB11LSI|EIIUDIBP 3P 1O USYYR|AYER] 9M UBINUA] 30H <
suadoyul bloz us uaz(imaol ‘ualadipul am ueeb aoH <

¢uslasiuebio 3ip am ueeb aoH <

¢buluaianisualp ayam ‘uapalqg ueeb uajusawab sje uay [im uajjim 1epm <

¢12y jeeb uasuaw |99As0y WQ «

:usbela apuabloA ap Jsaw J3puo 0] 1pI8| Jem ‘usjuaawab do Jwoyie abipou 18y Jep JIp JUsY31aq }99.40U0D)

———

€€ euibeq ottt



"jdisyosabuee 1aplaa SiSID YasiLIouoda-|aaloueuly ap abamuea si sajjejiojdxapuolb ajou ag saljejiojdxspuolb a13j10N

"9]usaulab mn 100A uealaly uabjoasb ayljabow ap JaA0 Ha|1aA0 Ul n oW beelb (Ag9) Ua3}1JYydSI00A
Jee[ sapuauwioy jay ueeb [im "uadiamliapuo spusbloa ap jualjwo uswouabdo uabui@raguee ua uayelidsyin abijja3s uiz saijijou -sbuirabbejsian
9zap u| "Jydeigabiin saljijou [B1IBIA USB TTOZ IINf JRURA 1123y (Agg 19plan) buipioomiuelan us buljolbaqg Jinjseg aIssIWWod aq 9p uj usbujeyyIMuQ

‘apoliedsbuebiano a19140) UBa $§|9Z 1p|2b uadaolblaop |elURE USS 100A "ZTOZ I|IN! T 10} apoliadsbuebianro usa 1pjab fim

9P Ud gMM ap uea puolb do usbuluaizl00ASUBWOYU] JO/US UBDUIISYIIN BPUBRISS] 9P JOOA “UBI30A1IN DITRWIIYISIUO MM 3P 3Ip
uajuaawasb ushay usyjal] a1 saljoULS (BPUB|INAULRE) WO JpIom H(I|oBow Jay JOOpIEEM 'ZT0Z MZS 19M|SWBZIBA 3P Ul 1ydelqab
-uee uabulbizfim |ejuee uas |e uliz 100AJRBIH *plaYDIJRWIYISIUO S¥BZU| UBPaI] 8] do JUB|NOD 18|u UaAababuee (e 1Jaay Yl 18H

‘pJ20ASD]IN USpIOM

|eZ brjewiydal 131U usype|A [pjuee uaa do gMM ap UeA BUIIBOAIN B Jep BIZoMUEE S| 021SI1 19H "USWOY 1G9 $J|9Z JO USPIOM
jsedabuee USBUIUSPIOIBA UD SIBPEYNUSWIOU 'S3INPaJ0.d 'UBWDISASDIIRUIION| SP UDIB0W 0F "USWONU] US }JOM UBA Palgab

}ay do uaye} ap uea bulIB0AlIN 3p US piajaq 13y J00A uabjoaab ayli|epINp uaqgay MM 2p uea uabulbizim apwaouab looalaly aQ

‘uspasyweezylam abijinu yfijaddeyosieew buiayaidiaa 8
‘MM 8p U] ueAlaly buibaoauswes ap ua Ipm UeA buiyyaljul 4
UsyaMm IaIA ueA Ualabuol Jooa apouadiydem <
'Sl@olisulled uea siee(d ul (uswoyulsulzab :$93]) s}901pnoysiny BulIBOAU| <
‘MM °p UBA U3|9pISPUO 3puab|oA
ap do buppaiiag uaullpjooy ul usqgay uabuiziim azaqg "gMM ap Ul piaosabioop buibjzfim jejuee uas ufiz 1oz 1enuel T do 2102 MM u=buibjziip

"USY13]SIaA 3] Ud UYnipeusq 3} uizab uss puod usylamusuwes uea buejag 18y Wo ylijosuam yeea si waajsAssbulianueury
AMN3IU USF "UIZab Uda puoJ H10Z ap UBA 311eSIURDIO AP Ul JYI1ZUI JYD3|S U |B|9DA USHRZIO0IDA %311eWaISASSOUIPIOOMIURIDA
apuaioyaq (igJeep ap ua uswolisp|ab apiaddiusian yeea aq “bujiawiee)|nsal ua -11911|emy J00A S| ajwind

ulieem yaljewaisAssbuliaioueul) Uss J00A 3]eW B1apuUlW JO 31apIaaw ul jseeuleep ualia|d siadoyuibioz us usjusawab [9ap

‘s| bipou aip uapalq 2} bioz ap jeels
Ul Ja1u usjusswab ufiz us Jeeqeeiaquo YlilBpulalin WaalsAs Jay jpJom ‘Jpuiasieeld allejualIoIay axlildpnoyulbloz usab lsauuepm

il i

DNNOA ¥ ISN¥] [E

€ eulbed il



uea ufiz usbulpasquee ua uayeudsyin abij|93s 8q "ueelsabao] Jabue| 131U @awleep s| usbowlaa *b'd JER]INSAI 13y UBA 3]SB| U]
uabuiAlliydsse|eeyul abljewuss UBA UBPIOOMIURIDA J9H "UaASIYISaDb)e Jpiom apoliadsyinigab apusalljgyliab/aiaiioy/aiabue)
3p 19A0 JBp leBW 'puayalliay uspiom Dew jaiu apleemyaoq(isal) ap iep 1p|ab usbuibizim apiaqg ig "buibizlimsbuipieyss
‘b2 135|215 Use J8A0 uBNOIdSab uep Jpiom f1gJalH “uabizlim a3 uauliwialsbulalliydsie ap jo/ua uabe|spuolbsbuliapieem
9P Ua]IN|Sag UBUSPa SPUSIBAOW WO URY PRRIBIUSIWDY 9 "Z2TZ Duluapliolap ap ul Plamabiin Japeu ufiz
BAl30E ueA DulAlliydsie us buliapieem 10oA usbe|spuolbsbuliapieem azaq "uawouabdo uabe|spuolbsbuliapieem ufiz Agg 18y U]

‘buiuaya.ieel jo/us buijoibag ap do usggay paojAul 1P US}IIYISIO0A 212PIaA UBab JeAaq all1l0u aq *(S,001s1l ua buluue|d
S|e0z) uajalpaly uea uabeisauee Jay [1q aljewaoul 3jyd1jdian ap U USIBIPAIY ap UeA pliidoo| ap JoA0 p|a1sab usplom siapey

uauuny jseeuleeq

"2T2 buluapJoIaA 8p ul uswau 33 do JOOAISIY SI9PEY WO UBE 3ISSIWWOD 3p }|93Aaq buIsIaayaq Ja] "uslaipalysbulia)sanul
3p ueA buisI9ayaq 91apJaA ap JOOA UBASD 3} UBJIBAPURY WO P|20Paq S| Ualalpaly Ua uabulia)saAul apua}jaliaq aljijou ag

U3 UD UD)ISB| Ud Uajeq 3Jajuapioul apweelab ap ueAa uawsau a3 do Jyd1zJaAo usa ewwesbold tad wo Jydidian ajusawab

9p SI £T0Z Jeelsbuljoibaq jeue  "us|[@3sISEA UBUUNY 3 JUY2IMUBABSHUI0169] 8|91u8]eW 18y WO J3pNoYIY2IZao] ap JOOA

Buejaq ueA s| [933upIdUl US [384NJONJS USSSN] PIBYISIBPUO }8Y BWEU JB “JWwaaudo el1a11id 100AIBIY ZTZ Bulusplolap Jeey

ul 8jusaWab 813pal JBP UBE }[83A8Q 3ISSIWIWIOD 3 "USISE| U3 UdJRQ 3|ajuapidul Juajwo uswousbdo ailiuap usab si Agg 19y uj

210z buluaya.ieel ap uea buebu) 1aw s 313130u 8zaQ "USpPUIA 8} Sjee|d Jap.aa 311eS|[EN1I. ap JUsIP ‘UaAab 100A BUIPIS|UEE J3IY
uspaybipuejswo(Piiew) ap usipu| "pJassiien]oeab uaplom 3} usualp Jeel Jad [eew USa [RRWIUIW UsBUIUaYBIaqalIe}I0|dXapuolh
9p USpPUOID BB JOOA Jep S| BISSIWIWOD 3p ueA Jundsbuebyin usswable ua3 “(buljedagiee)nsal us buiiapieem ‘BuIWIOA}IN|SD]
S|e0Z) 2Tz bulusploiap ap ul pbajabises uspiom a13e}i0|dxapuolb WopUO. SI9peY ap 18P UBA J8PUR]ISIO0A U3 13 S| 3ISSIWW0D
9Q "usbuluaya.aq 9|gIoueUl) alenbape/ajan)ae ua (apieemiyew abIpINy op |EBWIXeW) Ua1S0Y 8)2a.1pul UBA Bujuaya1a0]
9b13ya1z100A ‘(apopadue|d us sljiquie) peelajuaawag ap Joop BUIWIOA}N|SSq UBA playbizamuee ap si (1qia1y SISSIWWO0D ap UBA
Jundsbuebiin -,uspuoib uswousb sijejiojdxa Ui 3aIN,, UBA Bullspieem ap fig uspuoaabsier|d Jaaw Japuo 1499y buidiayosuey

G€ euibed

'210¢ Jeelsbuijoibag jeuen buissedsn)

usbulialsaAul-auiIN0J US UsbUIIB}SAAUI B|31UBPIIUI JOOA UBPIOM plR1sabul sjabal ajeledss usuuny 1gIaIH

"SaAI358. 3p uee Uabuppyalljuo us uabuibaoaao] aj2.in1oNnlls apweelab ap URA JUDIZIBA0

‘buissedso] UBA 1U0YIBAUO

DONNOA ¥ 1SN¥] [E

uabuibizfimsbuiiaeyss
us -|9sja1s

ua33IpaJy
U3 Uabul1a)SaAUl 3i31JON

uajse|
Us Ud}eq 8ja3uapiouf 3i}130N

...____



‘UeAJS UaJdabiiw

13y Uee uspalsaq 3] Jydepuee 18/d1jdxs us usbualg 8] J1eey ul §,001S11-] D] 8P N UBIISIAPE [IM "Ua1D0adsSe 3zap uee paalsaq
1pJOM Jydepuee apuaop|oAuo Jep yeea g ylipeld ap uj "usjejnsalsbupilomuawies apbooaq ap uea aljesi|eal ayliayiam
-peep ap us aljewIojul sblzamuer usawalsAs Ul ap UBA pIaYJeRgMNOI]aq ap WO Jeed 18y S|e @aw ydIz 18w S,001s1 aylljusizuee
uabuaiqg usjoaloid aylij@biaq "sa1siaAU0ISUIARDID axa|dwod us buiiajloddel ‘bulbljiarag 'buplamiarsuarabab alegmnollaq
‘Innjaa}lydle-1| ap uea yejA 1ay do J3aw Japuo ‘usyynisbeela-| )| 1aw pieedab |ejaaa ueeb uabul@yyIMIUC aQ "USWIISAS 1]
uea 1aayaq }ay ua aesiueblo-1 | ap do paojaul 83010 usgqgey bujiemuawes uea palgab jay do uBBUIBYYIMIUO B19A BQ [ULIUILE) el =ed EV S s R ETIITELIT =1

usbuyeyyimiuo 1|

"uaizaq a3 - buljoibaqualelissul ap do sWeU 18W - UBAISIY $313USNbasuU0D ap Ua ualojiuow

9} paob bulrablam azap ul uabul@yyimiuo us saljedlignd ap WoJleep N ualasiApe (Ip ‘ases1daduod ul bou Jajyda jJam ap

Sl juswow 3ip dO "usqggay usuuny Jeaw buebioop uaab yf@bow usbulialsaaul spue|dab jep ufiz uey jJ9m azap uea bjoaab JoH
"uaJef apuawoy ap ul ajusawab mn uea buijoibag ap do Usggay Pao|AUl BWIOUS USS JOH 13M ap uey J1azdo abipiny ap u)

'9190( U892 ]10] Uspla| Uy Wiou ap uea buipesallaaQ "uajapuey usbow uajuaswab usuulg

-leem puayabao} uswiou usjusawsb uee uapiom yliy }8y Jooq "}1oya}sbuijolbaq Joy Ul uajjleaW aip uabuipajsaq 103 UapI9|
SaAJ9sal apJeedsab uea uslazul jay ua uabulialsaaul Yoo Jep S| uealaly H]oAsb 19H “uabjoAab 1193y uapaylano ajesjuadlap Mg
Uajse| us uejeq UeA |35]93S 39y UB (Op|es-NINT 18U ueA bulusyalag ap ua) ¥y 18y [1g |951915SEY 18y uea buissedao] ap ul [IYdSIaA
Jay auleu 19 "uabulpalsaq ap juaijwo pbajebdo uabliuy sjebal abualls usjusawab ¥oo Jep uaggay Hjoasb 101 uey JOH 19M aQ

"ua||231s jeeb Jom 8p a1p USSIS U USaWLIOU 310eXD

2P 19A0 ueejsjuo piayylijapinp 19aw yoo |ez jJuswow jep do pisoasbul €Tz 1Henuel T Jad BullydemiaA Jeeu Jpiom 40H 19M 24
"%B8E'0 9151004 13y ueA siseq do jbeelpaq %E ueA 110xa31sbuljoibaq Jay uea buiusyalaqg ap uj uajuaawWab ueA [gapuee 194

"Blig uaydad ap usuulq Ju0ya)sbulloibaq 8y jep uabiogieem a) wo sjabai abualls JeAaq 40H 19M ad ‘buijoibagspiaylano
9|e]0] 3p UeA |a3plapuo uaddeydsiajem us sajpulrold ‘usjuaswash uea usbuijoibag ap ¥oo ufiz ¥y 12y uea buijoibag ap 3seen

"dgd 18y ueA %09 uep uliz 1eboy
J31U pinyasspiaylano ap bew [igieeq "uajloyalsbuljolbaq ajeuoijeu ap UBR UD|9]S URRD 3] dag 13y UPA %E URA Sualb ayMjspinp (4OH) ugldueulq
U893 Us]0|saq Juadal aissiwwo) asadoln3 ap sy ‘auldidsipsbuiiolbaqg abiyya1qab ap us SISIID 8pUSINPII00A 3p 3BaMUBA SPIayJaAQ 3JegPNOH 12M

DNNOA ¥ 1SN¥] [iZ

il

..____

il I _:: :_



'9]usaWab MN UBUUIG SISWSBUIIPUO UD SI9HING JoW UBWOY 3] 10BIUOD Ul U3 U3I3PI0ASQ
9] buiuajiaa}sualp ajebip ap wo elpaw 3|BID0S UBA Peewabyinigab ajew apuawIaua0) ul Jplom 1032as ayalignd ap ul 4o BIPIW [BID0S

"PIEBMIQ UBPJOM UD]R)|INSSJ UBUUNY US USI01De) B1YdeZ Uus apley do uayJam amnNalu 1ay UBA S| pa0jAUl ap 1eMm ylijlapinp

1pJom 9z(1m 31p do Uaa||y "Us420A 3] }In Buljaw|nU USS UBR N (1M UD|2AIC SUSAS | "(SI9YI9Mapawl UeA saljesald us Jnnjjnd Jaaw
19pU0) §,03IS1 83YdEZ UB (INNJDNJISEUJUl-| D] @dueullojlad us buibljiaaagaljewiojul Jo3W J9pU0) §5,001S1-1 | 3pJRY URE paa)saq
U3pJOM 8] Jydepuee [eA3D 19pal Ul JusIp Japey 1Ip Ul "PJaasi}aiduodab uspIom 311BNJIS MN Ul USYJISM 9MN3IN 19H UBA S,001S11 3p
[lgieem UaIa0A 9] }In 9SA|PURODISII U3 UBE N U3JAAR(G [IM "@SAjeue ajenbape Japuoz uaalljq pioomjueaquo bou |ejaan alp uabeip
¢suanabab azap do bou aijesiuebio sje n 3yaay diib ayjam us usbe|sabdo suabjoAIBA 3Z USPIOM JEBM 'UJO0|SIUO BjUaaWab

3p JINUBA suaAabab uapiom Jsjuew ayam dQ "uayynisbeel-1 | 191y uajads yaljewsa|qold aydsiiolesiuebio ap UBA SOT "URR]S
100A saljesiuebio 3|aA bulus|IaAISURIP ap UBA Bulla}aqlan ua uabulbiuinzaq uea uapli} ul Juswow 1p do seem buibepyin uas

S1 UaYJ9M @MNIIN JaH "1abeuew ufiz us JayJamMs|uuay ap UBA }I9}I[ejuaw ap uajabiaa ] Jaiu ua [fl3sjuswabeurw ap ‘INNyNa- ua
innjonJjsaljesiueblo ap ‘(uax)ya|dyiam axalsA) op uea Buimnaluiaa wo jeeb 319H "yIaMSIUUSY Jay UBA Jnnjsaq Ja3aq ua Buiydliul
919129 U39 J00A Uap|ab 1sbeluee s|e aibojouydalaljewloful Sp Ul usbulEYyIMIUO a3Uadal [IqIEEM BISIA USS S| USYISA SMN3IN 19H UsyIopM omnajN 18H

"uswJoA Jundsbueblin uss 1ooAlaIY ueY 9SA|RURODIS]I USD UBA USIB0AJIN 19H “Buibiji@ragaljewiojul uee

uspajsag 9] 1ydepuee 1a1d||dxa UBR N [IM UBJ9AS(Q SUSA| "Bljesiueblio-]| ap UeA buijse|aq Jaaw 03 uapia| 1sinl yhjpweu jdasuod
18y uey 'paalsaq JpJom UBE JydBpUBR 3PUS0OP|OAUO JBIY USIPU| "PIBUM(I[SPI00MIUBISA 9P URA SULD ap 1aA0 Jeewab uapiom
usyeldsje ayfijspinp usjaow Jnnjeleddeajusawsab ueA Jaayaq Japuiw J0) UapPIa| uey Jnnjeledde usbia UeA 18ZUl 9p [9M30Y U
épleeyabaoy jpsom Innjeledde azap Jeeu a|p suanabab uea buibijianag ap p|aaqiooaliq ajusswab mn Jisapueleb 9z(im 9y |am do
"J9syaq us bulbl|iaAag uea paigaeb jay do usbeua [ejuee U J0} }IP IPI3| ‘US}IN|SIUO 3] Jnnjeledde aylijuoosiad azap eiA epuabe
Us |lew-s p|a2gJo0Alig 1sapy JOOA 1 8juaawab ap ualpu| "s}9|ge} Jo sauoydilews uabia UBA 19ZU] 8p Uee Uayuap a3 }jeA IquaiH
"@jusawab ap uea s| wopuabis Jay Ja1u alp Innjeledde(1aindwod) ueA uayewyInigab siayiamapaw [1gJeem 1daduod 18y sI
921A8Q UMQ JNOA bulig "831A8Q UMO N0 A Bulig uea bulisoAul JaA0 Jyoepabeu saijesiuebio aSISAIP UsuUIg JPJOM [99]USWON 93]Aa(Q UMQ JnoA bullg

‘buibijieraqsbuebao) us Jssyagsbuibiziim

S|e ussad0.1d apajsaqgyin ueA 31a}1|emy ap Ul Jydizul n 1yaab bulie|yaa aq "ua||als uey buppiiyasag Jaj n uee suabjoalan

9Zap aIp 8ljesiuebloadialas ap uee uarababje 10jipne Uaa Joop JpJom Bulieyiaa azag "pbeelrab bulieian-zorEIVS|

U93 100AJBIY JpJom usawable 18y J8AQ "uassadold apajsaqyin ap apueebuee uabeia 3] do siaipuelaAs| (Iq bulieylan usa

N [iIm USIBSIAPE USSSRI01dI93Yaq ap UBA J12)1[EMY ap Ul uabfiuy 83 1ydizul WQ "Pas3sagyin JpJom %oo playylilsploomiuelan ap 1ep
191U Juaya3aq UsjSusip UBA UBpPalsaqglin JoH "USp.Iap UBe N U3)suaip-|D| SNEBAIU 9SI9AIP dO Saljesiuebio uapalsaq JayeA spasis buipajsaqiin

DNNOA % ISN¥] [E

L€ euibed il



"Jsuaipbullsejag ap J00p JLIalyIe 3j01JU0D JBPUIW U JRI00A Bulwwalse

199W 103 UBPI| J20W US JUBUSAUOD U3 Ul phajabisen ¥oo Hluepoz sje 1pJom g “isuaipbuljsejag us ajusawsab uassn)

aljelad ap ul aljueledsuely us diubag ‘USMNOILIBA SPl1Zlapam UeA 1IN 1eeb | H “(LH) 1Y21Za0] [ERJUOZIIOH 3YBZUl JUBUSAUOD
UDa UBA U3}IN|s 33y 103 Ufiz uey pialaq 1ap.aa Jsualpbulise|ag ap 1ep S| 401 U3a UeA playbizamuee ap UBA [99pJ00A puswoylig

‘uealeep

buriojiuow ap ua uassadoud ap ‘@jusswab ap usuulq a13o0uny 3|LISIY Bp 1610q UBAISIY d1jBIUBWS|dWI @ "USIINUAQ Ulleep
USSUBY 3|2NJUSAS UD S,001S1J 9]BIS|| UBA U3JISPUIWISA J2y Uee U313l abeiplig aj213ueisqns usa uey (4271) YJomMawel 4 |043uo)
Xe] Ua3 "aplo ap uee sylijabep uasuey us s,001s11 ay(ij@busp uliz paigab |eedsly do Yo "ua.3|eubls 9] 12a11p UBSURY 3|aNJUaAS
WEeeZpeERJ 13y SI Ua Y[1]9SUamuo S,001S11 3}ydemisauo ufiz usbunyiadaqg azap do 19199 "U3J30A 3] 1IN USYE] UNy Wo uaggay 1Ydjzao] [eejuoziiop
BuiIyasag uny 303 USIBPPIW BIYIDUBUIY J9PUIW SPB]S UsUSBWSD Jep 90348 USPIS| UBPAYDIPULISWO aydsiWou0Ia abipiny aqg Ua yJoMawe.l} [013U0I Xe ]

uajiajljeas|dy

‘peelpig) s|e ,,saljedijddegam 100A

uflyorisbuibienag- 121, @p 12w uajydILIaA 83 saljedljddeqam do U9IS0ATIN JBB| N BIP USYS0ZI3PUO SUSBIOAIBA N UBIBSIAPE (IM
*qibig uea uayewyinigab

9Y|am udledaq a3 spliziapue ua saijedljdde azap do USIS0A 8} }IN SSA|RUBODISI] US3 SP(1Z1aua 1ee1S Ul N JU3( UBAIRED SISEQ

do “1paiguee ajuawab mn aip sajjedljddegam ap UBA UBIB0A 8] }IN DIJESIIBIUSAUI UDD N UBIASIAPE [IpM "BWSIURYIBWSIIRIIJUaYINe
-161d 18y ueA ussewInigab aip saijedljddeqam ap Jeeu UslydILIaA 93 ¥20z1apuo uadaolabdo (igialy uspiom
saljesiueblospiayianQ ((DSIN) wnijuad Ainias JagAd |eeuUOlIBN 19y ueA ,saieanddegam 1ooa uliyalisbuibiji@Aag-1ol,,
apJaadl|gndab uapajabiioy ap do piespualjesab n jpiom ‘UsbuBAIUO 183U ONA 9P UBA 11eniga) ulbaq n aip ‘4a1lq ap u| buibijisnagajjewojuj

"U91SOY UBA UaWauje ueA sjee|d ul uswauao] Jay ua uajydllagelpaw-|einos do ualabeal jeenbape
}21U JO J21U J3Y 'B1jRWIOLU] UBA UBXY3| 13y ‘DulwilaydsagAdealid s|e ualolae) 1w uspnoyab uspiom a) bujuayal Juaip (1qIa1H

‘uswau a) aJ1o0e bipou leem ueAlaly SISeq
do ua uabuauqg @} J1eey ul ‘elpaw 8|e120s uee uliz piaale|alab aip 's,001S11 3P URE N UBJBAG (IM °S) Ua||23154ay 3] Yoy yewab 181U
1noj epjeewab uss Joopieem jueledsuel) us [aus uflz elpawl 3|e10S "aljesiuebio uabia mn JINURA Jo siabing uea buinabiyoiiaq

Joop apeydsaljeindsl Jo s13eWI0JU] BDI|80ASD UBA UBYY3| ISNMBQ(UO) 1Y 913pUR J3PUO UBE U3PIOM Jydepab Jaouw f1galH
"BloA3b s|E 5,001S11 8MN3IU Y00 193Yd2 }1}a3y BIPAW [RID0S ‘|9auosiad uea buiaiam ua bulis(joid

9UJDIX3 'BUIUB|IBAISUBIP 9P URA BULIB}BQIaA UBA UIBIIS] J8Y do uasuey uajusswab 1paiqg eIpa [B1D0S ‘}41819Q UIpIOM URY
ylljucosiad uasuaw daolb 81016 usa azlim 830a.1p 193z Ud 3||aUs do doseem azlim ap Ul YOO YIIz 1IN PIpaW 3|RID0S UBA JUDBIY 8(

DNNOA ¥ ISN¥] [E

8€ euibed ._..______________



‘uassed 9] uee bIpou UaIpU| U UB[EPI00aq 3] Jund }ip do sainpadoid apueelsaq ap N [Im UaiasiApe 'uabuljjayeu
0} USpIa| UBY p|ER}aq}in USPIOM UBY ISB[2qUO 3j1ele[dap Uaa doJeem Uapal ap UBA Ualajuawniop 1sinf 3aiu jay uaizabuey

‘uabuliieyeu as104 Ul Uslalnsal uey g

"pleejaqiin uliz jsejaquo uspuolh s3sinf ap do saijele|dap Jep ua||2}s 93 }SBA $2|0J43U02U00| Suapl) wo yhjebow jaiu us|jeasb
[23A Ul 33y M11q ueaaly bjoAsb S|y "31492.1qu0 S}90] B|RISI} U3D |B|S9A S3|JRIR|IAP 8P UBA PIaybIIewydal UBA Ua||2]1SISeA

19y do s 3yoiiab Jjewnid sadoudaijele|dap 13y jeploop jep Mg yipfe.d ap u| "usIsoyuo aplaale|dapab uea bulspueyaq
3|easly a3sinf ap JOOA S| apleema|jualje alaboy usa Ja jep do jjea Jsuaipbulise|ag ap URA UaY20ZIapuouayaoq ajuadal suapli| 9/je1e|29p S31903 B[Sl

"(Bulbipioomuabalian)sIaWaUy oM 3P J9W UBWIWALS Uauuny a1 je BIp(i] uspIeeMIO0ASpIaqle

ueA uabuisseduee 2y[1|9¥eZpPOOU 2[aNJUBAS UD 313ESIURDIO0 BASIRIISIUIWPE MN UBA U3]Y21JU] 18y JOOA UBJINUAQ Usuuny

9} |eewlydo £T0Z ua Z10Z ualelsbuebiano ap 0z wo ua3jaz a3 bueb uj ajjesiIRIUBAUI 8P BIP/I] WO Uee %00 uep n uapes IM
"pli3a13onpoujul us bulpialaquoona ‘sijesiuebio mn do joedw) ap uaizab ‘1beela bujjabaluaisoyyiom ap Jeeu buebisro uag

‘uadoylan

uaje| 83 |2daos dejsiano uss wo ufiz bipou usjahaljeew sxEMm US||9ISISBA 18y Ua Uabul|abal apuLeISaq UBA 311BSIIBJUBAUI
use jusyalaq }1g "uabuaiq 9} 1ieey ul aijesiuebio mn do bulahaluaISOWYIoM ap UBA J1oBdWI BP WO UBIINUQ 3) £TOZ U3 2102
wo yeez 39y s| buliabaluaisoyyiam ap do 1de}sabiano Juaq Jaiu bou n uaipu| “3sedahao) uapiom buij@balualsoyyiam ap Jo0W
7102 1lenuel T Jad "uassed a3 203 321U bou Bu|9baIUB}SOYYIaM 3P WO USPIOM UBY UDZOYab ulieem ieel apaam] 18y Sl 2102 buljabaiuaisoyyiam

‘pwiniiaa yhjusizuee yaijje 103 playyliiebow ap si aijuapnidsiinf uea puolb do
"B11U2D 3|3U0Ijounyijinw uea aije}io|dxs us mnog ap do m}q UBA ¥Ya13je ap ul uabujeyyimiuo ayliibuejaq 4o ufiz jseeuleeq

‘ufiz p|saq ul BIp(i1 S,001S11 US UBSUBY ]BPOZ USYD0ZI3PUO

9] yalpoliad sabejuadiadbuswl azap uee usjaaaq (IpM "ualas||eal 8} al3esuadwod JO 34348 Y203 Wo 4(Ijabow Jaaw YeeA ‘JUlIoA
jsodusjsoy uaa 3sinl miq ap Jeem ‘deolbisal ap JOOA ap S| OO "Ua}Ia3IAI}OR 3p Ul usbullapuelan Jo buinabjabal apbiz(imab uee
jsedabuee uaqgay bipa||0AuO 81jeSUBAWOD-M]] JO YBJIIR-M]QG UBA Sabejuadiad ap usjusawab 1ep uee uaaab uabulleals ajuaday spuojajyesuadwod-pmiLg

‘plRUN(iIaploomiueIsA aylijladdeyasieew uny fiq uassed 8] ewiid uajusawab JOOA JUBUBAUOD ylbiap uaa Mg yNiyeld ap u)

S——

6€ eulbed ]



	11. Jaarrekening 2011.pdf
	11. Jaarrekening voorblad.pdf
	11. Aanbiedingsbrief en programmarekening 2011 met raadsbesluit en bookmarks.pdf
	Aanbiedingsbrief en programmarekening 2011 met bookmarks voor dropbox en website.pdf
	Aanbiedingsbrief
	Programmarekening 2011
	Inhoudsopgave
	Hoofdstuk 1 Inleiding
	Hoofdstuk 2 Balans en gerealiseerde baten en lasten 2011
	Hoofdstuk 3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
	Hoofdstuk 4 Toelichting op balansposten
	Hoofdstuk 5 Waarborgen en garanties
	Hoofdstuk 6 Toelichting op de niet uit de balans blijkende vorderingen en verplichtingen
	Hoofdstuk 7 Toelichting op de rekening van baten en lasten
	Hoofdstuk 8 Overzicht algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien
	Hoofdstuk 9 Programmaverslag
	Hoofdstuk 10 Paragrafen

	Raadsbesluit jaarrekening 



	Accountantsverklaring - brief

	Controleverklaring

	Identificatie bij controleverklaring

	Verslag van bevindingen voor de gemeenteraad




