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Inleiding 

H i e r b i j p r e s e n t e r e n w i j u d e B e g r o t i n g 2 0 1 4 v a n h e t I n t e r g e m e e n t e l i j k S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d 

W e r k e n I n k o m e n . 

O p h e t m o m e n t d a t d e z e b e g r o t i n g w o r d t g e m a a k t z i j n d e r i j k s b u d g e t t e n o m d e u i t k e r i n g e n te 

f i n a n c i e r e n v o o r 2 0 1 4 n o g n i e t e x a c t b e k e n d . O o k b e s t a a t e r n o g g e e n v o l l e d i g e d u i d e l i j k h e i d 

o v e r d e h o o g t e v a n h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t ; h e t v e r z a m e l b u d g e t v o o r r e - i n t e g r a t i e e n 

v o l w a s s e n e n e d u c a t i e . D e v e r w a c h t i n g e n o v e r d e h o o g t e v a n d e z e b u d g e t t e n z i j n s o m b e r . 

W i j h e b b e n o p b a s i s v a n d e m a c r o b u d g e t t e n u i t d e r i j k s b e g r o t i n g 2 0 1 3 e e n b e r e k e n i n g g e m a a k t 

v a n d e te v e r w a c h t e n b u d g e t t e n i n 2 0 1 4 . 

G e z i e n d e v o o r u i t z i c h t e n v a n e e n f o r s e l a n d e l i j k e s t i j g i n g v a n d e u i t k e r i n g s b e s t a n d e n , z a l h e t 

I n k o m e n s b u d g e t n a a r v e r w a c h t i n g s t i j g e n , m a a r g e e n g e l i j k e t r e d h o u d e n m e t h e t v o l u m e v a n 

d e z e s t i j g i n g . D a a r n a a s t w o r d t h e t m a c r o b u d g e t n o g v e r m i n d e r d m e t d e a a n g e m e e n t e n 

t o e g e k e n d e M A U ( M e e r j a r i g A a n v u l l e n d e U i t k e r i n g ) e n I A U ( I n c i d e n t e l e A a n v u l l e n d e 

U i t k e r i n g ) u i t k e r i n g e n . 

T o t e n m e t 2 0 1 1 i s h e t I S W I e r a l t i j d i n g e s l a a g d o m d e u i t k e r i n g s b e s t a n d e n b e t e r t e b e h e e r s e n 

d a n d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g . O p d e z e w i j z e k o n e r a l t i j d e e n o v e r s c h o t g e r e a l i s e e r d w o r d e n o p 

h e t I n k o m e n s b u d g e t , w a t i n d e a f g e l o p e n j a r e n i s g e b r u i k t o m e e n r e s e r v e i n k o m e n s b u d g e t t e 

v o r m e n . W i j v e r w a c h t e n d a t d e d o o r h e t I S W I i n 2 0 1 4 te o n t v a n g e n r i j k s m i d d e l e n , i n n a v o l g i n g 

v a n 2 0 1 2 e n 2 0 1 3 , o n v o l d o e n d e d e k k i n g b i e d e n v o o r d e w e t t e l i j k t e v e r s t r e k k e n b i j s t a n d . 

O o k i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 4 v a n h e t I S W I i s o p v e r z o e k v a n d e g e m e e n t e n , n e t a l s i n 2 0 1 3 , 

r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n I n c i d e n t e l e A a n v u l l e n d e U i t k e r i n g v a n h e t R i j k . 

A f g e w a c h t m o e t w o r d e n o f d e z e u i t k e r i n g w o r d t t o e g e k e n d . 

W e z i j n p e s s i m i s t i s c h o v e r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e b u d g e t t e n v o o r a c t i v e r i n g , r e - i n t e g r a t i e e n 

v o l w a s s e n e n e d u c a t i e . D e b e s c h i k b a r e r e - i n t e g r a t i e m i d d e l e n z i j n i n e e n p a a r j a a r t i j d m e e r d a n 

g e h a l v e e r d , w a a r d o o r w e v e e l p r o j e c t e n n i e t m e e r k u n n e n , o f i n a f g e s l a n k t e v o r m m o e t e n g a a n 

u i t v o e r e n . 

H e t p a r t i c i p a t i e b u d g e t z a l o p l a n g e r e t e r m i j n n i e t m e e r t o e r e i k e n d z i j n o m a l l e k o s t e n v a n 

a c t i v e r i n g e n p r o j e c t e n t e d e k k e n . I n 2 0 1 4 s t r e v e n w e e r n a a r d e r e - i n t e g r a t i e z o d a n i g v o r m t e 

g e v e n d a t h e t t o e g e k e n d e R i j k s b u d g e t v o l d o e n d e z a l z i j n . D e n o g a a n w e z i g e r e s e r v e 

P a r t i c i p a t i e b u d g e t k a n d a n b i j e e n v e r d e r e d a l i n g v a n h e t b u d g e t i n v o l g e n d e j a r e n w o r d e n 

i n g e z e t . 

D e t i j d d a t h e t t e k o r t g e d e e l t e l i j k g e f i n a n c i e r d k o n w o r d e n m e t e e n o v e r s c h o t o p h e t I n k o m e n s 

b u d g e t i s v o o r b i j . D o o r h e t n i e t k u n n e n u i t v o e r e n v a n p r o j e c t e n z i j n v e e l d e e l n e m e r s w e e r 

i n g e s t r o o m d i n d e u i t k e r i n g w a a r d o o r h e t i n k o m e n s b u d g e t w o r d t b e l a s t . 

D e b e g r o t i n g 2 0 1 4 z a l n e t a l s i n 2 0 1 2 e n 2 0 1 3 e e n b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n v e r g e n v o o r d e 

t e k o r t e n o p h e t p r o g r a m m a i n k o m e n . 

D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e z e t e n d e n s z i c h c o n t i n u e e r t w a a r d o o r o o k i n d e k o m e n d e j a r e n f o r s e 

t e k o r t e n o m h e t i n k o m e n s d e e l w o r d e n v e r w a c h t . D e g e m e e n t e n h e b b e n h i e r i n g e e n k e u z e , 

a a n g e z i e n h e t v e r s t r e k k e n v a n u i t k e r i n g e n u i t d e w e t v o l g t . 

V a s t g e s t e l d d o o r h e t B e s t u u r v a n h e t I n t e r g e m e e n t e l i j k S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d W e r k e n 

I n k o m e n , 

D e s e c r e t a r i s , D e v o o r z i t t e r , 

J . M u l d e r s 
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Opbouw van de begroting 2014 

D c B e g r o t i n g b e s t a a t u i t d r i e d e l e n : 

• H e t p r o g r a m m a p l a n w a a r i n d e b e l e i d s v o o r n e m e n s w o r d e n b e s c h r e v e n 

• D e p r o d u c t r e k e n i n g 

• D e financiële u i t g a n g s p u n t e n e n d e p a r a g r a f e n 

P r o g r a m m a p l a n 

D e b e g r o t i n g k e n t d r i e p r o g r a m m a ' s : 

• W e r k 

• I n k o m e n 

• B e h e e r s - e n a p p a r a a t s k o s t e n 

D e b e s c h r i j v i n g v a n d e p r o g r a m m a ' s h e e f t e e n v a s t e o p z e t . 

K e r n v a n i e d e r p r o g r a m m a i s d e d r i e W - v r a g e n : 

• W a t w i l l e n w e b e r e i k e n ? 

• W a t g a a n w e d a a r v o o r d o e n ? 

• W a t m a g h e t k o s t e n ? 

Wat willen we bereiken? 
I n d i t o n d e r d e e l w o r d t i n v u l l i n g g e g e v e n a a n d e " w a t " v r a a g . A a n g e g e v e n w o r d t w a t d e c e n t r a l e 

d o e l s t e l l i n g v a n h e t p r o g r a m m a i s . V e r v o l g e n s w o r d t a a n g e g e v e n i n w e l k e b e l e i d s n o t a ' s h e t 

b e l e i d v a n h e t p r o g r a m m a i s v a s t g e l e g d . O m d e c e n t r a l e d o e l s t e l l i n g te k u n n e n r e a l i s e r e n w o r d e n 

e r p r i o r i t e i t e n o f d o e l s t e l l i n g e n b e n o e m d . 

Wat gaan we ervoor doen? 
N a d a t d e v r a a g " W a t w i l l e n w e b e r e i k e n " i s b e a n t w o o r d , w o r d t a a n g e v e n w a t g e d a a n w o r d t o m 

d e d o e l s t e l l i n g e n te b e r e i k e n . D a t w i l z e g g e n w e l k e a c t i v i t e i t e n m o e t e n h i e r v o o r v e r r i c h t w o r d e n . 

D o o r d e p r e s t a t i e g e g e v e n s w o r d t i n z i c h t g e g e v e n i n d e t e b e h a l e n r e s u l t a t e n . 

Wat mag het kosten? 
O m v a t d e l a s t e n e n b a t e n v a n h e t p r o g r a m m a . I n h e t o v e r z i c h t w o r d e n d e l a s t e n e n b a t e n p e r 

p r o d u c t v e r m e l d . C o n f o r m d e v o o r s c h r i f t e n w o r d t o o k d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g o p g e n o m e n . 

P r o d u c t b e g r o t i n g 

D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g v o r m t d e b a s i s v o o r d e p r o d u c t b e g r o t i n g . D e p r o d u c t b e g r o t i n g 

o n d e r s t e u n t h e t B e s t u u r e n m a n a g e m e n t b i j d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n v a n h e t I S W I e n h e t 

b e h e e r v a n d e o r g a n i s a t i e . 

E l k p r o g r a m m a b e s t a a t u i t é é n o f m e e r d e r e p r o d u c t e n : 

• P r o g r a m m a W e r k 

- p r o d u c t r e i n t e g r a t i e ( i n c l . v o l w a s s e n e n e d u c a t i e ) 

• P r o g r a m m a I n k o m e n 

- p r o d u c t u i t k e r i n g W W B 

- p r o d u c t u i t k e r i n g B B Z 

- p r o d u c t u i t k e r i n g I O A W / I O A Z 

• P r o g r a m m a B e h e e r - e n a p p a r a a t s k o s t e n 

- p r o d u c t A l g e m e e n B e h e e r 

- p r o d u c t B i j d r a g e n G e m e e n t e n 
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F i n a n c i ë l e u i t g a n g s p u n t e n e n p a r a g r a f e n 

D e p a r a g r a f e n g e v e n e e n " d w a r s d o o r s n e d e " v a n d e b e g r o t i n g , t e l k e n s b e z i e n v a n u i t e e n b e p a a l d 

p e r s p e c t i e f . D e p a r a g r a f e n r i c h t e n z i c h m e t n a m e o p d e b e l e i d s c o n t o u r e n v a n h e t b e h e e r s p r o c e s . 

D o o r d e z e i n f o r m a t i e n u t e c o n c e n t r e r e n i n s p e c i f i e k e p a r a g r a f e n , w o r d t h e t m o g e l i j k g e m a a k t 

o m s n e l l e r e n b e t e r i n z i c h t e n o v e r z i c h t te k r i j g e n i n d e z e o n d e r w e r p e n . H i e r d o o r h e e f t h e t 

B e s t u u r e e n e x t r a i n s t r u m e n t o m b e l e i d s k a d e r s t e s t e l l e n e n o m d e u i t v o e r i n g t e c o n t r o l e r e n . 
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Programmaplan 
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Programma Werk 

F u n c t i e 611 

D o e l g r o e p I n w o n e r s b i n n e n h e t w e r k i n g s g e b i e d v a n h e t I S W I d i e o p g r o n d v a n d e 

W W B , 1 0 A W , I O A Z , B B Z i n a a n m e r k i n g k o m e n v o o r o n d e r s t e u n i n g b i j 

a r b e i d s i n s c h a k e l i n g . 

M e t i n g a n g v a n 2 0 0 4 i s d e W e t w e r k e n b i j s t a n d v a n k r a c h t g e w o r d e n . D o o r d e z e w e t i s d e 

b e l e i d s v r i j h e i d s t e r k t o e g e n o m e n . V e e l u i t v o e r i n g s v o o r s c h r i f t e n z i j n v e r v a l l e n e n d e 

v e r s c h i l l e n d e b u d g e t t e n z i j n v o o r h e t g r o o t s t e g e d e e l t e s a m e n g e v o e g d . H e t b e s c h i k b a r e b u d g e t 

v a n h e t r i j k i s o n d e r v e r d e e l d i n h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t e n h e t I n k o m e n s b u d g e t . 

U i t h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t d i e n e n a l l e r e - i n t e g r a t i e t r a j e c t e n , i n c l u s i e f d e s o c i a l e a c t i v e r i n g , 

g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d , w e r k p r o j e c t e n e n v o l w a s s e n e n e d u c a t i e g e f i n a n c i e r d t e w o r d e n . 

Wat willen we bereiken? 
C e n t r a l e d o e l s t e l l i n g v a n d i t p r o g r a m m a i s w e r k z o e k e n d e n z o s n e l m o g e l i j k t e l a t e n u i t s t r o m e n 

n a a r d u u r z a a m r e g u l i e r w e r k e n d e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e te b e v o r d e r e n . 

H e t b e l e i d v a n h e t I S W I v o o r d i t p r o g r a m m a i s v a s t g e l e g d i n d e v o l g e n d e b e l e i d s n o t a ' s 

• B e l e i d s p l a n 

• N o t i t i e s W e r k e n b i j s t a n d 

• N o t i t i e s W e r k e n b i j s t a n d i n u i t v o e r i n g t w e e d e f a s e ( i n c l . v e r o r d e n i n g e n ) 

• P r o j e c t n o t a ' s e n v e r o r d e n i n g e n 

P r i o r i t e i t e n i n d i t p r o g r a m m a z i j n : 

• R e a l i s a t i e v a n ( d u u r z a m e ) p l a a t s i n g e n o p d e a r b e i d s m a r k t w a a r b i j r e k e n i n g g e h o u d e n w o r d t 

m e t d e c a p a c i t e i t e n , m o g e l i j k h e d e n e n b e p e r k i n g e n v a n d e k l a n t ; 

• P r i o r i t e i t w o r d t g e l e g d b i j d e j o n g e r e n e n d e g r o e p k a n s r i j k e n , w a a r o n d e r n i e u w e i n s t r o o m . 

D e z e p r i o r i t e i t z o r g t v o o r e e n s n e l l e u i t s t r o o m , w a a r d o o r m e e r t i j d b e s c h i k b a a r b l i j f t v o o r 

d i e g e n e n d i e i n t e n s i e v e o n d e r s t e u n i n g n o d i g h e b b e n ; 

• B e v o r d e r e n v a n ( a r b e i d s ) p a r t i c i p a t i e e n e d u c a t i e , o o k a l s d u u r z a m e u i t s t r o o m n i e t m e e r t o t d e 

m o g e l i j k h e d e n b e h o o r t . 

Wat gaan we er voor doen? 
O m w e r k z o e k e n d e n t e l a t e n u i t s t r o m e n c . q . t e a c t i v e r e n w o r d e n , h o e w e l i n a f g e s l a n k t e v o r m , 

d i v e r s e r e - i n t e g r a t i e - i n s t r u m e n t e n i n g e z e t , z o a l s s c h o l i n g , l o o n k o s t e n s u b s i d i e s e n w e r k p r o j e c t e n . 

C e n t r a a l i n h e t r e - i n t e g r a t i e b e l e i d i s d e r o l v a n d e w e r k c o n s u l e n t e n . D e z e b e p a l e n w e l k e 

i n s t r u m e n t e n h e t b e s t e i n g e z e t k u n n e n w o r d e n . 

D e o n t w i k k e l i n g i s d a t i n p l a a t s v a n e e n i n t e g r a a l t r a j e c t , k o r t e r e , m e e r s p e c i f i e k e p r o d u c t e n 

w o r d e n i n g e z e t z o a l s a r b e i d s b e m i d d e l i n g . H i e r d o o r k a n e e n k o r t e r e s l a g r i c h t i n g d e a r b e i d s m a r k t 

w o r d e n g e m a a k t , w a a r d o o r d e k o s t e n v a n b i j s t a n d t o t e e n m i n i m u m w o r d e n b e p e r k t . 

L o o n k o s t e n s u b s i d i e 

D o o r h e t I S W I w o r d e n l o o n k o s t e n s u b s i d i e s v e r s t r e k t . D e z e z i j n g e r i c h t o p r e - i n t e g r a t i e . A a n d e 

s u b s i d i e z i j n r e g e l s v e r b o n d e n i n z a k e d e h o o g t e , t e r m i j n e n v e r p l i c h t i n g e n . I n p r i n c i p e i s 

g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d e e n t i j d e l i j k e o n d e r s t e u n i n g . T o c h k a n h e t n o d i g z i j n d a t e e n l a n g d u r i g e r 

v o r m v a n g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d w o r d t o n d e r s t e u n d . D e z e v o r m v a n o n d e r s t e u n i n g s t a a t w e l 

o n d e r d r u k d o o r d e R i j k s b e z u i n i g i n g e n o p h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t . 
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W e r k p r o j e c t e n 

V a n a f 2 0 0 4 w e r k t h e t I S W I a l m e t w e r k p r o j e c t e n , o o k i n 2 0 1 4 z u l l e n m o g e l i j k w e e r n i e u w e 

p r o j e c t e n w o r d e n o p g e s t a r t . H e t I S W I w i l z o v e e l m o g e l i j k m a a t w e r k l e v e r e n . 

O n d e r d r u k v a n d e b e z u i n i g i n g e n k u n n e n a l l e e n n o g m a a r p r o j e c t e n w o r d e n " g e d r a a i d " d i e o o k 

o p b r e n g s t e n g e n e r e r e n . 

N a a r a a n l e i d i n g v a n d e f o r s e b e z u i n i g i n g e n w o r d e n e r g e e n c o n t r a c t e n m e e r a a n g e b o d e n m a a r i s 

e r v o o r g e k o z e n o m d e p r o j e c t e n te d r a a i e n ' m e t b e h o u d v a n u i t k e r i n g ' . O p d e z e w i j z e w o r d t n o g 

s t e e d s c o n c r e e t v o r m g e g e v e n a a n h e t p r i n c i p e W o r k F i r s t . H o o f d z a k e l i j k w o r d e n w e r k z a a m 

h e d e n v e r r i c h t i n h e t L e e r - w e r k - c e n t r u m v a n h e t I S W I . 

D o o r d a t g e e n a r b e i d s c o n t r a c t e n m e e r k u n n e n w o r d e n a a n g e b o d e n l e i d t d i t t o t e e n s t i j g i n g v a n 

h e t u i t k e r i n g s b e s t a n d . 

W e r k g e v e r s b e n a d e r i n g 

O o k i n 2 0 1 4 z a l h e t I S W I d e c o n t a c t e n m e t w e r k g e v e r s p r o b e r e n t e i n t e n s i v e r e n , n a a s t d e " e i g e n 

I S W I - p r o j e c t e n " i s e e n w e r k g e v e r s n e t w e r k v a n g r o o t b e l a n g v o o r d e u i t s t r o o m v a n u i t k e r i n g s 

g e r e c h t i g d e n . H e t I S W I w o r d t i n s t a a t g e a c h t d e a a n w e z i g e b e l e m m e r i n g e n t u s s e n v r a a g e n 

a a n b o d v a n p e r s o n e e l v o o r d e w e r k g e v e r s o p te l o s s e n , d o o r d e c r i s i s s t a a t d e v r a a g n a a r 

p e r s o n e e l o p d i t m o m e n t o n d e r d r u k . 

M e d e i n v e r b a n d m e t d e d r a s t i s c h e a f s l a n k i n g v a n h e t U W V / W e r k b e d r i j f , z a l d e 

w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g i n d e t o e k o m s t e e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r e r o l g a a n s p e l e n . 

N i e u w e w e t g e v i n g 

D o o r h e t k a b i n e t w e r d a a n g e k o n d i g d d a t e r é é n r e g e l i n g v o o r d e o n d e r k a n t v a n d e a r b e i d s m a r k t 

z o u k o m e n , d e r e g e l i n g " w e r k e n n a a r v e r m o g e n " . I n d i e r e g e l i n g z o u d e n W a j o n g , W s w , e n 

W W B w o r d e n s a m e n g e v o e g d . H e t w a s d e b e d o e l i n g d a t d o o r d e s a m e n v o e g i n g d e g e m e e n t e n 

m e e r m e n s e n k o n d e n l a t e n p a r t i c i p e r e n , b u d g e t t e n g e r i c h t e r e n e f f e c t i e v e r k o n d e n w o r d e n 

i n g e z e t e n k o s t e n k o n d e n w o r d e n b e s p a a r d . I n d e r e g e l i n g w e r d e r v a n u i t g e g a a n d a t ' i e d e r e e n ' 

e e n b e p a a l d d e e l v a n z i j n i n k o m e n z e l f k o n v e r d i e n e n . Z o u d a t i n k o m e n m i n d e r z i j n d a n h e t 

m i n i m u m l o o n , d a n z o u d e o v e r h e i d h e t z e l f v e r d i e n d e i n k o m e n a a n v u l l e n . D e z e r e g e l i n g " w e r k e n 

n a a r v e r m o g e n " w e r d t o t n a d e r o r d e r u i t g e s t e l d ( c o n t r o v e r s i e e l v e r k l a a r d ) . 

D e W e t W e r k e n n a a r V e r m o g e n i s i n m i d d e l s v e r v a n g e n d o o r d e P a r t i c i p a t i e w e t , d e 

d o e l s t e l l i n g e n z i j n e c h t e r v o o r e e n g r o o t d e e l g e l i j k g e b l e v e n . 

D e z e P a r t i c i p a t i e w e t z o u i n w e r k i n g t r e d e n p e r 1 - 1 - 2 0 1 4 , m a a r o o k d e z e w e t i s i n m i d d e l s 

u i t g e s t e l d . E r w o r d t n u g e s t r e e f d n a a r i n v o e r i n g p e r 1 - 1 - 2 0 1 5 . 

P r e s t a t i e g e g e v e n s 

Prestatiegegevens Begroting 2013 Begroting 2014 

Aantal deelnemers Workfirstprojecten 100 200 
Aantal loonkostensubsidies 30 40 
Aantal ID banen 12 9 
Aantal WIW-dienstbetrekkingen 4 3 
Aantal cliënten uitgestroomd naar regulier werk 100 100 

K w a l i t e i t s e i s e n 

1. A a n z o v e e l m o g e l i j k c l i ë n t e n w o r d t , i n d i e n m o g e l i j k , b i n n e n 2 4 u u r n a a a n m e l d i n g e e n 

t r a j e c t a a n g e b o d e n . 

2 . B i n n e n é é n m a a n d w o r d t m e t e e n a a n t a l o v e r i g e b e m i d d e l b a r e n i e u w e c l i ë n t e n g e s p r o k e n e n 

w o r d t e e n p l a n v a n a a n p a k r i c h t i n g w e r k o p g e s t e l d . 

3 . V a n a l l e k l a n t e n w o r d t e e n o p t i m a l e m o t i v a t i e e n i n s p a n n i n g v e r w a c h t o m d e d o e l s t e l l i n g 

v a n u i t s t r o o m t e b e r e i k e n . M e d e w e r k i n g w o r d t b e l o o n d , t e g e n w e r k i n g w o r d t b e s t r a f t . 

4 . E l k p r o j e c t w o r d t r e g e l m a t i g g e ë v a l u e e r d o m d e r e s u l t a t e n te m e t e n e n z o n o d i g b i j te s t u r e n . 
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I n b u r g e r i n g e n V o l w a s s e n e n e d u c a t i e 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e u i t v o e r i n g v a n d e g e w i j z i g d e W e t i n b u r g e r i n g g e c e n t r a l i s e e r d b i j d e 

D i e n s t U i t v o e r i n g O n d e r w i j s ( D U O ) . V a n a f 2 0 1 4 o n t v a n g e n d e g e m e e n t e n g e e n b u d g e t m e e r 

v o o r i n b u r g e r i n g . N o g m e e r d a n d a t a l h e t g e v a l w a s i s d e i n b u r g e r i n g e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 

v a n d e v r e e m d e l i n g z e l f . V r e e m d e l i n g e n d i e n i e t o v e r v o l d o e n d e m i d d e l e n b e s c h i k k e n k u n n e n 

v o o r d e b e k o s t i g i n g v a n h u n i n b u r g e r i n g e e n l e n i n g a f s l u i t e n b i j D U O . D e g e m e e n t e n b l i j v e n w e l 

v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e h a n d h a v i n g v a n d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t v a n i n b u r g e r a a r s d i e v o o r 

1 j a n u a r i 2 0 1 3 z i j n g e s t a r t m e t h e t i n b u r g e r i n g s t r a j e c t . D a a r n a a s t z i j n w i j n o g v e r p l i c h t o m 

a s i e l g e r e c h t i g d e n e n g e e s t e l i j k b e d i e n a r e n e e n i n b u r g e r i n g s v o o r z i e n i n g a a n t e b i e d e n a l s z i j v o o r 

1 j a n u a r i 2 0 1 3 h u n v e r b l i j f s v e r g u n n i n g o n t v a n g e n e n z i c h p a s d a a r n a i n d e g e m e e n t e v e s t i g e n . 

V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 3 h e b b e n d e g e m e e n t e n g e e n b e m o e i e n i s m e e r m e t h e t v o o r t g e z e t a l g e m e e n 

v o l w a s s e n e n o n d e r w i j s ( V a v o ) . I n v e r b a n d h i e r m e e z i j n d e e d u c a t i e m i d d e l e n i n h e t 

p a r t i c i p a t i e b u d g e t g e h a l v e e r d . D e z e m i d d e l e n w o r d e n n u r e c h t s t r e e k s d o o r h e t R i j k a a n d e 

R O C ' s b e s c h i k b a a r g e s t e l d v o o r d e b e k o s t i g i n g v a n h e t V a v o . D e g e m e e n t e l i j k e 

e d u c a t i e m i d d e l e n z u l l e n d e k o m e n d e j a r e n n o g v e r d e r a f n e m e n m e t c i r c a 1 0 % t e n b e h o e v e v a n 

h e t N a t i o n a l e A c t i e p l a n L a a g g e l e t t e r d h e i d 2 0 1 2 - 2 0 1 5 . 

D e b i j d r a g e v a n u i t h e t m i n i s t e r i e v a n O C W v o o r 2 0 1 3 i s a l l e e n n o g m a a r b e d o e l d o m 

e d u c a t i e o p l e i d i n g e n N e d e r l a n d s e t a a l e n r e k e n e n e n N T 2 i n te k o p e n . 

V a n a f 2 0 1 3 i s d e g e m e e n t e v e r p l i c h t i n h u n c o n t r a c t m e t R O C ' s d e i n k o o p e e n h e i d 

' g r o e p s c o n t a c t u r e n ' t e g e b r u i k e n . E e n g r o e p s c o n t a c t u u r o m v a t e e n k l o k u u r w a a r i n e d u c a t i e 

w o r d t g e g e v e n a a n e e n g r o e p d e e l n e m e r s , o n d e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e n m e t a c t i e v e 

b e t r o k k e n h e i d v a n o n d e r w i j s p e r s o n e e l . V a n a f 2 0 1 3 v e r a n t w o o r d e n d e g e m e e n t e n z i c h a l l e e n n o g 

m a a r o v e r h e t a a n t a l i n g e k o c h t e g r o e p s c o n t a c t u r e n . I n d e p r i j s v a n e e n g r o e p s c o n t r a c r u u r z i j n d e 

k o s t e n v a n i n t a k e , p l a a t s i n g e n e x a m i n e r i n g , h u i s v e s t i n g , o v e r h e a d e t c . m e e g e n o m e n . V o o r 2 0 1 3 

i s d e p r i j s v o o r e e n g r o e p s c o n t r a c r u u r b i j h e t G r a a f s c h a p C o l l e g e b e p a a l d o p € 1 5 0 , 0 0 . D e k o s t e n 

v a n w e r v i n g m a k e n g e e n o n d e r d e e l u i t v a n d e p r i j s v a n e e n g r o e p s c o n t r a c t u u r . D e m a x i m a l e 

g r o e p s g r o o t t e v a r i e e r t p e r o p l e i d i n g e n i s i n d e w e t v a s t g e l e g d . O p 1 6 m e i 2 0 1 3 h e e f t d e M i n i s t e r 

v a n O C W e e n b r i e f n a a r d e T w e e d e K a m e r g e s t u u r d m e t d a a r i n h a a r p l a n n e n v o o r d e 

v o l w a s s e n e n e d u c a t i e i n d e t o e k o m s t . D e M i n i s t e r w i l d e v e r p l i c h t e b e s t e d i n g v a n h e t b u d g e t b i j 

d e R O C ' s l o s l a t e n e n d e m o g e l i j k h e i d b e z i e n o m h e t b u d g e t te v e r d e l e n o v e r r e g i o ' s . W e l k e 

r e g i o ' s d a t z i j n , h e e f t z i j n i e t t o e g e l i c h t . W i j v e r w a c h t e n d a t h e t i n o n z e s i t u a t i e o m d e r e g i o 

A c h t e r h o e k g a a t . 
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Wat mag het kosten? 

Realisatie 
2012 

Begroting 
2013 

Begroting 
2014 " 

Begroting 
2015 

Begroting 
2016 

Begroting 
2017 * 

Lasten 
Re-integratie 2.644.333 2.304.500 1.585.000 1.585.000 1.585.000 1.585.000 

Totaal Lasten 2.644.333 2.304.500 1.585.000 1.585.000 1.585.000 1.585.000 

Baten 
Re-integratie 2.547.404 1.943.600 1.585.000 1.245.000 1.000.000 1.000.000 

Totaal Baten 2.547.404 1.943.600 1.585.000 1.245.000 1.000.000 1.000.000 

Saldo programma -96.929 -360.900 0 -340.000 -585.000 -585.000 

H e t s t r e v e n i s o m i n 2 0 1 4 d e k o s t e n n i e t h o g e r te l a t e n z i j n d a n h e t b u d g e t a a n g e g e v u l d m e t d e 

o p b r e n g s t v a n d e p r o j e c t e n . O p d e z e m a n i e r k u n n e n w e o o k b i j d a l e n d e b u d g e t t e n o n z e 

w e r k p r o j e c t e n i n s t a n d h o u d e n . 

V o o r d e j a r e n n a 2 0 1 4 w o r d e n n i e u w e b e z u i n i g i n g e n o p h e t p a r t i c i p a t i e b u d g e t v e r w a c h t . 
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Programma Inkomen 

F u n c t i e 6 1 0 

D o e l g r o e p I n w o n e r s b i n n e n h e t w e r k g e b i e d v a n h e t I S W I d i e o p g r o n d v a n d e 

r e g e l g e v i n g i n a a n m e r k i n g k u n n e n k o m e n v o o r i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g . 

D e b e l e i d s v r i j h e i d v a n d e W e t w e r k e n b i j s t a n d v o o r g e m e e n t e i s g r o o t , e c h t e r d e b e z u i n i g i n g o p 

d e te o n t v a n g e n r i j k s m i d d e l e n z i j n f o r s . 

N a a s t h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t , o n t v a n g t h e t I S W I e e n I n k o m e n s b u d g e t v a n w a a r u i t d e u i t g a v e n 

v a n d e u i t k e r i n g e n v o l l e d i g z o u d e n m o e t e n w o r d e n b e t a a l d . T e k o r t e n k o m e n v o o r r e k e n i n g v a n 

d e g e m e e n t e n . 

Wat willen we bereiken? 
C e n t r a l e d o e l s t e l l i n g v a n d i t p r o g r a m m a i s h e t o p e e n r e c h t m a t i g e e n e f f i c i ë n t e w i j z e v e r s t r e k k e n 

v a n e e n u i t k e r i n g a a n d i e i n w o n e r s d i e ( n o g ) n i e t d o o r m i d d e l v a n w e r k i n d e n o o d z a k e l i j k e 

k o s t e n v a n h e t b e s t a a n k u n n e n v o o r z i e n . 

H e t b e l e i d v a n h e t I S W I v o o r d i t p r o g r a m m a i s v a s t g e l e g d i n d e v o l g e n d e b e l e i d s n o t a ' s : 

• N o t i t i e s W e r k e n b i j s t a n d 

• N o t i t i e s T e r u g v o r d e r i n g , v e r h a a l e n i n v o r d e r i n g 

• H a n d h a v i n g s p l a n 

• N o t i t i e v e r m o g e n 

D a a r n a a s t z i j n e r e e n g r o o t a a n t a l v e r o r d e n i n g e n v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n d e a a n h e t I S W I 

o p g e d r a g e n w e t t e n e n o v e r i g e r e g e l i n g e n . 

P r i o r i t e i t e n i n d i t p r o g r a m m a z i j n : 

• R e c h t m a t i g e n e f f i c i ë n t d e u i t k e r i n g e n W W B , 1 0 A W , 1 0 A Z e n B B Z t o e k e n n e n e n 

v e r s t r e k k e n ; 

• T e r u g d r i n g e n a a n t a l u i t k e r i n g e n / a a n v r a g e n d o o r v e r d e r e v e r s c h e r p i n g v a n d e 

p o o r t w a c h t e r s f u n c t i e e n d o o r o n t w i k k e l i n g e n v a n u i t s t r o o m b e v o r d e r e n d e m a a t r e g e l e n ; 

• H e t n e m e n v a n p r e v e n t i e v e m a a t r e g e l e n m e t b e t r e k k i n g t o t f r a u d e , i n c o m b i n a t i e m e t e e n 

a c t i e f t e r u g v o r d e r i n g s b e l e i d b i j t e n o n r e c h t e v e r s t r e k t e u i t k e r i n g e n . 

Wat gaan we er voor doen? 

O m d e p r i o r i t e i t e n te k u n n e n r e a l i s e r e n w o r d t h e t v o l g e n d e g e d a a n : 

P r o c e d u r e s 

V o o r h e t t o e k e n n e n e n v e r s t r e k k e n v a n e e n u i t k e r i n g w o r d e n d i v e r s e v a s t e p r o c e d u r e s t o e g e p a s t . 

D e p r o c e d u r e s h e b b e n b e t r e k k i n g o p h e t a a n v r a g e n v a n e e n u i t k e r i n g , h e t r e c h t m a t i g h e i d s -

o n d e r z o e k t e n b e h o e v e v a n s p e c i f i e k e k l a n t e n g r o e p e n e n h e t b e ë i n d i g i n g s o n d e r z o e k . 

R o l p o o r t w a c h t e r 

D e k e m v a n d e W W B i s w e r k b o v e n i n k o m e n . Z o l a n g e r d o o r m i d d e l v a n w e r k g e e n z e l f s t a n d i g 

b e s t a a n m o g e l i j k i s , w o r d t e e n u i t k e r i n g v e r s t r e k t . O m d a t d e g e m e e n t e n financieel v o o r 1 0 0 % 

v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r d e u i t k e r i n g e n i s h e t b e l a n g r i j k o m h e t a a n t a l a a n v r a g e n z o v e e l 

m o g e l i j k te v e r m i n d e r e n . V o o r h e t I S W I l i g t d e n a d r u k o p d e r e c h t m a t i g h e i d v a n d e 

u i t k e r i n g s v e r s t r e k k i n g e n d e r e - i n t e g r a t i e n a a r w e r k . 
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F r a u d e b e s t r i j d i n g e n p r e v e n t i e 

I n d e w e r k p r o c e s s e n z i j n e e n a a n t a l s c h a k e l s g e b o u w d o m d e r e c h t m a t i g h e i d t e t o e t s e n e n te 

w a a r b o r g e n . 

D e r e c h t m a t i g h e i d w o r d t b e w a a k t d o o r h o o g w a a r d i g e h a n d h a v i n g , h i e r s t a a n t w e e a s p e c t e n 

c e n t r a a l , n a m e l i j k : 

1. H e t v o o r k o m e n v a n f r a u d e d o o r p r e v e n t i e ( g o e d e v o o r l i c h t i n g e n h e t o p t i m a l i s e r e n v a n 

w e r k p r o c e s s e n ) ; 

2 . H e t b e s t r i j d e n v a n f r a u d e d o o r r e p r e s s i e ( f r a u d e v r o e g t i j d i g c o n s t a t e r e n , a f h a n d e l e n e n 

t e r u g v o r d e r e n ) . 

M e t b e t r e k k i n g t o t h e t v o o r k o m e n v a n f r a u d e h e b b e n w i j m a x i m a a l g e ï n v e s t e e r d i n g o e d e 

v o o r l i c h t i n g . 

A l l e m e d e w e r k e r s z i j n g e t r a i n d i n f r a u d e - a l e r t h e i d e n v o l g e n j a a r l i j k s e e n a c t u a l i t e i t e n c u r s u s . 

P r e s t a t i e g e g e v e n s 

P r e s t a t i e g e g e v e n s B e g r o t i n g 2 0 1 3 B e g r o t i n g 2 0 1 4 

C l i ë n t e n u l t i m o h e t j a a r 6 6 0 8 0 0 

A a n v r a g e n W w b 4 2 0 5 5 0 

A a n v r a g e n I o a w 2 0 2 5 

A a n v r a g e n I o a z 1 0 1 0 

A a n v r a g e n B b z 4 0 4 0 

B e ë i n d i g d e u i t k e r i n g e n W w b 1 7 0 2 5 0 

B e ë i n d i g d e u i t k e r i n g e n I o a w / z 6 1 0 

A a n t a l f r a u d e o n d e r z o e k e n 2 5 2 5 

K w a l i t e i t s e i s e n 

• D e b e s l u i t v o r m i n g o v e r e e n u i t k e r i n g s a a n v r a a g v i n d t b i n n e n 4 w e k e n p l a a t s ; 

• D o o r a c t i e v e b e m i d d e l i n g z a l g e t r a c h t w o r d e n d e u i t k e r i n g s a a n v r a a g t e v o o r k o m e n c . q . h e t 

r e c h t i n d u u r te b e p e r k e n ; 

• D e r e c h t m a t i g h e i d v a n u i t k e r i n g s v e r s t r e k k i n g z a l z o w e l p r e v e n t i e f a l s r e p r e s s i e f r e g e l m a t i g 

w o r d e n g e t o e t s t . 
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Wat mag het kosten? 

Realisatie 
2012 

Begroting 
2013 

Begroting 
2014 

Begroting 
2015 

Begroting 
2016 

Begroting 
2017 

Lasten 
Uitkering Wwb 
Uitkering Bbz 
Uitkering loaw/loaz 

8.675.570 
553.607 
716.865 

9.123.000 
900.000 
857.000 

10.292.000 
900.000 
940.000 

10.292.000 
900.000 
940.000 

10.292.000 
900.000 
940.000 

10.292.000 
900.000 
940.000 

Totaal Lasten 9.946.042 10.880.000 12.132.000 12.132.000 12.132.000 12.132.000 

Baten 
Uitkering Wwb 
Uitkering Bbz 
Uitkering loaw/loaz 
Bijdrage(n) gemeente(n) 

8.439.282 
606.594 
713.644 

8.247.000 
900.000 
857.000 
516.000 

9.412.000 
900.000 
940.000 
880.000 

9.412.000 
900.000 
940.000 
880.000 

9.412.000 
900.000 
940.000 
880.000 

9.412.000 
900.000 
940.000 
880.000 

Totaal Baten 9.759.520 10.520.000 12.132.000 12.132.000 12.132.000 12.132.000 

Saldo programma -186.522 -360.000 0 0 0 0 

B i n n e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 4 i s , o p v e r z o e k v a n d e g e m e e n t e n , r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n e x t r a 

b i j d r a g e v a n h e t R i j k i n d e v o r m v a n e e n I A U / M A U - u i t k e r i n g v a n € 1 . 1 8 0 . 0 0 0 , - - e n e e n 

a a n v u l l e n d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n v a n € 8 8 0 . 0 0 0 , - - . U i t e r a a r d m o e t o o k a f g e w a c h t w o r d e n 

o f d e e x t r a u i t k e r i n g v a n h e t R i j k w o r d t t o e g e k e n d . 

Begroting ISWI 2014 12 



Programma Beheers- en Apparaatskosten 

F u n c t i e 6 0 0 

D o e l g r o e p 

D e B e h e e r s - e n A p p a r a a t s k o s t e n w o r d e n i n d e z e b e g r o t i n g a f z o n d e r l i j k v e r a n t w o o r d a l s e e n 

" p r o g r a m m a " . 

G e e n p r o g r a m m a b e s c h r i j v i n g m e t e e n d o e l s t e l l i n g , m a a r e e n b e s c h r i j v i n g v a n d e l a s t e n e n b a t e n 

v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n d e d o e l s t e l l i n g e n g e n o e m d i n d e p r o g r a m m a ' s W e r k e n I n k o m e n . 

Realisatie 
2012 

Begroting 
2013 

Begroting 
2014 

Begroting 
2015 

Begroting 
2016 

Begroting 
2017 

Lasten 
Salariskosten 
Overige personeelskosten 
Huisvesting 
Facilitair 
Automatisering 
Overige lasten 

1.613.100 
62.385 

208.454 
106.656 
197.005 
47.337 

1.717.000 
90.000 

313.000 
113.000 
179.500 
133.000 

1.712.000 
76.500 

248.000 
114.000 
206.000 

71.000 

1.712.000 
76.500 

248.000 
114.000 
206.000 
71.000 

1.712.000 
76.500 

248.000 
114.000 
206.000 

71.000 

1.712.000 
76.500 

248.000 
114.000 
206.000 
71.000 

Totaal Lasten 2.234.937 2.545.500 2.427.500 2.427.500 2.427.500 2.427.500 

Baten 
Huisvesting 
Facilitair 
Overige baten 
Bijdragen gemeenten 

32.387 
10.189 

177.330 
2.015.031 

50.000 
13.000 

200.000 
2.282.500 

40.000 
5.000 

100.000 
2.282.500 

40.000 
5.000 

100.000 
2.282.500 

40.000 
5.000 

100.000 
2.282.500 

40.000 
5.000 

100.000 
2.282.500 

Totaal Baten 2.234.937 2.545.500 2.427.500 2.427.500 2.427.500 2.427.500 

Saldo programma 0 0 0 0 0 0 

C o m p e n s a b e l e B T W 

D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e g e m e e n t e n d e v o l g e n d e b e d r a g e n a a n B T W k u n n e n c o m p e n s e r e n : 

0 1 G e m e e n t e A a l t e n € 2 9 . 0 0 0 

0 2 G e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k € 6 1 . 0 0 0 
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Overzicht van lasten en baten 2014 

D e r a m i n g e n v a n d e b e n o d i g d e b u d g e t t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e p r o g r a m m a ' s z i j n 
w e e r g e g e v e n i n o n d e r s t a a n d e t a b e l . E l k p r o g r a m m a i s o n d e r v e r d e e l d i n l a s t e n e n b a t e n . 

D e t a b e l t o o n t h e t a b s t r a c t i e n i v e a u w a a r o p h e t B e s t u u r d e b u d g e t t e n i n d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 

a u t o r i s e e r t . D i t a b s t r a c t i e n i v e a u i s o o k h e t n i v e a u w a a r o p h e t B e s t u u r g e ï n f o r m e e r d z a l w o r d e n 

o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e b e g r o t i n g . D e t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e s w o r d e n h i e r o p i n g e r i c h t . 

B e l a n g r i j k e m u t a t i e s i n d e l o o p v a n h e t d i e n s t j a a r z u l l e n d o o r m i d d e l v a n e e n b e g r o t i n g s 

w i j z i g i n g a a n h e t B e s t u u r w o r d e n v o o r g e l e g d . 

Programma Lasten Baten Saldo 
1. Werk 1.585.000 1.585.000 0 
2. Inkomen 12.132.000 12.132.000 0 
3. Beheers- en apparaatskosten 2.427.500 2.427.500 0 

Totaal 16.144.500 16.144.500 0 

D e v e r w a c h t i n g v o o r h e t p r o g r a m m a W e r k i s d a t w e m e t h e t R i j k s b u d g e t e n d e te g e n e r e r e n 

o p b r e n g s t e n u i t o n z e w e r k p r o j e c t e n , a l l e r e - i n t e g r a t i e - a c t i v i t e i t e n k u n n e n b e k o s t i g e n . 

H e t s a l d o v a n h e t p r o g r a m m a I n k o m e n i s w e l i s w a a r n i h i l , m a a r w e h o u d e n r e k e n i n g m e t e e n 

o v e r s c h r i j d i n g v a n h e t R i j k s b u d g e t v a n m e e r d a n 1 0 % . D a a r o m i s i n d e b a t e n r e k e n i n g g e h o u d e n 

m e t e e n e x t r a R i j k s b i j d r a g e v a n € 1 . 1 8 0 . 0 0 0 , — e n e e n a a n v u l l e n d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n v a n 

€ 8 8 0 . 0 0 0 , - , z i j n d e 1 0 % v a n h e t v e r w a c h t e b u d g e t . 

V o o r h e t b e d r a g b o v e n d e o v e r s c h r i j d i n g v a n 1 0 % k a n e r m o g e l i j k e e n e x t r a R i j k s b i j d r a g e w o r d e n 

t o e g e k e n d . A f g e w a c h t m o e t w o r d e n i n h o e v e r r e e e n a a n v r a a g v o o r d e z e a a n v u l l e n d e u i t k e r i n g 

( L A U / M A U ) w o r d t g e h o n o r e e r d . D i t h e e f t o n d e r a n d e r e t e m a k e n m e t d e a r b e i d s m a r k t c r i t e r i a 

l a n d e l i j k v e r s u s d e p l a a t s e l i j k e s i t u a t i e . 

M o c h t d e u i t k e r i n g w o r d e n t o e g e k e n d d a n k a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i n h e t t e k o r t b e p e r k t 

b l i j v e n t o t 1 0 % v a n h e t t o e g e k e n d e r i j k s b u d g e t , z o a l s o p g e n o m e n i n d e z e b e g r o t i n g . 

R e s u l t a a t 2 0 1 5 - 2 0 1 7 

V o o r d e z e j a r e n z a l b i j g e l i j k b l i j v e n d e u i t g a n g s p u n t e n , b u d g e t t e n e n o n t w i k k e l i n g e n h e t r e s u l t a a t 

v a n h e t p r o g r a m m a W e r k n e g a t i e f z i j n . D i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e g r o t e b e z u i n i g i n g e n v a n 

h e t R i j k o p d e b u d g e t t e n . 

M o g e l i j k z u l l e n d e k o m e n d e j a r e n d e a c t i v i t e i t e n v e r d e r b i j g e s t e l d m o e t e n w o r d e n . 

T e n a a n z i e n v a n h e t p r o g r a m m a I n k o m e n h e b b e n w e t e m a k e n m e t t e k o r t e n i n d e k o m e n d e j a r e n . 

H i e r v o o r w o r d t e e n b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n i n d e t e k o r t e n o p g e n o m e n i n h e t p r o g r a m m a . 
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Productbegroting 



Productbegroting 

Product Reïntegratie 
P r o d u c t n u m m e r 6 0 0 0 
F u n c t i e 611 

L a s t e n 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Rekening Begrot ing Begrot ing 

2012 2013 2014 

6 0 6 0 0 1 W W B 175.662 450.000 300.000 
42 Reïntegratiekosten 175.662 450.000 300.000 

6 0 6 0 1 0 IOAW/ IOAZ 3.118 1.000 5.000 
42 Reïntegratiekosten 3.118 1.000 5.000 

6 0 6 0 1 5 B b z 2.301 5.000 5.000 
42 Reïntegratiekosten 2.301 5.000 5.000 

6 0 6 0 2 0 N u g / A n w 731 5.000 5.000 
42 Reïntegratiekosten 731 5.000 5.000 

6 0 6 0 3 0 WIW 104.698 120.000 70.000 
42 Salar iskosten 104.698 120.000 70.000 

6 0 6 0 4 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e 327.669 385.000 290.000 
42 Loonkostensubsid ie ID 221.533 180.000 170.000 
42 L K subs Maatsch . Participatie 24.444 5.000 20.000 
42 L K subs Reintegratie 81.692 200.000 100.000 

6 0 6 0 5 0 Projecten 1.121.238 574.900 450.000 
42 Reïntegratiekosten 1.121.238 574.900 450.000 

6 0 6 0 6 0 K i n d e r o p v a n g 38.714 25.000 40.000 
42 Uitgaven 38.714 25.000 40.000 

L o o n k o s t e n 327.291 390.000 220.000 
62 Doorbelast ing uren t.l.v. werkdeel 327.291 390.000 220.000 

V o l w a s s e n e d ucatie 447.468 217.000 200.000 
42 Uitgaven Roe 447.468 217.000 200.000 

Inburgering 76.015 131.600 0 
42 Uitgaven 76.015 131.600 0 

6 0 8 0 8 0 Onderkant arbeidsmarkt 19.428 0 0 
42 Diverse uitgaven 19.428 0 0 

Totaal P roduc t R e ï n t e g r a t i e 2.644.333 2.304.500 1.585.000 
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Product Reïntegratie 
P r o d u c t n u m m e r 6 0 0 0 
F u n c t i e 611 

Baten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing Begrot ing Begrot ing 

2012 2013 2014 

6 0 6 0 3 0 WIW 15.145 12.000 10.000 
41 Inleenvergoedingen/inkoop 15.145 12.000 10.000 

6 0 6 0 5 0 Projecten 400.290 451.300 450.000 
41 Detacheringen 81.484 70.000 100.000 
41 Product ie 258.618 300.000 300.000 
41 Over ige projecten 60.188 81.300 50.000 

6 0 6 0 6 0 K i n d e r o p v a n g 25.435 14.000 25.000 
41 Bijdrage gemeenten/belast ingdienst 25.435 14.000 25.000 

607014 Vrijval over lopende p a s s i v a 323.138 0 0 
42 Werkdee l W W B 323.138 0 0 

6 0 6 0 9 9 Bijdrage Rijk 1.783.396 1.466.300 1.100.000 
41 Participatiebudget (doorbetaald door de gemeenten) 1.676.402 1.451.300 1.100.000 
41 Esf-subsid ie 106.994 15.000 

Totaal P roduc t R e ï n t e g r a t i e 2.547.404 1.943.600 1.585.000 
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Product Uitkering WWB 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 0 0 
F u n c t i e 6 1 0 

Lasten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing Begrot ing Begro t ing 

2012 2013 2014 

6 0 5 0 0 1 W W B 8.584.729 9.009.000 10.150.000 
42 Uitkering 8.385.348 8.904.000 10.000.000 

42 Bbz starters 147.042 90.000 100.000 

42 Krediethypotheek 52.339 15.000 50.000 

6 2 5 0 2 0 Bi jzondere Bi js tand leven Aal ten 29.097 37.000 42.000 
42 Leen bijstand 6.174 2.000 4.000 

42 Uitkering 22.923 35.000 38.000 

42 B b z 
42 Krediethypotheek 

6 1 5 0 2 0 Bi jzondere Bi jstand leven O u d e IJsselstreek 61.744 77.000 100.000 
42 Leenbijstand 2.976 5.000 5.000 
42 Uitkering 51.241 70.000 88.000 

42 B b z 6.252 2.000 7.000 

42 Krediethypotheek 1.275 

Totaal P roduc t Uitkering W W B 8.675.570 9.123.000 10.292.000 
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Product Uitkering WWB 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 0 0 
F u n c t i e 6 1 0 

Baten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing Begrot ing Begrot ing 

2012 2013 2014 

6 0 5 0 0 1 A l g e m e e n 294 .320 230.000 230.000 
42 Terugvordering en verhaal 204.130 180.000 180.000 

42 WIJ terugvordering en verhaal 3.393 

42 B b z starters 85.704 20.000 20.000 

42 Af lossing en rente 16.069 30.000 30.000 

41 Vrijval waardering vorderingen -14.976 0 

6 2 5 0 2 0 Bi jzonder leven Aal ten 30.777 37.000 42 .000 
42 Af loss ing leenbijstand 2.921 2.000 2.000 

42 Terugvordering 2.000 2.000 

42 B b z 

42 Af lossing rente krediethypotheek 

41 Vrijval waardering vorderingen 1.680 

41 Bijdrage Aalten 26.176 33.000 38.000 

6 1 5 0 2 0 Bi jzonder leven O u d e IJsselstreek 58.752 77.000 100.000 
42 Af lossing leenbijstand 8.140 8.000 8.000 

42 Terugvordering 3.271 3.000 3.000 

42 B b z 
42 Af loss ing rente krediethypotheek 2.000 

41 Vrijval waardering vorderingen -2.992 

41 Bijdrage Oude IJsselstreek 50.333 64.000 89.000 

6 0 5 0 5 0 Bijdrage Rijk 7.883.540 7.903.000 9.040.000 
41 Budget Inkomensdeel (doorbetaald door de gemeenten) 7.838.935 7.903.000 7.860.000 

41 Aanvull ing budget IAU 44.605 1.180.000 

6 0 5 0 5 1 Bijdragen gemeenten 171.893 516.000 880.000 
41 Aal ten 0 386.000 440.000 

41 Oude Ijsselstreek 171.893 130.000 440.000 

Totaal P roduc t Uitkering W W B 8 .439 .282 8.763.000 10.292.000 
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Product Uitkering BBZ 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 6 0 
F u n c t i e 6 1 0 

Lasten 
Volgnr . Cat. Omschr i j v ing Reken ing 

2012 
Begrot ing 

2013 
Begro t ing 

2014 

6 0 5 0 6 0 

6 0 5 0 6 1 

42 
34 

42 

B B Z 
Uitkering 
Onderzoekskosten 

B B Z L e n i n g e n 
Leningen 

Totaal P roduc t uitkering B B Z 

235.739 
151.819 

83.920 

317.868 
317.868 

300.000 
200.000 
100.000 

600.000 
600.000 

300.000 
200.000 
100.000 

600.000 
600.000 

6 0 5 0 6 0 

6 0 5 0 6 1 

42 
34 

42 

B B Z 
Uitkering 
Onderzoekskosten 

B B Z L e n i n g e n 
Leningen 

Totaal P roduc t uitkering B B Z 553.607 900.000 900.000 

6 0 5 0 6 0 

6 0 5 0 6 1 

42 
34 

42 

B B Z 
Uitkering 
Onderzoekskosten 

B B Z L e n i n g e n 
Leningen 

Totaal P roduc t uitkering B B Z 
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Product Uitkering BBZ 
P r o d u c t n u m m e n 5 0 6 0 
F u n c t i e 6 1 0 

Baten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing 

2012 
Begrot ing 

2013 
Begrot ing 

2014 

6 0 5 0 6 0 

6 0 5 0 6 1 

6 0 5 0 6 0 

41 
42 

42 

B B Z 
Vrijval waardering vorderingen 
Terugvordering 

B B Z L e n i n g e n 
Af loss ing leningen 

B B Z 
Declaratie Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 
Budget Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 

27.685 
27.685 

268.040 
268.040 

310.869 
226.764 

84.105 

300.000 
300.000 

600.000 
465.000 
135.000 

300.000 
300.000 

600.000 
465.000 
135.000 

Totaal P roduc t uitkering B B Z 606.594 900.000 900.000 
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Product Uitkering IOAW/IOAZ 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 7 0 
F u n c t i e 6 1 2 

Lasten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing 

2012 
Begrot ing 

2013 
Begro t ing 

2014 

6 0 5 0 7 0 

6 0 5 0 7 5 

42 

42 
34 

IOAW 
Uitkering 

IOAZ 
Uitkering 
Kosten adviezen 

Totaal P roduc t uitkering IOAW/ IOAZ 

455.206 
455.206 

261.659 
261.659 

536.000 
536.000 

321.000 
321.000 

680.000 
680.000 

260.000 
260.000 

6 0 5 0 7 0 

6 0 5 0 7 5 

42 

42 
34 

IOAW 
Uitkering 

IOAZ 
Uitkering 
Kosten adviezen 

Totaal P roduc t uitkering IOAW/ IOAZ 716.865 857.000 940.000 

6 0 5 0 7 0 

6 0 5 0 7 5 

42 

42 
34 

IOAW 
Uitkering 

IOAZ 
Uitkering 
Kosten adviezen 

Totaal P roduc t uitkering IOAW/ IOAZ 
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Product Uitkering IOAW/IOAZ 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 7 0 
F u n c t i e 6 1 2 

Baten 
Volgnr . Ca t . Omschr i j v ing Reken ing 

2012 
Begrot ing 

2013 
Begrot ing 

2014 

6 0 5 0 7 0 

6 0 5 0 7 5 

42 
41 
41 

42 
41 
41 

IOAW 
Terugvordering 
Vrijval waardering vorderingen 
Budget Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 

IOAZ 
Terugvordering 

Vrijval waardering vorderingen 
Budget Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 

454.741 
23.736 

-465 
431.470 

258.903 
1.296 

-2.756 
260.363 

536.000 

536.000 

321.000 

321.000 

680.000 

680.000 

260.000 

260.000 

Totaal P roduc t uitkering IOAW/IOAZ 713.644 857.000 940.000 
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Product Algemeen Beheer 
P r o d u c t n u m m e r 
F u n c t i e 

Lasten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing Begrot ing Begro t ing 

2012 2013 2014 

500100 Sa lar iskosten 1.613.100 1.717.000 1.712.000 
11 Lonen 1.562.695 1.632.000 1.632.000 
30 Tijdelijk personeel (vacatures/balie) 15.382 30.000 40.000 
30 Externe diensten (imk/svb/dkd) 35.023 55.000 40.000 

500101 Over ige p e r s o n e e l s k o s t e n 62.385 90.000 76.500 
34 Reiskosten woon-werk 18.778 25.000 21.000 
34 Gratif icaties/jubilea 3.709 18.000 5.000 
34 Opleidingen 15.951 20.000 20.000 
34 Arbodienst 3.748 6.000 5.000 
34 Mobil i teitsbureau 2.500 0 2.500 
34 Contributies 148 1.000 
34 Ontspanningskosten 3.313 5.000 4.000 
34 Ziekte- en begeleidingskosten 1.000 1.000 
34 Bedrijfsfitness 1.000 
34 Verzeker ingen 3.844 5.000 5.000 
34 Reiskosten 8.990 7.000 10.000 
34 Representat iekosten 1.404 2.000 2.000 

500200 Huisvest ing 208.454 313.000 248.000 
23 Afschrijving 27.098 30.000 12.000 
31 G a s 13.967 16.000 16.000 
31 Electra 23.140 26.000 26.000 
31 Water 395 1.000 1.000 
34 Schoonmaakkos ten 3.053 5.000 4.000 
34 Verzeker ingen/belast ingen 3.879 5.000 5.000 
34 Onderhoud gebouw/tuin 4.507 7.000 9.000 
34 Abonnement gebouw 17.752 18.000 18.000 

34 Huur 114.663 205.000 157.000 

500210 Facilitair 106.656 113.000 114.000 
34 Telefoon 13.464 12.500 15.000 
34 Fotokopieën 14.361 15.000 15.000 
34 Kantoorartikelen 8.693 12.000 10.000 

34 Porti 16.830 20.000 20.000 
34 Abonnementen 35.710 36.000 36.000 

34 Koffie/thee voorzieningen 15.376 15.000 15.000 
34 Bankkosten 2.222 2.500 3.000 

500220 Automat iser ing 197.005 179.500 206.000 
23 Afschri jving 16.383 4.500 4.000 
34 Diverse aanschaf 321 2.000 2.000 
34 Software onderhoud/ondersteuning 113.680 90.000 100.000 

34 Infrastructuur 13.577 15.000 15.000 

34 Samenwerk ingsverband Doet inchem 53.044 68.000 85.000 
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Product Algemeen beheer 
P r o d u c t n u m m e r 
F u n c t i e 

Baten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing Begrot ing Begrot ing 

2012 2013 2014 

500200 Huisvest ing 32.387 50.000 40.000 
32 Huurinkomsten BVG-par tners 32.387 50.000 40.000 

500210 Facil itair 10.189 13.000 5.000 
32 Bijdragen BVG-par tners 10.189 13.000 5.000 
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Product Algemeen Beheer 
P r o d u c t n u m m e r 
F u n c t i e 

Lasten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing Begrot ing Begrot ing 

2012 2013 2014 

500290 Over ige lasten 47.337 133.000 71.000 
34 C o m m i s s i e bezwaar en beroep 5.630 6.000 6.000 
34 Rechtskundig advies/proceskosten 6.818 10.000 10.000 
34 Clientenparticipatie/voorlichting 2.796 6.000 4.000 
34 Diverse kosten 0 1.000 1.000 
34 Accountantskosten 19.491 25.000 20.000 
20 Rentebetal ing 0 75.000 10.000 
00 Onvoorz ien 12.602 10.000 20.000 

Totaal P roduc t A l g e m e e n Beheer 2.234.937 2.545.500 2.427.500 
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Product Algemeen Beheer 
P r o d u c t n u m m e r 
F u n c t i e 

Baten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing 

2012 
Begro t ing 

2013 
Begrot ing 

2014 

500290 
21 
21 
42 

Over ige baten 
Wet te l i j ke ren te 
R e n t e o n t v a n g s t e n 
S u b s i d i e s 

177.330 
1.858 

49.289 
126.183 

200.000 
0 

60.000 
140.000 

100.000 

50.000 
50.000 

Totaal P r o d u c t A l g e m e e n Beheer 219.906 263.000 145.000 
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Product Bijdragen Gemeenten 
P r o d u c t n u m m e r 
Functie 

Lasten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing 

2012 
Begrot ing 

2013 
Begrot ing 

2014 

Totaal Product Bi jdragen G e m e e n t e n Totaal Product Bi jdragen G e m e e n t e n 0 0 0 Totaal Product Bi jdragen G e m e e n t e n 
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Product Bijdragen Gemeenten 
P r o d u c t n u m m e r 
F u n c t i e 

Baten 
Volgnr . Cat . Omschr i j v ing Reken ing 

2012 
Begrot ing 

2013 
Begrot ing 

2014 

500299 
41 
41 

Bi jdragen gemeenten 
Aalten 
Oude IJsselstreek 

2.015.031 
739.718 

1.275.313 

2.282.500 
837.906 

1.444.594 

2.282.500 
821.700 

1.460.800 

Totaal P roduc t Bi jdragen G e m e e n t e n 2.015.031 2.282.500 2.282.500 
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Recapitulatiestaat productbegroting 

N u m m e r P r o d u c t R e k e n i n g van baten en lasten van de funct ies 

Lasten Baten Saldo 

6000 
5000 
5060 
5070 
7000 
7000 

Reïntegratie 
Uitkering W W B 
Uitkering B B Z 
Uitkering IOAW/IOAZ 
Algemeen beheer 
Bijdragen gemeenten Algemeen Beheer 

1.585.000 
10.292.000 

900.000 
940.000 

2.427.500 
0 

1.585.000 
10.292.000 

900.000 
940.000 
145.000 

2.282.500 

0 
0 
0 
0 

-2.282.500 
2.282.500 

RESULTAAT VOOR BESTEMMING 2014 16.144.500 16.144.500 0 

Toevoegingen: 

Onttrekkingen: 

SALDO MUTATIES RESERVES 0 

RESULTAAT NA BESTEMMING 2014 0 
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Toelichting op de Productbegroting 

P r o d u c t r e - i n t e g r a t i e 

V a n a f 2 0 0 9 z i j n d e t e o n t v a n g e n b u d g e t t e n v a n h e t R i j k v o o r r e - i n t e g r a t i e , v o l w a s s e n e n e d u c a t i e 

e n i n b u r g e r i n g s a m e n g e v o e g d i n h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t . H e t d e e l b u d g e t v o o r v o l w a s s e n e n 

e d u c a t i e m o e t v o l l e d i g b e s t e e d w o r d e n b i j h e t R O C . V a n a f 2 0 1 4 w o r d t e r g e e n b u d g e t m e e r 

b e s c h i k b a a r g e s t e l d v o o r i n b u r g e r i n g . 

H e t t e o n t v a n g e n P a r t i c i p a t i e b u d g e t v a n h e t R i j k i s n o g n i e t b e k e n d . S i n d s 2 0 1 0 i s h e t 

P a r t i c i p a t i e b u d g e t n i e t m e e r t o e r e i k e n d o m a l l e k o s t e n v a n a c t i v e r i n g e n p r o j e c t e n t e d e k k e n . 

I n 2 0 1 4 v e r w a c h t e n w e m e t h e t b u d g e t e n d e i n k o m s t e n u i t p r o j e c t e n u i t te k o m e n . 

D o o r d e p r o j e c t e n m e d e w e r k e r s g e e n d i e n s t v e r b a n d m e e r a a n t e b i e d e n m a a r te l a t e n d e e l n e m e n 

i n d e p r o j e c t e n m e t b e h o u d v a n u i t k e r i n g , b e r e i k e n w e e e n f o r s e b e s p a r i n g o p d e u i t g a v e n . 

D a a r n a a s t r i c h t e n w e o n s z o v e e l m o g e l i j k o p c o m m e r c i ë l e p r o j e c t e n w a a r d o o r w e m e e r 

i n k o m s t e n g e n e r e r e n . 

D o o r d e a f b o u w v a n d e W I W e n I D - b a n e n z u l l e n d e s a l a r i s s e n e n s u b s i d i e s h i e r v o o r i n 2 0 1 4 

d a l e n . 

P r o d u c t u i t k e r i n g W W B / I O A W / I O A Z e n B B Z 

O o k h e t I n k o m e n s b u d g e t 2 0 1 4 i s n o g n i e t b e k e n d o p h e t m o m e n t v a n o p s t e l l e n v a n d e z e 

b e g r o t i n g . D o o r d e b e z u i n i g i n g e n v a n d e a f g e l o p e n e n k o m e n d e j a r e n w o r d e n h i e r i n r e l a t i e m e t 

d e v e r w a c h t e b e s t a n d s s t i j g i n g e n a a n z i e n l i j k e t e k o r t e n v e r w a c h t . V o o r 2 0 1 4 z i j n g e e n r e s e r v e s 

m e e r a a n w e z i g h e t g e e n l e i d t t o t e e n f o r s e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n . I n d e p r o d u c t b e g r o t i n g z i j n 

h i e r d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n v o o r o p g e n o m e n . 

P r o d u c t A l g e m e e n B e h e e r 

S a l a r i s k o s t e n e n o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n 

D e z e k o s t e n z u l l e n n i e t s t i j g e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 3 . 

H u i s v e s t i n g e n f a c i l i t a i r 

D e z e k o s t e n v e r t o n e n e e n d a l i n g t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 3 . D i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r 

l a g e r e h u u r l a s t e n d a n g e r a a m d i n 2 0 1 3 e n d o o r m i n d e r a f s c h r i j v i n g s k o s t e n o p i n v e s t e r i n g e n . 

A u t o m a t i s e r i n g 

D e e z e k o s t e n z u l l e n n a a r v e r w a c h t i n g l i c h t s t i j g e n . 

O v e r i g e l a s t e n e n b a t e n 

Z o a l s u i t d e p r o d u c t e n b e g r o t i n g b l i j k t h e e f t h e t I S W I g e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s m e e r o m d e 

t e k o r t e n v a n d e k o m e n d e j a r e n t e d e k k e n . H i e r d o o r z i j n w e g e n o o d z a a k t o m o p d e k a p i t a a l m a r k t 

e e n l e n i n g a a n t e g a a n o m o n d e r a n d e r e d e i n h e t v e r l e d e n v e r s t r e k t e l e n i n g e n o p g r o n d v a n d e 

h y p o t h e e k r e g e l i n g a a n m e d e w e r k e r s v a n h e t I S W I t e f i n a n c i e r e n ( c a € 1 ,6 m i l j o e n ) . 

D e z e k o s t e n b l i j k e n e c h t e r l a g e r d a n v e r w a c h t , w a a r d o o r d e p o s t o v e r i g e l a s t e n l a g e r w o r d t 

g e r a a m d d a n i n 2 0 1 3 . 

D e o v e r i g e b a t e n z i j n n a a r v e r w a c h t i n g f o r s l a g e r o m d a t e r m i n d e r s u b s i d i e v o o r b i j z o n d e r e 

r e g e l i n g e n w o r d t v e r w a c h t . 

P r o d u c t B i j d r a g e n G e m e e n t e n 

D e t o t a l e k o s t e n v a n A l g e m e e n B e h e e r w o r d e n v e r g o e d d o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n A a l t e n 

e n O u d e I J s s e l s t r e e k . 

D e v e r d e l i n g i s v o o r d e h e l f t g e b a s e e r d o p h e t a a n t a l c l i ë n t e n e n v o o r d e a n d e r e h e l f t o p h e t 

a a n t a l i n w o n e r s p e r g e m e e n t e . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 4 w o r d t u i t g e g a a n v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s e n 

c l i ë n t e n o p 1 j a n u a r i 2 0 1 3 . D i t b e t e k e n t d a t A a l t e n 3 6 , 0 % b i j d r a a g t e n O u d e I J s s e l s t r e e k 6 4 . 0 % . 
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Financiële uitgangspunten en paragrafen 
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Financiële uitgangspunten 

A l g e m e e n 

D e g o e d g e k e u r d e b e g r o t i n g 2 0 1 3 e n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 2 d i e n e n a l s b a s i s v o o r d e b e g r o t i n g 

2 0 1 4 . D e b u d g e t t e n v a n h e t R i j k ( P a r t i c i p a t i e b u d g e t e n I n k o m e n s b u d g e t ) z i j n n o g n i e t e x a c t 

b e k e n d , w e l i s m e t z e k e r h e i d t e z e g g e n d a t m e t n a m e h e t I n k o m e n s b u d g e t v e r r e v a n t o e r e i k e n d 

i s o m d e l a s t e n te d e k k e n . H i e r d o o r z u l l e n d e t e k o r t e n f o r s z i j n . 

D e k o s t e n v o o r b i j z o n d e r e b i j s t a n d w o r d e n r e c h t s t r e e k s d o o r b e r e k e n d a a n d e d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n . 

D e a p p a r a a t s k o s t e n w o r d e n g e d e k t m i d d e l s e e n b i j d r a g e v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

B e g r o t i n g s o p z e t 

T o t 2 0 0 7 w e r d e n d e b e h e e r s - e n a p p a r a a t s k o s t e n v i a e e n s y s t e e m v a n k o s t e n t o e r e k e n i n g , d e z g n . 

k o s t e n v e r d e e l s t a a t , t o e g e r e k e n d a a n a l l e p r o d u c t e n v a n h e t I S W I . 

I n o v e r l e g m e t o n z e a c c o u n t a n t D e l o i t t e , i s e r t o e n g e k o z e n v o o r e e n a n d e r e b e g r o t i n g s o p z e t . D e 

k o s t e n v a n A l g e m e e n B e h e e r v o r m e n n u e e n z e l f s t a n d i g p r o d u c t , h i e r d o o r w o r d t e e n d u i d e l i j k e r 

b e e l d w e e r g e g e v e n v a n h e t v e r l o o p v a n d e b e h e e r s - e n a p p a r a a t s k o s t e n e n d e b e s t e d i n g v a n d e 

v e r s c h i l l e n d e b u d g e t t e n . 

B T W 

V a n a f 2 0 1 0 i s h e t I S W I m e t b e t r e k k i n g t o t d e w e r k g e l e g e n h e i d s p r o j e c t e n c . q . d i e n s t v e r l e n i n g 

a a n d e r d e n , z e l f b t w - p l i c h t i g . D e z e b t w k a n n i e t m e e r " d o o r g e s c h o v e n " w o r d e n n a a r d e 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 
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Paragrafen 

I n l e i d i n g 

O n d e r d e e l v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g i s d e b e p a l i n g d a t i n d e b e g r o t i n g e n 

j a a r r e k e n i n g v e r p l i c h t e p a r a g r a f e n m o e t e n w o r d e n o p g e n o m e n . D o e l v a n d e p a r a g r a f e n i s o m e e n 

a a n t a l b e l a n g r i j k e o n d e r w e r p e n o n d e r d e a a n d a c h t t e b r e n g e n v a n h e t B e s t u u r e n t e b u n d e l e n i n 

e e n k o r t o v e r z i c h t . 

D e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n w o r d e n i n d e p a r a g r a f e n b e s p r o k e n : 

a . W e e r s t a n d s v e r m o g e n 

b . T r e a s u r y c . q . F i n a n c i e r i n g 

c . B e d r i j f s v o e r i n g 
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Weerstandsvermogen 

A l g e m e e n 

H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n k a n w o r d e n g e d e f i n i e e r d a l s h e t v e r m o g e n v a n h e t I S W I o m n i e t 

s t r u c t u r e l e financiële r i s i c o ' s o p te k u n n e n v a n g e n t e n e i n d e h a a r t a k e n t e k u n n e n v o o r t z e t t e n . 

H e t I S W I i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a l s f i n a n c i e r s , h e t 

o p b o u w e n v a n e e n e x t r a b u f f e r i n h e t v e r m o g e n i n d e v o r m v a n e e n a l g e m e n e r e s e r v e i s n i e t 

t o e g e s t a a n . T o c h i s h e t w e n s e l i j k o m b e p a a l d e t e g e n v a l l e r s i n d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n d o o r h e t 

I S W I o p t e v a n g e n . H i e r v o o r i s h e t t o e g e s t a a n o m b e s t e m m i n g s r e s e r v e s te v o r m e n d i e g e k o p p e l d 

z i j n a a n e e n t a a k o f a a n e e n s p e c i f i e k d o e l . 

M a x i m a l i s e r i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e v o r d e r i n g e n W W B m a g m a x i m a a l 3 0 % v a n d e o p e n s t a a n d e 

v o r d e r i n g e n o p c l i ë n t d e b i t e u r e n b e d r a g e n . 

D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e I n k o m e n s b u d g e t i s b e v r o r e n o p h e t n i v e a u v a n 3 1 - 1 2 - 2 0 0 7 e n m a g 

m a x i m a a l € 1 . 0 8 4 . 8 0 9 , — b e d r a g e n . 

I n g a a n d e 2 0 1 1 h e e f t h e t I S W I d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e I n k o m e n s b u d g e t m o e t e n a a n s p r e k e n . I n 

2 0 1 3 z a l h i e r o p v o o r h e t l a a t s t a a n s p r a a k g e m a a k t k u n n e n w o r d e n , z o d a t d e z e r e s e r v e n i e t m e e r 

b e s c h i k b a a r i s v o o r 2 0 1 4 . 

R i s i c o ' s 

I n d e z e p a r a g r a a f w o r d e n d e r i s i c o ' s g e n o e m d e n t o e g e l i c h t d i e t o t h e t m o m e n t v a n a a n b i e d e n 

v a n d e b e g r o t i n g b e k e n d z i j n . H e t B e s t u u r b e v e s t i g t b i j d e v a s t s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g a l l e 

r i s i c o ' s n a a r d e l a a t s t e s t a n d v a n z a k e n . 

B u d g e t t e n 2 0 1 4 

B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g z i j n e r n o g g e e n e x a c t e b u d g e t t e n 2 0 1 4 v o o r h e t I S W I 

b e k e n d . 

U i t g a v e n I n k o m e n s b u d g e t 

H e t b u d g e t z a l i n 2 0 1 4 o n t o e r e i k e n d z i j n . I n d e t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e s z a l a a n g e g e v e n w o r d e n o f 

d e v e r w a c h t i n g e n h a a l b a a r z i j n o f b i j g e s t e l d m o e t e n w o r d e n . O p d i t m o m e n t w o r d t e e n t o t a a l 

t e k o r t b e g r o o t v a n € 2 . 0 6 0 . 0 0 0 , - - . U i t g a a n d e v a n e e n t o t a a l b u d g e t v a n € 8 . 8 0 0 . 0 0 0 , — z a l h i e r v a n 

€ 8 8 0 . 0 0 0 , — b i j g e d r a g e n m o e t e n w o r d e n d o o r d e g e m e e n t e n ( 1 0 % ) e n z a l v o o r d e o v e r i g e 

€ 1 . 1 8 0 . 0 0 0 , — e e n a a n v u l l e n d e u i t k e r i n g b i j h e t R i j k m o e t e n w o r d e n a a n g e v r a a g d . I n d i e n d i t n i e t 

w o r d t t o e g e k e n d w o r d t v a n d e g e m e e n t e n o o k e e n b i j d r a g e v e r w a c h t v o o r d i t b e d r a g . 

U i t g a v e n P a r t i c i p a t i e b u d g e t 

Z o a l s i n h e t p r o g r a m m a W e r k i s a a n g e g e v e n d i e n e n a l l e r e - i n t e g r a t i e t r a j e c t e n , i n c l u s i e f d e 

s o c i a l e a c t i v e r i n g , g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d e n w e r k p r o j e c t e n g e f i n a n c i e r d te w o r d e n u i t h e t 

P a r t i c i p a t i e b u d g e t v a n h e t R i j k . O o k d e k o s t e n v a n v o l w a s s e n e n e d u c a t i e m o e t e n u i t d i t b u d g e t 

g e f i n a n c i e r d w o r d e n . 

D e v e r w a c h t i n g i s d a t e r i n 2 0 1 4 g e e n t e k o r t z a l o n t s t a a n . 
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Treasury 

T r e a s u r y b e l e i d 

D e t r e a s u r y f ü n c t i e o m v a t m e t n a m e d e financiering v a n d e t a k e n v a n h e t I S W I e n h e t u i t z e t t e n 

v a n g e l d m i d d e l e n d i e n i e t d i r e c t n o d i g z i j n . D a a r n a a s t h o o r t h e t d a g e l i j k s b e t a l i n g s v e r k e e r t o t d e 

t r e a s u r y f ü n c t i e . 

D e b e l a n g r i j k s t e p u n t e n u i t h e t t r e a s u r y s t a t u u t , n a a s t d e v o o r s c h r i f t e n o p g r o n d v a n W e t 

F i n a n c i e r i n g D e c e n t r a l e O v e r h e d e n ( F i d o ) z i j n : 

g e l d e n w o r d e n a l l e e n u i t g e z e t b i j b a n k e n m e t e e n ( m i n i m a l e ) A A - r a t i n g , i n d e p r a k t i j k i s d a t 

d e B a n k N e d e r l a n d s c h e G e m e e n t e n ; 

- h e t a a n t r e k k e n v a n l a n g l o p e n d e l e n i n g e n g e s c h i e d t b i j d e B a n k N e d e r l a n d s c h e G e m e e n t e n . 

I n 2 0 1 0 i s d e W e t F i d o e n d e d a a r o p g e b a s e e r d e u i t v o e r i n g s r e g e l i n g e n g e w i j z i g d . H e t I S W I h e e f t 

h a a r t r e a s u r y b e l e i d h i e r m e e i n o v e r e e n s t e m m i n g g e b r a c h t . 

H i e r d o o r z i j n d e financiële r i s i c o ' s v e r d e r i n g e p e r k t . . 

F i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e 

I n 2 0 0 4 i s e e n k o r t l o p e n d e g e l d l e n i n g ( k r e d i e t r e k e n i n g - c o u r a n t ) a f g e s l o t e n o m o . a . 

i n v e s t e r i n g e n t e financieren. T o t o p h e d e n i s v a n d e z e k r e d i e t m o g e l i j k h e i d n o g g e e n g e b r u i k 

g e m a a k t . 

A a n g e z i e n h e t I S W I n i e t m e e r b e s c h i k t o v e r b e s t e m m i n g s r e s e r v e s e n d e d a a r a a n g e k o p p e l d e 

a a n w e z i g e l i q u i d e m i d d e l e n i s d e financieringsbehoefte o n t s t a a n o m d e i n h e t v e r l e d e n v e r s t r e k t e 

h y p o t h e k e n a a n w e r k n e m e r s v a n h e t I S W I e x t e r n t e financieren. E e n v o o r s t e l o m h e t k r e d i e t 

r e k e n i n g - c o u r a n t t e v e r h o g e n z a l i n d e 2 e h e l f t v a n 2 0 1 3 a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r w o r d e n 

v o o r g e l e g d . 
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Bedrijfsvoering 

I n l e i d i n g 

D e b e d r i j f s v o e r i n g h e e f t a l s r e i k w i j d t e d e g e h e l e o r g a n i s a t i e v a n h e t I S W I . D e d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n v e r w a c h t e n v a n h e t I S W I d a t d e g e l d e n r e c h t m a t i g , d o e l m a t i g e n d o e l t r e f f e n d b e s t e e d 

w o r d e n e n d a t h e t I S W I e e n b e t r o u w b a r e p a r t n e r i s . D i t b e t e k e n t t r a n s p a r a n t i e e n o p e n h e i d i n d e 

b e d r i j f s v o e r i n g . 

I n d e z e p a r a g r a a f w o r d e n d e z a k e n b e s c h r e v e n d i e p r i m a i r b e t r e k k i n g h e b b e n o p h e t f u n c t i o n e r e n 

v a n d e o r g a n i s a t i e . D e b e d r i j f s v o e r i n g s z a k e n k o m e n d a a r o m o o k t e r u g i n d e p r o g r a m m a ' s W e r k 

e n I n k o m e n . 

I n d e a f g e l o p e n j a r e n h e e f t d e o r g a n i s a t i e e e n a a n t a l z a k e n d o o r o n t w i k k e l d d i e o r g a n i s a t i e b r e e d 

v a n b e l a n g z i j n . D e o r g a n i s a t i e b l i j f t z i c h d o o r o n t w i k k e l e n , o o k i n 2 0 1 4 z u l l e n e r w e e r 

v e r b e t e r i n g e n w o r d e n a a n g e b r a c h t o m d e e f f e c t i v i t e i t v e r d e r te v e r h o g e n . 

P l a n n i n g e n c o n t r o l 

E e n b e l a n g r i j k h u l p m i d d e l v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g i s d e p l a n n i n g e n c o n t r o l . H e t v o r m t h e t h a r t 

v o o r d e s t u r i n g e n b e h e e r s i n g . P l a n n i n g i s h e t p r o c e s v a n r i c h t i n g g e v e n ( d e b e g r o t i n g ) e n c o n t r o l 

i s h e t p r o c e s v a n k o e r s h o u d e n e n v e r a n t w o o r d e n . 

H e t i n r i c h t e n v a n d e p l a n n i n g e n c o n t r o l i s e e n g r o e i t r a j e c t . M e t h e t o p z e t t e n e n i n r i c h t e n v a n e e n 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g e n P r o d u c t b e g r o t i n g i s e e n b e l a n g r i j k e s t a p g e z e t . O o k i n 2 0 1 4 z a l 

a a n d a c h t z i j n v o o r d e v o l g e n d e i n i t i a t i e v e n t e r c o n t i n u e r i n g v a n h e t i n s t r u m e n t a r i u m : 

- h e t c o n c r e e t f o r m u l e r e n v a n d e d o e l s t e l l i n g e n b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s ( w a t w i l l e n w e 

b e r e i k e n ) . 

h e t o n t w i k k e l e n v a n i n d i c a t o r e n w a a r d o o r v o o r h e t b e s t u u r e n m a n a g e m e n t o p e e n c o m p a c t e 

w i j z e i n z i c h t w o r d t v e r k r e g e n i n d e r e s u l t a t e n ; 

h e t b e t e r b e n u t t e n v a n d e b e s t a a n d e s y s t e m e n z o a l s h e t f i n a n c i ë l e s y s t e e m , d e r e - i n t e g r a t i e 

m o d u l e e n h e t w e r k b e h e e r s i n g s s y s t e e m . H e t b e s t u u r e n h e t m a n a g e m e n t k r i j g e n h i e r d o o r 

i n z i c h t e l i j k e r e i n f o r m a t i e g e p r e s e n t e e r d . 

B e s t u u r l i j k e o r g a n i s a t i e 

I n 2 0 1 1 i s d e g e w i j z i g d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g I S W I i n w e r k i n g g e t r e d e n . I n d e 

g e w i j z i g d e r e g e l i n g i s o n d e r a n d e r e v o o r z i e n i n e e n b e p e r k i n g v a n h e t a a n t a l b e s t u u r s l e d e n . H e t 

a a n t a l l e d e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r i s t e r u g g e b r a c h t v a n 8 l e d e n n a a r 4 l e d e n . H e t a a n t a l 

l e d e n v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r i s w e t t e l i j k v a s t g e l e g d e n b e d r a a g t 3 l e d e n . 

P e r s o n e l e i n z e t 

D e o r g a n i s a t i e h e e f t z i c h d o o r o n t w i k k e l d a l s r e - i n t e g r a t i e b e d r i j f . N a a s t h e t v e r s t r e k k e n v a n 

u i t k e r i n g e n e n h e t b e g e l e i d e n v a n k l a n t e n o m b e l e m m e r i n g e n r i c h t i n g a r b e i d s m a r k t w e g t e 

n e m e n , i s e r e e n t e a m w e r k z a a m d a t z i c h u i t s l u i t e n d b e z i g h o u d t m e t h e t b e g e l e i d e n v a n 

w e r k n e m e r s i n d e w e r k p r o j e c t e n . N a a s t d e z e b e g e l e i d i n g i n d e p r o j e c t e n , z o r g e n d e c o n s u l e n t e n 

v o o r d e n o o d z a k e l i j k e p l a a t s i n g v a n k a n d i d a t e n o p d e a r b e i d s m a r k t . O n d a n k s d e t e r u g l o p e n d e 

b u d g e t t e n z a l d e z e t a a k z o v e e l m o g e l i j k i n s t a n d g e h o u d e n w o r d e n . 

D e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e r e - i n t e g r a t i e - e n a r b e i d s b e m i d d e l i n g s t a k e n i s v a n c r u c i a a l b e l a n g 

v o o r d e e f f e c t i v i t e i t e n b e s t a n d s b e h e e r s i n g b i n n e n h e t I S W I . 

H e l a a s i s e r s p r a k e v a n e e n f o r s e t o e n a m e v a n h e t b e s t a n d , d e v r a a g a a n d e o n d e r k a n t v a n d e 

a r b e i d s m a r k t i s s t e r k a f g e n o m e n . 
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P e r s o n e e l s b e l e i d 

O o k i n 2 0 1 4 z a l d e n a d r u k l i g g e n o p h e t b e n u t t e n v a n d e b e s t a a n d e i n s t r u m e n t e n z o a l s 

o p l e i d i n g e n . A a n d e h a n d v a n f u n c t i o n e r i n g s g e s p r e k k e n e n b e o o r d e l i n g e n w o r d e n r e s u l t a a t 

g e r i c h t e a f s p r a k e n g e m a a k t t u s s e n d e l e i d i n g g e v e n d e n e n m e d e w e r k e r s . D e z e a f s p r a k e n w o r d e n 

o o k b e w a a k t . 

I n t e g r i t e i t 

D e m e d e w e r k e r s v a n h e t I S W I w e r k e n m e t e n v o o r k w e t s b a r e g r o e p e n b u r g e r s , b u r g e r s d i e v o o r 

h u n l e v e n s o n d e r h o u d a f h a n k e l i j k z i j n v a n h e t I S W I . Z i j m o e t e n e r o p k u n n e n v e r t r o u w e n d a t d e 

m e d e w e r k e r s v a n h e t I S W I z u i v e r e n z o n d e r o n d e r s c h e i d d e s p e r s o o n s h a n d e l e n . I n d e I n f o m a p 

d i e i e d e r e k l a n t o n t v a n g t , s t a a t d u i d e l i j k w a t w i j v a n h a a r o f h e m v e r w a c h t e n , m a a r o o k w a t e e n 

k l a n t v a n d e m e d e w e r k e r m a g v e r w a c h t e n . O o k i n o n d e r l i n g e r e l a t i e t u s s e n m e d e w e r k e r s e n 

l e i d i n g g e v e n d e n e n / o f b e s t u u r , z i j n d i v e r s e r e g e l i n g e n o p g e s t e l d o v e r " w a t w e l k a n e n w a t n i e t " . 

I n d i t v e r b a n d k u n n e n g e n o e m d w o r d e n : 

> D e r e g e l i n g k l a c h t e n c o m m i s s i e o n g e w e n s t g e d r a g v o o r d e g e m e e n t e l i j k e o v e r h e i d ; 

> D e k l o k k e n l u i d e r r e g e l i n g ; 

> D e r e g e l i n g o p h e t g e b r u i k v a n i n t e r n e t e n e - m a i l ; 

> P r o t o c o l h u i s b e z o e k e n . 
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INTERGEMEENTELIJK SAMENWERKINGSVERBAND 
W E R K EN INKOMEN 

A g e n d a - - 2 0 1 3 B e g r o t i n g I S W I 2 0 1 4 

A a n 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n h e t 

I n t e r g e m e e n t e l i j k S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d 

W e r k e n I n k o m e n U l f t 

U l f t , 21 j u n i 2 0 1 3 

G e a c h t B e s t u u r , 

H i e r b i j d o e i k u d e B e g r o t i n g 2 0 1 4 t o e k o m e n . 

A l g e m e e n 

D e b e z u i n i g i n g e n b i n n e n h e t S o c i a l e D o m e i n z i j n g r o o t e n z o r g e n o o k b i j h e t I S W I i n m i d d e l s 

v o o r f o r s e t e k o r t e n . 

In 2 0 0 9 / 2 0 1 2 z i j n d e z e b e z u i n i g i n g e n a l a a n g e k o n d i g d , o . a . b i j d e p r e s e n t a t i e s v a n d e 

B e g r o t i n g e n e n J a a r r e k e n i n g e n 2 0 1 0 , 2 0 1 1 e n 2 0 1 2 . 

I n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 2 w e r d v o o r h e t e e r s t e c h t z i c h t b a a r h o e f o r s d e b e z u i n i g i n g e n 

z i j n e n w e l k e g r o t e c o n s e q u e n t i e s d e b e z u i n i g i n g e n h e b b e n o p h e t a c t i v e r i n g s - e n 

i n k o m e n s b e l e i d v a n h e t I S W I . 

D e z e t e n d e n s z e t z i c h d o o r i n d e h i e r g e p r e s e n t e e r d e B e g r o t i n g 2 0 1 4 ; i n 2 0 1 2 e n 2 0 1 3 

h e b b e n e r a l b e l a n g r i j k e w i j z i g i n g e n p l a a t s g e v o n d e n i n h e t a c t i v e r i n g s b e l e i d v a n h e t I S W I , d i t 

w a s n o o d z a k e l i j k d o o r e e n h a l v e r i n g v a n h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t . 

D o o r d e z e h a l v e r i n g w a s h e t a l n i e t m e e r m o g e l i j k d e u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n v a n h e t I S W I 

e e n a r b e i d s c o n t r a c t t e b i e d e n i n d e w e r k p r o j e c t e n , w a a r d o o r b e r o e p o p e e n u i t k e r i n g 

a c h t e r w e g e k o n b l i j v e n . O m d e w e r k p r o j e c t e n z o v e e l m o g e l i j k i n s t a n d te h o u d e n , v a n b e l a n g 

v o o r w e r k e r v a r i n g ( e n o p b r e n g s t e n ) , m o e s t g e k o z e n w o r d e n v o o r " w e r k e n m e t b e h o u d v a n 

u i t k e r i n g " . D e z e k e u z e h e e f t u i t e r a a r d g r o t e ( b e l a s t e n d e ) c o n s e q u e n t i e s v o o r h e t 

I n k o m e n s b u d g e t , h e t b u d g e t w a a r u i t d e u i t k e r i n g e n g e f i n a n c i e r d m o e t e n w o r d e n , d e 

u i t k e r i n g s u i t g a v e n s t i j g e n h i e r d o o r f o r s . 

In o v e r l e g e n o p v e r z o e k v a n d e g e m e e n t e n h o u d e n w e o o k i n 2 0 1 4 r e k e n i n g m e t d e I A U 

( I n c i d e n t e e l A a n v u l l e n d e U i t k e r i n g ) v a n h e t R i j k , w a a r d o o r e e n t e k o r t m o g e l i j k b e p e r k t k a n 

b l i j v e n t o t 1 0 % v a n h e t I n k o m e n s b u d g e t . 

O o k v o o r 2 0 1 4 w o r d t d e z e b i j d r a g e d u s g e r a a m d . D e I A U e n d e M A U ( M e e r j a r i g e 

A a n v u l l e n d e U i t k e r i n g ) w o r d t g e f i n a n c i e r d u i t h e t l a n d e l i j k e m a c r o b u d g e t I n k o m e n . D i t 

b u d g e t s t a a t d o o r d e R i j k s b e z u i n i g i n g e n o n d e r g r o t e d r u k . S t e e d s m e e r g e m e e n t e n d o e n e e n 

b e r o e p o p d e a a n v u l l e n d e u i t k e r i n g e n , m e t a l s r e s u l t a a t d a t e r s t e e d s m i n d e r g e l d b e s c h i k b a a r 

b l i j f t v o o r d e r e g u l i e r e b u d g e t t o e w i j z i n g . 



P a r t i c i p a t i e w e t / R e - i n t e g r a t i e b u d g e t 

U b e n t e r v a n o p d e h o o g t e d a t m . n . d i t b u d g e t i n m i d d e l s v o o r e e n g r o o t d e e l i s 

w e g b e z u i n i g d . I n d e a f g e l o p e n j a r e n h e b b e n w e g e p r o b e e r d h e t b e l e i d a a n t e p a s s e n a a n d e 

b e s c h i k b a r e f i n a n c i ë l e m i d d e l e n . F i n a n c i e e l i s d i t g o e d g e l u k t , t o t o p h e d e n z i j n e r g e e n 

f i n a n c i ë l e m i d d e l e n n o d i g g e w e e s t o m h e t a c t i v e r i n g s b e l e i d , h o e w e l a a n g e p a s t , t e 

c o n t i n u e r e n . D e z . g . " m e e n e e m r e g e l i n g " e n d e a a n w e z i g e r e s e r v e s z i j n t o t o p h e d e n 

v o l d o e n d e g e w e e s t . 

D e b e l a n g r i j k s t e b e l e i d s a a n p a s s i n g i s h e t " i n z e t t e n " g e w e e s t v a n a r b e i d s c o n t r a c t e n i n 

" w e r k e n m e t b e h o u d v a n u i t k e r i n g " , v o o r h e n d i e w e r k z a a m z i j n i n d e I S W I - p r o j e c t e n . 

H o e w e l h e t a a n t a l u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n o o k h i e r d o o r a a n m e r k e l i j k i s g e s t e g e n , z i j n h i e r m e e 

w e l d e f i n a n c i ë l e r i s i c o ' s a f g e d e k t . V o o r h e t I n k o m e n s b u d g e t g e l d t n a m e l i j k d a t b i j e e n 

o v e r s c h r i j d i n g v a n 1 0 % , e r m o g e l i j k r e c h t b e s t a a t o p d e z . g . I A U - u i t k e r i n g ( I n c i d e n t e l e 

A a n v u l l e n d e U i t k e r i n g ) v a n h e t R i j k . 

G e z i e n d e v e r d e r e d a l i n g v a n h e t b u d g e t z i j n d e p r o j e c t e n w e d e r o m a a n g e p a s t a a n d e 

b e s c h i k b a r e f i n a n c i ë l e m i d d e l e n . O o k i n 2 0 1 4 w o r d t g e e n a a n v u l l e n d e b i j d r a g e v e r w a c h t v a n 

d e g e m e e n t e n . M e d e d a n k z i j d e o p b r e n g s t e n v a n d e e i g e n p r o j e c t e n b e h o e f t d i t i n 2 0 1 4 ( n o g ) 

n i e t t e n k o s t e t e g a a n v a n d e e f f e c t i v i t e i t . M o c h t e r o n v e r h o o p t t o c h e e n o v e r s c h r i j d i n g p l a a t s 

v i n d e n v a n d e b e g r o t i n g , d a n i s e r n o g r e s e r v e u i t v o o r g a a n d e d i e n s t j a r e n a a n w e z i g o m d i e 

o v e r s c h r i j d i n g t e d e k k e n . 

I n k o m e n s b u d g e t 

D e c o n s e q u e n t i e s v a n d e g e n o e m d e b e z u i n i g i n g e n h e b b e n h e l a a s o o k i n v l o e d o p d e 

o n t w i k k e l i n g v a n h e t u i t k e r i n g s b e s t a n d . O o k b i j h e t I n k o m e n s b u d g e t i s s p r a k e v a n e e n 

" b e z u i n i g i n g " , n i e t o p h e t b u d g e t z e l f , m a a r f o r s i n d e r e l a t i e u i t k e r i n g s b e s t a n d t . o . v . d e 

b e s c h i k b a r e m i d d e l e n . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e i n s t r o o m v a n a l l e g r o e p e n t o e g a a t n e m e n . 

M e t n a m e i s e r e e n g r o t e i n s t r o o m v a n j o n g e r e n m e t m e e r v o u d i g e p r o b l e m a t i e k . N a a s t d e 

" i n d i r e c t e b e z u i n i g i n g " i s d e c r i s i s d u i d e l i j k m e r k b a a r . D e u i t s t r o o m s t a g n e e r t , a l l e e n d e 

b e t e r e p r o j e c t d e e l n e m e r s m a k e n o p d i t m o m e n t n o g k a n s o p e e n a r b e i d s c o n t r a c t . W e h o p e n 

o p e e n v e r b e t e r i n g i n 2 0 1 5 e n v o l g e n d e j a r e n . U i t e r a a r d m a g u e e n m a x i m a l e i n s p a n n i n g v a n 

h e t I S W I b l i j v e n v e r w a c h t e n o m m e n s e n u i t t e l a t e n s t r o m e n . 

B e h e e r - e n A p p a r a a t s k o s t e n 

D e t o t a l e B e h e e r - e n A p p a r a a t s k o s t e n z i j n i n 2 0 1 4 g e l i j k a a n 2 0 1 3 , e r z i j n s l e c h t s k l e i n e 

v e r s c h i l l e n i n d e a f z o n d e r l i j k e p r o d u c t e n . H e t t o t a l e g e m e e n t e l i j k e a a n d e e l b l i j f t g e l i j k 

( € 2 . 2 8 2 . 5 0 0 . - - ) P e r s a l d o z u l l e n d e u i t g a v e n d a l e n m e t € 1 1 8 . 0 0 0 , - - ( v a n € 2 . 5 4 5 . 5 0 0 , - n a a r 

€ 2 . 4 2 7 . 5 0 0 . — ) , h e l a a s z u l l e n e c h t e r o o k d e i n k o m s t e n d a l e n m e t € 1 1 8 . 0 0 0 , - ( v a n 

€ 2 6 3 . 0 0 0 , — n a a r € 1 4 5 . 0 0 0 , — , d e b e l a n g r i j k s t e o o r z a a k v a n d e z e l a a t s t e d a l i n g i s h e t m i n d e r 

o n t v a n g e n v a n R i j k s s u b s i d i e s v o o r u i t k e r i n g s r e g e l i n g e n . 



B e s l u i t v o r m i n g 

Op 20-6-2013 is het D a g e l i j k s Bestuur van het I S W I akkoord gegaan met de 

J. Mulders 
Directeur I S W I 

A d v i e s 

• Het A l g e m e e n Bestuur van het I S W I wordt geadviseerd akkoord te gaan met 
Begrot ing I S W I 2014. 

Het A lgemeen Bestuur van het I S W I d.d. - - 2 0 1 3 . 

De secretaris, De voorzitter, 

J. Mulders H . J . R i j k s 
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Inleiding 

Z o a l s v e r w a c h t h e b b e n d e u i t k e r i n g s b e s t a n d e n z i c h o o k i n 2 0 1 2 n e g a t i e f o n t w i k k e l d . D e 

u i t k e r i n g s b e s t a n d e n z i j n m e t c i r c a 1 4 % g e s t e g e n ( v a n 6 4 1 n a a r 7 3 2 ) , h e t a a n t a l W W B - a a n v r a g e n 

i s g e s t e g e n m e t 2 1 % . D e i n s t r o o m i n d e u i t k e r i n g e n i s n e t a l s i n 2 0 1 1 z e e r h o o g . D e s i t u a t i e o p 

d e a r b e i d s m a r k t b a a r t g r o t e z o r g e n , z e k e r a a n d e o n d e r k a n t v a n d e a r b e i d s m a r k t . G e z i e n d e 

v o o r u i t z i c h t e n z e t d e z e o n t w i k k e l i n g z i c h z e k e r o o k d e k o m e n d e j a r e n d o o r , d e w e r k l o o s h e i d 

b l i j f t f o r s s t i j g e n . D e u i t s t r o o m r e s u l t a t e n n a a r w e r k z i j n o n d a n k s d e z e t e n d e n s o p e e n h o g e r 

n i v e a u d a n d e t w e e v o o r g a a n d e j a r e n , d i t b e t e k e n t d a t e r v o o r e e n d e e l v a n o n z e d o e l g r o e p n o g 

s t e e d s k a n s e n z i j n o p d e a r b e i d s m a r k t , m a a r h e t w o r d t w e l s t e e d s m o e i l i j k e r o m v o o r d e z e 

d o e l g r o e p g e s c h i k t e w e r k g e v e r s t e v i n d e n . 

G e z i e n d e h u i d i g e a r b e i d s m a r k t m o e t e n w e h e l a a s c o n s t a t e r e n , m e d e g e z i e n d e b e l e m m e r i n g e n 

v a n e e n g r o o t a a n t a l k l a n t e n , d a t v o o r v e e l m e n s e n u i t s t r o o m n a a r d e a r b e i d s m a r k t n i e t m e e r t o t 

d e m o g e l i j k h e d e n z a l b e h o r e n . D i t i s g e e n p e s s i m i s m e , m a a r r e a l i t e i t . S t r e n g e r e r e g e l g e v i n g i n 

d e s o c i a l e w e t g e v i n g , d e n k a a n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e z i e k t e w e t ( r i s i c o ' s ) , z i j n d a a r m e d e 

d e b e t a a n . 

I n 2 0 1 2 z i j n d e ( f o r s e b e z u i n i g d e ) R i j k s b u d g e t t e n n i e t v o l d o e n d e g e w e e s t o m d e r e - i n t e g r a t i e 

a c t i v i t e i t e n e n d e u i t k e r i n g s l a s t e n t e f i n a n c i e r e n , d e v e r w a c h t e g r o t e t e k o r t e n z i j n e c h t e r n i e t 

o p g e t r e d e n . 

H e t r e - i n t e g r a t i e b u d g e t 2 0 1 2 w a s n i e t v o l d o e n d e , m a a r s a m e n m e t d e z . g . " m e e n e e m r e g e l i n g " 

v a n 2 0 1 1 i s e e n a a n v u l l e n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e g e m e e n t e n n i e t n o o d z a k e l i j k . O o k h e t 

" I n k o m e n s b u d g e t " ( R i j k s b u d g e t v o o r f i n a n c i e r i n g v a n d e u i k e r i n g e n ) w a s n i e t v o l d o e n d e , v o o r 

h e t g r o o t s t e d e e l v a n h e t t e k o r t k o n d e n n o g o p g e b o u w d e r e s e r v e s u i t h e t v e r l e d e n w o r d e n 

a a n g e w e n d . D e g e m e e n t e A a l t e n i s i n 2 0 1 2 e e n a a n v u l l e n d e b i j d r a g e v e r s c h u l d i g d , h e t t e k o r t v a n 

d e g e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k k a n n o g v o l l e d i g u i t d e r e s e r v e s w o r d e n g e f i n a n c i e r d . 

G e z i e n d e a a n g e k o n d i g d e b e z u i n i g i n g e n z u l l e n b e i d e g e m e e n t e n o o k i n 2 0 1 3 t e k o r t e n h e b b e n o p 

d e b u d g e t t e n . 

H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n h e t I n t e r g e m e e n t e l i j k S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d W e r k e n I n k o m e n . 

D e s e c r e t a r i s , D e v o o r z i t t e r , 

J . M u l d e r s H . J . R i j k s 
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Programma Werk 

F u n c t i e 61 1 

D o e l g r o e p I n w o n e r s b i n n e n h e t w e r k i n g s g e b i e d v a n h e t I S W I d i e o p g r o n d v a n d e 

W W B i n a a n m e r k i n g k o m e n v o o r o n d e r s t e u n i n g b i j a r b e i d s i n s c h a k e l i n g . 

Wat wilden we bereiken? 

D e c e n t r a l e d o e l s t e l l i n g v a n d i t p r o g r a m m a i s w e r k z o e k e n d e n z o s n e l m o g e l i j k t e l a t e n 

u i t s t r o m e n n a a r d u u r z a a m r e g u l i e r w e r k . 

H e t b e l e i d v a n h e t I S W I v o o r d i t p r o g r a m m a i s v a s t g e l e g d i n d e v o l g e n d e s t u k k e n 

• N o t i t i e W e r k e n b i j s t a n d i n u i t v o e r i n g 

• V e r o r d e n i n g e n 

• P r o j e c t n o t i t i e s 

• R i c h t l i j n e n v o o r d e u i t v o e r i n g 

P r i o r i t e i t e n i n d i t p r o g r a m m a w a r e n : 

• R e a l i s a t i e v a n d u u r z a m e p l a a t s i n g e n w a a r b i j r e k e n i n g g e h o u d e n w o r d t m e t d e c a p a c i t e i t e n , 

m o g e l i j k h e d e n e n b e p e r k i n g e n v a n d e k l a n t ; 

• P r i o r i t e i t w o r d t g e l e g d b i j d e j o n g e r e n e n d e g r o e p k a n s r i j k e n , w a a r o n d e r n i e u w e i n s t r o o m . 

D e z e p r i o r i t e i t l e i d t o p t e r m i j n t o t e e n b e h e e r s b a a r b e s t a n d w a a r i n v e e l a a n d a c h t b e s t e e d k a n 

w o r d e n a a n k l a n t e n m e t e e n g r o t e ( r e ) a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . 

Wat hebben we bereikt? 

Projecten 
O o k d i t j a a r z i j n e e n a a n t a l u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n v i a w e r k p r o j e c t e n a a n e e n r e g u l i e r e b a a n 

g e h o l p e n . D e z e w e r k p r o j e c t e n w o r d e n i n e i g e n b e h e e r g e o r g a n i s e e r d . I n d e v o r i g e j a r e n k w a m e n 

d e m e n s e n d i e i n e e n w e r k p r o j e c t a a n h e t w e r k g i n g e n b i j h e t I S W I o p d e l o o n l i j s t t e s t a a n e n 

s t r o o m d e n o m d i e r e d e n u i t d e u i t k e r i n g , v a n u i t d e w e r k p r o j e c t e n v o n d i n e e n ( g r o o t ) a a n t a l 

g e v a l l e n w e e r u i t s t r o o m p l a a t s n a a r d e a r b e i d s m a r k t . O o k w e r d o p d e z e m a n i e r e e n 

u i t k e r i n g s a a n v r a a g v o o r k o m e n d o o r e e n d i r e c t e p l a a t s i n g . I n v e r b a n d m e t d e a a n g e k o n d i g d e 

b e z u i n i g i n g e n o p h e t r e - i n t e g r a t i e d e e l v a n h e t p a r t i c i p a t i e b u d g e t z i j n w i j i n o k t o b e r 2 0 1 1 

o v e r g e s c h a k e l d o p w e r k e n m e t b e h o u d v a n u i t k e r i n g , d i t h e e f t o o k i n 2 0 1 2 g e l e i d t o t e e n g r o t e r e 

i n s t r o o m i n d e u i t k e r i n g . V o o r e e n d e e l v a n d e d o e l g r o e p s t a a t h e t l e r e n w e r k e n c e n t r a a l . O n d e r 

l e r e n w e r k e n w o r d t v e r s t a a n : h e t w e n n e n a a n a s p e c t e n a l s g e z a g , o p t i j d k o m e n , w e r k r i t m e e n 

s a m e n w e r k e n m e t c o l l e g a ' s . 

Scholingsproj ecten 
N a a s t h e t o p d o e n v a n s p e c i f i e k e w e r k e r v a r i n g e n h e t l e r e n w e r k e n i n e e n a r b e i d s r e l a t i e , i s 

s c h o l i n g e e n z e e r b e l a n g r i j k a s p e c t b i n n e n d e w e r k p r o j e c t e n . W e o r g a n i s e r e n v e r s c h i l l e n d e 

t r a i n i n g e n g e r i c h t o p d e p r i m a i r e w e r k n e m e r s v a a r d i g h e d e n . D a a r n a a s t o r g a n i s e r e n w i j 

d o o r l o p e n d e e n t r a i n i n g " t a a l o p d e w e r k v l o e r " m e t n a m e b e d o e l d v o o r d e a l l o c h t o n e 

p r o j e c t m e d e w e r k e r s d i e d e N e d e r l a n d s e t a a l n o g o n v o l d o e n d e b e h e e r s e n . 

J a a r v e r s l a g ISWI 2 0 1 2 7 



Project WMO 
S e d e r t 2 0 0 8 k e n n e n w i j h e t z o g e n a a m d e W M O p r o j e c t , w a a r b i j v i j f k l u s s e n t e a m s w e r k z a a m 

h e d e n v e r r i c h t e n i n e n o m d e w o n i n g v a n i n w o n e r s u i t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n d i e e e n 

W M O - v o o r z i e n i n g h e b b e n . H e t p r o j e c t i s i n e e r s t e i n s t a n t i e o p g e s t a r t v a n u i t e e n p a r t i c i p a t i e 

g e d a c h t e , m a a r i s l a n g z a a m u i t g e g r o e i d t o t e e n e c h t r e - i n t e g r a t i e p r o j e c t . 

I n 2 0 1 1 i s d i t p r o j e c t , s a m e n m e t h e t p r o j e c t W o n i o n ( z i e h i e r n a ) , u i t b e s t e e d a a n h e t b e d r i j f 

G r o e n W e r k X L , e e n b e d r i j f d a t w e r k t v a n u i t d e v i s i e m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n 

( m v o ) . G r o e n W e r k X L h e e f t 5 I S W I m e d e w e r k e r s e e n j a a r c o n t r a c t a a n g e b o d e n . D e z e 

s a m e n w e r k i n g i s i n 2 0 1 2 g e c o n t i n u e e r d o n d e r d e z e l f d e v o o r w a a r d e n . 

Project Wonion 
V a n a f 1 m a a r t 2 0 1 0 h e b b e n 4 m e d e w e r k e r s v a n h e t I S W I g e z o r g d v o o r h e t o n d e r h o u d v a n d e 

V o g e l b u u r t t e U l f t . Z i j t r a d e n d a a r b i j o p a l s b u u r t c o n c i ë r g e s e n a a n s p r e e k p u n t v o o r b e w o n e r s 

m e t b e t r e k k i n g t o t l e e f b a a r h e i d e n o n d e r h o u d v a n d e w i j k . O o k d i t p r o j e c t i s i n 2 0 1 1 u i t b e s t e e d 

a a n h e t b e d r i j f G r o e n W e r k X L e n e r z i j n 4 I S W I m e d e w e r k e r s o p b a s i s v a n e e n j a a r c o n t r a c t i n 

d i e n s t g e t r e d e n b i j d i t b e d r i j f . D i t p r o j e c t i s o o k i n 2 0 1 2 g e c o n t i n u e e r d . 

Banenplan(nen) gemeenten 
I n d e j a r e n 2 0 0 9 e n 2 0 1 0 z i j n e r I S W I - b a n e n p l a n n e n o p g e s t a r t m e t d e g e m e e n t e O u d e 

I J s s e l s t r e e k ( 2 0 0 9 ) e n d e g e m e e n t e A a l t e n ( 2 0 1 0 ) . D e s t i j d s w e r d d o o r d e g e m e e n t e n d e i n t e n t i e 

u i t g e s p r o k e n o m v o o r d e w e r k n e m e r s e e n d u u r z a m e a r b e i d s p l a a t s te r e a l i s e r e n b i n n e n d e 

g e m e e n t e n , d i t o n d e r v o o r b e h o u d v a n t o e k o m s t i g e o n t w i k k e l i n g e n . 

I n o k t o b e r 2 0 1 1 h e e f t d e g e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k 7 v a n d e 1 0 p r o j e c t d e e l n e m e r s e e n ( 2 e ) 

v e r l e n g i n g v a n h u n t i j d e l i j k e a a n s t e l l i n g g e g e v e n . T o e n d e z e v e r l e n g i n g e n i n o k t o b e r 2 0 1 2 t e n 

e i n d e w a r e n , h e e f t d e g e m e e n t e 3 v a n d e 7 m e n s e n i n v a s t e d i e n s t g e n o m e n , e e n g o e d r e s u l t a a t . 

H e t b a n e n p l a n I S W I / A a l t e n w a s a l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 1 b e ë i n d i g d . 

Diverse andere projecten 
N a a s t b o v e n s t a a n d e p r o j e c t e n v o e r t h e t I s w i m e e r d e r e p r o j e c t e n , m e t n a m e v o o r d e g e m e e n t e 

O u d e I J s s e l s t r e e k . 

I n d e g r o e n v o o r z i e n i n g z i j n i n d e p e r i o d e a p r i l / d e c e m b e r c i r c a 5 m e d e w e r k e r s c o n t i n u w e r k z a a m 

g e w e e s t . O o k i n a n d e r e p r o j e c t e n h e b b e n I s w i - m e d e w e r k e r s w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d , h i e r b i j 

te n o e m e n e e n s c h o o n m a a k p r o j e c t v o o r b r u g g e n e n v i a d u c t e n e n o n d e r h o u d s w e r k z a a m h e d e n o p 

b e g r a a f p l a a t s e n ( c i r c a 3 m e d e w e r k e r s ) . 

I n 2 0 1 2 h e e f t h e t I s w i h e t b e h e e r g e k r e g e n o v e r d e s p o r t a c c o m o d a t i e " v a n P a l l a n d t h a l " , z o w e l d e 

e x p l o i t a t i e v a n d e k a n t i n e a l s h e t u i t v o e r e n v a n s c h o o n m a a k w e r k z a a m h e d e n . O o k v o e r t h e t I s w i 

i n m i d d e l s d e s c h o o n m a a k w e r k z a a m h e d e n u i t v a n d e a a n g e b o u w d e t u r n z a a l . 

Samenwerking Wedeo 
S i n d s 2 0 1 1 w o r d t e r s a m e n g e w e r k t m e t W e d e o . H e t l e e r - w e r k c e n t r u m v a n h e t I S W I b i e d t d e 

w e r k n e m e r s v a n W e d e o m o g e l i j k h e d e n o m z i c h v e r d e r t e o n t w i k k e l e n , e r w e r k e n z o ' n 2 5 

W e d e o - m e d e w e r k e r s p e r m a n e n t i n h e t l e e r - w e r k c e n t r u m . D e z e d e t a c h e r i n g e n ( B e s c h u t B u i t e n ) 

b i e d e n v o o r b e i d e o r g a n i s a t i e s v o o r d e l e n . N a a s t d e e e r d e r g e n o e m d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e 

W e d e o - m e d e w e r k e r s b e s c h i k t h e t I S W I o v e r e x t r a m e d e w e r k e r s o m p i e k e n i n d e p r o d u c t i e o p te 

v a n g e n e n t e v e r w e r k e n . 

Leer- werkcentrum 
C e n t r a a l i n h e t r e - i n t e g r a t i e b e l e i d s t a a t h e t l e e r - w e r k c e n t r u m . I n d e z e " l e e r w e r k f a b r i e k " w e r k e n 

g e m i d d e l d z o ' n 8 0 p r o j e c t m e d e w e r k e r s . 
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H e t l e e r - w e r k c e n t r u m i s o p g e z e t a l s e e n e c h t b e d r i j f , w a a r i n z o v e e l m o g e l i j k e f u n c t i e s d o o r 

p r o j e c t m e d e w e r k e r s w o r d e n i n g e v u l d . O o k d e l e i d i n g g e v e n d e n b e h o r e n t o t d e d o e l g r o e p . 

N a a s t h e t o p d o e n v a n w e r k e r v a r i n g w o r d t o o k t i j d e n a a n d a c h t b e s t e e d a a n s c h o l i n g . O o k b i e d t 

h e t l e e r - w e r k c e n t r u m i n t e r n e e n m o g e l i j k h e i d v a n k i n d e r o p v a n g , w a a r d o o r h e t h e b b e n v a n 

k l e i n e k i n d e r e n g e e n b e l e m m e r i n g k a n z i j n o m a a n h e t w e r k te g a a n . 

H e t i s u i t d r u k k e l i j k o n z e b e d o e l i n g o m p r o j e c t m e d e w e r k e r s z o s n e l m o g e l i j k w e r k e r v a r i n g t e 

l a t e n o p d o e n i n h e t l e e r - w e r k c e n t r u m e n b i j p r i v a t e / p u b l i e k e o r g a n i s a t i e s , m e t a l s d o e l s t e l l i n g : 

u i t s t r o o m n a a r w e r k . 

Aanpak jeugdwerkloosheid 
N a a s t o n z e e i g e n w e r k p r o j e c t e n h e b b e n w i j s a m e n m e t d e r e g i o g e m e e n t e n e e n a a n t a l p r o j e c t e n 

o p g e s t a r t g e r i c h t o p h e t v e r b e t e r e n v a n d e m o g e l i j k h e d e n v a n w e r k z o e k e n d e j o n g e r e n o p d e 

a r b e i d s m a r k t . 

A c t i e p l a n j e u g d w e r k l o o s h e i d ( I n t e g r a l e t r a j e c t b e g e l e i d i n g ) 

H e t K a b i n e t h e e f t t e r b e s t r i j d i n g v a n d e J e u g d w e r k l o o s h e i d i n 2 0 0 8 e e n a c t i e p l a n g e p r e s e n t e e r d . 

H i e r i n i s o . a . o p g e n o m e n d a t i n 3 0 r e g i o ' s e e n p l a n v a n a a n p a k o n t w i k k e l d m o e s t w o r d e n . 

D e c e n t r u m g e m e e n t e ( g e m e e n t e n w a a r i n e e n z o g e n a a m d w e r k p l e i n p l u s v e s t i g i n g v a n h e t U W V 

W E R K b e d r i j f s t a a t ) m o e s t h i e r t o e h e t i n i t i a t i e f n e m e n e n d e o n t w i k k e l i n g h i e r v a n f a c i l i t e r e n . 

V o o r d e r e g i o A c h t e r h o e k i s d e g e m e e n t e D o e t i n c h e m d o o r h e t K a b i n e t a l s c e n t r u m g e m e e n t e 

a a n g e w e z e n . V e r v o l g e n s i s i n d e z o m e r v a n 2 0 0 9 h e t A c t i e p l a n J e u g d w e r k l o o s h e i d r e g i o 

A c h t e r h o e k s e p t e m b e r 2 0 0 9 - d e c e m b e r 2 0 1 1 g e l a n c e e r d . 

E i n d 2 0 1 0 i s d o o r d e g e z a m e n l i j k e p a r t i j e n e e n e v a l u a t i e u i t g e v o e r d e n i s n a a r a a n l e i d i n g h i e r v a n 

e e n a a n v u l l i n g o p h e t a c t i e p l a n g e m a a k t . N a a s t d e r e e d s b e s t a a n d e s t i m u l e r e n d e i n s t r u m e n t e n 

v o o r j o n g e r e n , w a a r o n d e r j o n g e r e n v o u c h e r s e n l o o n k o s t e n s u b s i d i e s , i s d e m o g e l i j k h e i d 

g e c r e ë e r d o m i n t e g r a l e t r a j e c t b e g e l e i d e r s a a n te s t e l l e n . D e z e k u n n e n w o r d e n i n g e z e t v o o r d e 

b e g e l e i d i n g v a n j o n g e r e n d i e n a a s t h e t v e r w e r v e n v a n i n k o m e n e n / o f h e t b e h a l e n v a n e e n 

s t a r t k w a l i f i c a t i e o o k o p a n d e r e t e r r e i n e n p r o b l e m e n o n d e r v i n d e n . V e e l a l i s e r s p r a k e v a n 

z o g e n a a m d e m u l t i p r o b l e e m j o n g e r e n . O o k h e t I S W I h e e f t v a n d e z e m o g e l i j k h e i d g e b r u i k 

g e m a a k t e n h e e f t v a n a f 1 f e b r u a r i 2 0 1 1 d e b e s c h i k k i n g o v e r e e n j o n g e r e n c o n s u l e n t . 

H e t p r o j e c t i s i n f e b r u a r i 2 0 1 2 b e ë i n d i g d . I n v e r b a n d m e t d e o p l o p e n d e j e u g d w e r k l o o s h e i d h e e f t 

h e t k a b i n e t v o o r 2 0 1 3 e e n n i e u w a c t i e p l a n a a n g e k o n d i g d . O o k i n d i t p l a n i s e e n b e l a n g r i j k e r o l 

w e g g e l e g d v o o r d e 3 5 a r b e i d s m a r k t r e g i o ' s . 

Resultaten projecten 
I n 2 0 1 2 i s h e t a a n t a l m e n s e n d a t a a n h e t e i n d v a n h e t j a a r d e e l n a m a a n d e p r o j e c t e n g e s t e g e n m e t 

r u i m 4 0 % t e n o p z i c h t e v a n h e t b e g i n v a n h e t j a a r . 

D o o r d e a a n h o u d e n d e c r i s i s z i j n d e r e s u l t a t e n v a n d e p r o j e c t e n o n d e r d r u k k o m e n t e s t a a n . 

Z o n a m d e u i t s t r o o m v a n u i t d e p r o j e c t e n n a a r r e g u l i e r w e r k i n 2 0 1 1 m e t 1 0 % a f , v a n 3 0 % i n 

2 0 1 0 t o t r u i m 2 0 % i n 2 0 1 1 . I n 2 0 1 2 i s e c h t e r t o c h n o g 2 1 , 0 % v a n a l l e p r o j e c t d e e l n e m e r s 

u i t g e s t r o o m d n a a r r e g u l i e r w e r k , e e n k l e i n e s t i j g i n g t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 1 . 
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O U A a l t e n I S W I 

I n p r o j e c t b e g i n 2 0 1 2 61 2 4 8 5 

Instroom 144 57 201 

Uitstroom 110 53 163 
- regulier werk 41 19 60 21,0% 
- recht WW/ZW 27 15 42 14,7% 

- terug naar WWB 26 8 34 11,9% 

- vanwege verhuizing 3 4 7 2,4% 

- vanwege start studie 6 1 7 2,4% 

- overige redenen 7 6 13 4,6% 

I n p r o j e c t e i n d 2 0 1 2 9 5 2 8 1 2 3 

Resultaten ISWI projecten 2012 

uitstroom naar werk instroom in WW/ZW instroom in WWB Overig 

• Aalten • Oude IJsselstreek 

Projecten financieel 
U i t e r a a r d i s u i t s t r o o m n a a r d e a r b e i d s m a r k t d e b e l a n g r i j k s t e d o e l s t e l l i n g v a n d e w e r k p r o j e c t e n . 

G e z i e n d e t e r u g l o p e n d e b u d g e t t e n e c h t e r z i j n d e f i n a n c i ë l e o p b r e n g s t e n o o k v a n g r o o t b e l a n g . 

M e t d e t o t a l e o p b r e n g s t e n v a n d e p r o j e c t e n , o n g e v e e r € 4 0 0 . 0 0 0 , - - , k a n e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n 

d e r e - i n t e g r a t i e - a c t i v i t e i t e n d o o r h e t I s w i z e l f w o r d e n g e f i n a n c i e r d . 

Loonkostensubsidies 
L o o n k o s t e n s u b s i d i e s w o r d e n v e r s t r e k t o m h e t v o o r e e n w e r k g e v e r a a n t r e k k e l i j k t e m a k e n o m 

i e m a n d v a n u i t d e W W B - d o e l g r o e p i n d i e n s t t e n e m e n . D e g r o n d s l a g v o o r d e z e s u b s i d i e i s 

g e l e g e n i n d e r e - i n t e g r a t i e v e r o r d e n i n g . D e s u b s i d i e i s v a n t i j d e l i j k e a a r d e n d e w e r k g e v e r m o e t 

d e i n t e n t i e h e b b e n o m e e n m e d e w e r k e r b i j g o e d f u n c t i o n e r e n i n d i e n s t t e n e m e n . 

D o o r d e b e z u i n i g i n g e n o p h e t r e - i n t e g r a t i e d e e l v a n h e t p a r t i c i p a t i e b u d g e t s t a a t h e t v e r s t r e k k e n 

v a n l o o n k o s t e n s u b s i d i e s o n d e r d r u k . 
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I n 2 0 1 2 h e b b e n w i j i n 3 7 s i t u a t i e s e e n t i j d e l i j k e l o o n k o s t e n s u b s i d i e v e r s t r e k t g e r i c h t o p r e -

i n t e g r a t i e . V a n d e 2 1 c l i ë n t e n w a a r b i j d e s u b s i d i e i n m i d d e l s i s b e ë i n d i g d , h e b b e n 11 p e r s o n e n 

e e n c o n t r a c t v a n m i n i m a a l e e n h a l f j a a r g e k r e g e n . D e o v e r i g e 1 0 o n t v a n g e n w w o f z i j n t e r u g 

g e s t r o o m d i n o n z e p r o j e c t e n . 

D a a r n a a s t h e b b e n w i j i n 2 0 1 2 i n 6 s i t u a t i e s l o o n k o s t e n s u b s i d i e s v e r s t r e k t v a n u i t h e t o o g p u n t v a n 

p a r t i c i p a t i e . 

Ontwikkelingen gesubsidieerde arbeid (oud) 
A l s g e v o l g v a n d e R i j k s b e z u i n i g i n g e n v o e r e n w i j s e d e r t 2 0 0 3 e e n b e l e i d g e r i c h t o p a f b o u w v a n 

d e p e r m a n e n t g e s u b s i d i e e r d e b a n e n . H e t g a a t d a a r b i j o m b a n e n i n h e t k a d e r v a n d e v o o r m a l i g e 

W e t I n s c h a k e l i n g W e r k z o e k e n d e n ( W I W ) e n d e r e g e l i n g I n - e n d o o r s t r o o m b a n e n , b e t e r b e k e n d 

a l s d e M e l k e r t r e g e l i n g . V o o r e e n a a n t a l m e d e w e r k e r s i s b e p a a l d d a t h u n w e r k g e v e r s i n 

a a n m e r k i n g b l i j v e n k o m e n v o o r d e l o o n k o s t e n s u b s i d i e , z o d a t z i j h u n b a a n k u n n e n b l i j v e n 

b e h o u d e n . D i t g e l d t v o o r a l l e m e d e w e r k e r s w a a r v o o r h e t I S W I a l l a n g e r d a n 3 j a a r s u b s i d i e 

v e r s t r e k t e n d i e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 1 d e l e e f t i j d v a n 5 5 j a a r h a d d e n b e r e i k t . A l s g e v o l g v a n h e t 

h u i d i g e b e l e i d z a l h e t a a n t a l p e r m a n e n t g e s u b s i d i e e r d e b a n e n d e k o m e n d e j a r e n s n e l a f n e m e n . 

S t a n d v a n z a k e n W I W / I D 

G e s u b s i d i e e r d e a r b e i d s p l a a t s e n p e r 0 1 - 0 1 - 2 0 1 2 : 18 

G e s u b s i d i e e r d e a r b e i d s p l a a t s e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 : 1 2 

D e b e s t a n d s d a l i n g v o n d p l a a t s d o o r 

Ontslag zonder dienstverband 1 
Recht op WIA 1 
Bereiken 65-jarige leeftijd of pensioengerechtigde leeftijd 4 
Regulier werk 0 

Inburgering 
S e d e r t 1 j a n u a r i 2 0 1 0 i s h e t I S W I v o l l e d i g v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t b e l e i d e n d e u i t v o e r i n g v a n 

d e t a k e n v o l w a s s e n e n e d u c a t i e e n i n b u r g e r i n g . D e z e t a k e n w o r d e n z o v e e l m o g e l i j k i n s a m e n h a n g 

m e t o n z e r e - i n t e g r a t i e a c t i v i t e i t e n v o r m g e g e v e n . I n v e r b a n d h i e r m e e b i e d e n w i j o n z e k l a n t e n 

i n b u r g e r i n g s - e n e d u c a t i e v o o r z i e n i n g e n a a n i n o n s l e e r w e r k c e n t r u m . D a a r w a a r d a t m o g e l i j k i s 

w o r d e n t r a j e c t e n d u a a l a a n g e b o d e n . 

M e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 3 h o u d t d e g e m e e n t e l i j k e b e m o e i e n i s m e t d e i n b u r g e r i n g o p , 

u i t g e z o n d e r d d e s i t u a t i e s d i e o n d e r h e t o v e r g a n g s r e c h t v a l l e n . 

H i e r n a v o l g t e e n k w a n t i t a t i e f o v e r z i c h t v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e w e t o v e r d e a f g e l o p e n v i j f j a a r . 

A a n t a l i n b u r g e r i n g s t r a i e c t e n 

D e W e t i n b u r g e r i n g m a a k t o n d e r s c h e i d t u s s e n m e n s e n d i e v e r p l i c h t z i j n o m i n te b u r g e r e n e n 

m e n s e n d i e d a t n i e t z i j n , m a a r d i e d a a r w e l b e h o e f t e a a n h e b b e n . T o t d e l a a t s t e g r o e p v a n 

v r i j w i l l i g e i n b u r g e r a a r s b e h o r e n E u r o p e s e o n d e r d a n e n d i e z i c h h i e r w i l l e n v e s t i g e n . D e W e t 

i n b u r g e r i n g b i e d t i n i e d e r g e v a l t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 3 a a n d e g e m e e n t e n d e m o g e l i j k h e i d o m z o w e l 

a a n d e v e r p l i c h t e - a l s a a n d e v r i j w i l l i g e i n b u r g e r a a r s e e n i n b u r g e r i n g s c u r s u s a a n t e b i e d e n . D e 

g e m e e n t e n z i j n v e r p l i c h t o m e e n a a n b o d te d o e n a a n a s i e l m i g r a n t e n e n g e e s t e l i j k e b e d i e n a r e n . 

V o o r d e f i n a n c i e r i n g v a n d e i n b u r g e r i n g s c u r s u s s e n o n t v a n g e n d e g e m e e n t e n e e n b u d g e t v a n h e t 

R i j k . S i n d s 1 j a n u a r i 2 0 0 9 m a a k t d i t b u d g e t o n d e r d e e l u i t v a n h e t p a r t i c i p a t i e b u d g e t . 
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J a a r 

A a l t e n O u d e I J s s e l s t r e e k 

J a a r A a n t a l i n b u r g e r i n g s t r a j e c t e n A a n t a i n b u r g e r i n g s t r a j e c t e n J a a r 

V r i j w i l l i g V e r p l i c h t T o t a a l V r i j w i l l i g V e r p l i c h t T o t a a l 

2 0 0 7 3 1 2 1 5 0 8 8 

2 0 0 8 9 3 4 4 3 1 0 4 6 5 6 

2 0 0 9 2 12 1 4 1 0 3 6 4 6 

2 0 1 0 2 1 9 2 1 2 4 4 5 6 9 

2 0 1 1 7 13 2 0 1 2 3 2 4 

2 0 1 2 0 1 2 12 0 9 9 

T o t a a l 2 3 1 0 2 1 2 5 4 5 1 6 7 2 1 2 

- M e t h e t o o g o p d e i n v o e r i n g v a n d e g e w i j z i g d e W e t i n b u r g e r i n g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 e n d e 

k o r t i n g o p h e t i n b u r g e r i n g s b u d g e t 2 0 1 2 h e e f t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r i n o k t o b e r 2 0 1 1 b e s l o t e n 

o m m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 2 h e t i n b u r g e r i n g a a n b o d te b e p e r k e n t o t d e v o l g e n d e 

p r i o r i t a i r e d o e l g r o e p e n : 

- A s i e l m i g r a n t e n e n g e e s t e l i j k e b e d i e n a r e n ( w e t t e l i j k v e r p l i c h t a a n b o d ) ; 

- I n b u r g e r i n g s p l i c h t i g e n e n i n b u r g e r i n g s b e h o e f t i g e n m e t e e n b i j s t a n d s u i t k e r i n g d i e d e 

N e d e r l a n d s e t a a l o n v o l d o e n d e b e h e e r s e n . 

- E e n a n d e r e b e l a n g r i j k e r e d e n v a n d e d a l i n g v a n h e t a a n t a l i n b u r g e r i n g s t r a j e c t e n i s d e u i t s p r a a k 

v a n d e C R v B o p 1 6 - 8 - 2 0 1 1 , w a a r b i j d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t v o o r T u r k s e m i g r a n t e n i s k o m e n te 

v e r v a l l e n ( L J N : B R 4 5 5 9 ) . 

H e t b e s t a n d p o t e n t i e e l i n b u r g e r i n g s p l i c h t i g e n ( B P I ) 

T e r o n d e r s t e u n i n g v a n h e t i n b u r g e r i n g s b e l e i d h e e f t h e t r i j k b e g i n 2 0 0 7 a a n d e g e m e e n t e n e e n 

b e s t a n d a a n g e r e i k t m e t d a a r i n a l l e p o t e n t i ë l e i n b u r g e r i n g s p l i c h t i n g e n . B i j d e o v e r d r a c h t v a n d e 

i n b u r g e r i n g s t a a k a a n h e t I S W I , p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 0 , o m v a t t e d i t b e s t a n d 3 0 p e r s o n e n u i t d e 

g e m e e n t e A a l t e n e n 1 1 2 p e r s o n e n u i t d e g e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k . 

I n m i d d e l s i s v a n i e d e r e e n b e p a a l d o f d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t w e l o f n i e t v a n t o e p a s s i n g i s . 

H e t B P I v a n b e i d e g e m e e n t e n i s d u s l e e g . D a a r m e e i s v o l d a a n a a n e e n v a n d e d o e l e n v a n h e t 

i n b u r g e r i n g s b e l e i d . 

H a n d h a v i n g 

D e v a s t s t e l l i n g d a t i e m a n d i n b u r g e r i n g s p l i c h t i g i s , g e s c h i e d t b i j e e n b e s c h i k k i n g . I n d e z e 

z o g e n a a m d e h a n d h a v i n g s b e s c h i k k i n g w o r d t d e b e t r o k k e n e m e e g e d e e l d d a t h i j / z i j 

i n b u r g e r i n g s p l i c h t i g i s e n w o r d t d e t e r m i j n g e n o e m d w a a r b i n n e n h e t i n b u r g e r i n g s e x a m e n m o e t 

z i j n b e h a a l d . D e g e m e e n t e m o e t e r o p t o e z i e n d a t d e b e t r o k k e n e t i j d i g h e t i n b u r g e r i n g s e x a m e n 

h a a l t . E e n i n b u r g e r i n g s p l i c h t i g e m o e t b i n n e n e e n t e r m i j n v a n 3 ! 4 j a a r z i j n i n b u r g e r i n g s e x a m e n 

b e h a l e n . I n u i t z o n d e r l i j k e s i t u a t i e s k a n d e z e t e r m i j n w o r d e n v e r l e n g d . A l s d e t e r m i j n n i e t w o r d t 

g e h a a l d d a n m o e t d e g e m e e n t e e e n b o e t e o p l e g g e n . E e n b o e t e w o r d t e v e n e e n s o p g e l e g d i n d i e n 

i e m a n d n i e t m e e w e r k t a a n h e t i n b u r g e r i n g s - o n d e r z o e k o f z i c h o n v o l d o e n d e i n s p a n t t i j d e n s d e 

c u r s u s . E e n b o e t e b l i j f t a c h t e r w e g e , i n d i e n d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t i g e g e e n v e r w i j t k a n w o r d e n 

g e m a a k t . 
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G e m e e n t e A f g e g e v e n h a n d -

h a v i n g s b e s c h i k k i n g e n 

O p g e l e g d e b o e t e s N o g t e h a n d h a v e n 

A a l t e n 1 3 5 0 2 2 

O u d e I J s s e l s t r e e k 2 7 0 0 5 9 

I n h e t k a d e r v a n h e t o v e r g a n g s r e c h t W e t i n b u r g e r i n g z o a l s d a t v a n a f 1 - 1 - 2 0 1 3 g e l d t , b l i j f t d e 

g e m e e n t e v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t i g e n d i e v o o r g e n o e m d e d a t u m e e n d o o r d e 

g e m e e n t e a a n g e b o d e n i n b u r g e r i n g s v o o r z i e n i n g v o l g e n o f z o n d e r v o o r z i e n i n g w o r d e n 

g e h a n d h a a f d o p h u n i n b u r g e r i n g s p l i c h t . O o k v o o r d e v r i j w i l l i g e i n b u r g e r a a r s d i e e e n 

i n b u r g e r i n g s v o o r z i e n i n g h e b b e n a a n g e b o d e n g e k r e g e n b l i j f t d e g e m e e n t e l i j k e 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d d o o r l o p e n t o t h e t e i n d v a n h u n t r a j e c t . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 z i j n w i j a l s I S W I 

n o g v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r 81 h a n d h a v i n g s t r a j e c t e n . 

O n t h e f f i n g e n v r i j s t e l l i n g 

U i t g a n g s p u n t v a n d e W e t i n b u r g e r i n g i s d a t e l k e v r e e m d e l i n g i n b u r g e r i n g s p l i c h t i g i s . 

V a n d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t z i j n i n i e d e r g e v a l u i t g e z o n d e r d E U o n d e r d a n e n e n z i j d i e e e n b e r o e p 

k u n n e n d o e n o p d e i n d e w e t g e n o e m d e v r i j s t e l l i n g s g r o n d e n . 

V r i j g e s t e l d v a n d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t z i j n : 

- p e r s o n e n d i e 8 j a a r v a n d e l e e r p l i c h t i g e l e e f t i j d i n N e d e r l a n d h e b b e n g e w o o n d ; 

- p e r s o n e n d i e o v e r b e p a a l d e d i p l o m a ' s / c e r t i f i c a t e n b e s c h i k k e n . 

E e n a a n t a l d o c u m e n t e n e n / o f c e r t i f i c a t e n l e i d t t o t e e n g e d e e l t e l i j k e v r i j s t e l l i n g . 

D a a r n a a s t k a n e e n t i j d e l i j k e v r i j s t e l l i n g w o r d e n v e r l e e n d a a n p e r s o n e n d i e e e n o p l e i d i n g v o l g e n 

d i e t o t e e n v r i j s t e l l i n g v a n d e i n b u r g e r i n g s p l i c h t k a n l e i d e n . 

N a a s t d e v r i j s t e l l i n g s g r o n d e n k e n t d e w e t e e n d r i e t a l o n t h e f f i n g s g r o n d e n , n a m e l i j k : 

- o n t h e f f i n g o p m e d i s c h e g r o n d e n ; 

- o n t h e f f i n g n a a a n t o o n b a r e i n s p a n n i n g ; 

- o n t h e f f i n g v a n w e g e v o l d o e n d e i n g e b u r g e r d z i j n . 

G e m e e n t e A a n t a l o n t h e f f i n g e n A a n t a l v r i j s t e l l i n g e n * 

A a l t e n 1 6 2 1 

O u d e I J s s e l s t r e e k 2 7 2 3 

* In de meeste situaties was sprake van een gedeeltelijke vrijstelling. 

G e s l a a g d e n v o o r h e t ( v o l l e d i g e ) i n b u r g e r i n g s e x a m e n 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l i s h e t a a n t a l g e s l a a g d e n t o t e n m e t 31 d e c e m b e r 2 0 1 2 i n b e e l d g e b r a c h t . 

G e m e e n t e A a n t a l g e s l a a g d e n S l a g i n g s p e r c e n t a g e 

A a l t e n 9 6 7 7 % 

O u d e I J s s e l s t r e e k 1 5 6 7 4 % 

- D e v e r w a c h t i n g i s d a t h e t s l a g i n g s p e r c e n t a g e d e k o m e n d e t i j d z a l d a l e n , o m d a t d e m i n d e r 

l e e r b a r e e n g e m o t i v e e r d e i n b u r g e r a a r s n u i n b e e l d k o m e n . 

- H e t l a n d e l i j k e s l a g i n g s p e r c e n t a g e i s 7 4 % . 
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S a m e n v a t t e n d 

G e m e e n t e A a l t e n G e m e e n t e O u d e 

I J s s e l s t r e e k 

A a n t a l v e r s t r e k t e v o o r z i e n i n g e n 1 2 5 2 1 2 

W a a r v a n n o g l o p e n d p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 1 0 1 0 

A a n t a l h a n d h a v i n g s b e s c h i k k i n g e n 1 3 5 2 7 0 

N o g i n h a n d h a v i n g p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 2 2 5 9 

O p g e l e g d e b o e t e s 0 0 

G e h e e l o f g e d e e l t e l i j k e v r i j g e s t e l d 2 1 2 3 

O n t h e f f i n g v a n d e i n b u r g e r i n g 1 6 2 7 

G e s l a a g d v o o r i n b u r g e r i n g s e x a m e n 9 6 ( 7 7 % ) 1 5 6 ( 7 4 % ) 
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Prestatiegegevens 

P r e s t a t i e g e g e v e n s Begroting 2012 Realisatie 2012 

Aantal deelnemers Workfirstproj ecten 
Aantal loonkostensubsidies 
Aantal ID banen 
Aantal WIW-dienstbetrekkingen 
Aantal cliënten uitgestroomd naar regulier werk 

100 
15 
12 
4 

100 

286 
43 

9 
3 

122 

K w a l i t e i t s e i s e n 

• E r i s e e n s l u i t e n d e a a n p a k v o o r i e d e r e e n d i e k a n w e r k e n g e r e a l i s e e r d d o o r h e n e e n t r a j e c t a a n 

te b i e d e n b i n n e n o n z e w e r k p r o j e c t e n ; 

• B i n n e n d r i e m a a n d e n z i j n e r a c t i v e r i n g s g e s p r e k k e n g e v o e r d m e t d e o v e r i g e b e m i d d e l b a r e 

n i e u w e c l i ë n t e n . N a a r a a n l e i d i n g v a n d e z e g e s p r e k k e n z i j n e r t r a j e c t p l a n n e n r i c h t i n g w e r k 

o p g e s t e l d e n / o f w e r k a a n g e b o d e n i n d e p r o j e c t e n ; 

• E r i s e e n c o n s e q u e n t b e l e i d g e v o e r d m e t b e t r e k k i n g t o t d e a a n d e b i j s t a n d v e r b o n d e n 

v e r p l i c h t i n g e n g e r i c h t o p d e i n s c h a k e l i n g i n a r b e i d . M e d e w e r k i n g i s b e l o o n d , t e g e n w e r k i n g 

i s b e s t r a f t ; 

• Z o w e l d e r e s u l t a t e n v a n d e p r o j e c t e n a l s d e b u d g e t r e s u l t a t e n z i j n r e g e l m a t i g i n b e e l d 

g e b r a c h t e n e r i s t i j d i g b i j g e s t u u r d . 
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Lasten en baten 

Begroting 
2012 * 

Realisatie 
2012 

Lasten 
Reïntegratie 2.969.692 2.644.332 

Totaal Lasten 2.969.692 2.644.332 

Baten 
Reïntegratie 2.055.040 2.547.404 

Totaal Baten 2.055.040 2.547.404 

Saldo programma -914.652 -96.928 

T o e l i c h t i n g : 

• H e t t o e g e k e n d e R i j k s b u d g e t i s € 3 . 3 6 2 , - - h o g e r d a n b e g r o o t . 

• E r i s € 7 6 . 9 9 4 , - - m e e r ( E S F ) - s u b s i d i e o n t v a n g e n v o o r w e r k g e l e g e n h e i d s p r o j e c t e n d a n 

v e r w a c h t . 

• D e i n k o m s t e n d i e g e g e n e r e e r d w o r d e n u i t d e p r o j e c t e n ( p r o d u c t i e , d e t a c h e r i n g e n ) b e d r a g e n 

€ 8 0 . 2 9 0 — m e e r d a n g e r a a m d . 

• A a n s c h o l i n g s - e n a c t i v e r i n g s k o s t e n i s € 3 6 9 . 1 8 8 , - m i n d e r u i t g e g e v e n e n a a n k i n d e r o p v a n g 

€ 2 . 2 7 9 , - - m e e r . 

• D e k o s t e n v a n d e w i w e n l o o n k o s t e n s u b s i d i e s z i j n € 1 8 7 . 7 7 8 , — l a g e r d a n b e g r o o t . 

• D e k o s t e n v a n d e p r o j e c t e n z i j n € 1 7 5 . 2 3 8 , — h o g e r d a n v e r w a c h t 

• D o o r h e t n i e t o p v u l l e n v a n v a c a t u r e s e n t o c h a l l e r e ï n t e g r a t i e t a k e n z e l f u i t te v o e r e n i n p l a a t s 

v a n u i t te b e s t e d e n , i s d e d o o r b e l a s t i n g v a n u r e n t e n l a s t e v a n h e t p a r t i c i p a t i e b u d g e t 

€ 4 8 . 7 0 9 , — l a g e r d a n g e r a a m d . 

• E r i s € 1 1 8 . 6 9 0 , — m e e r b e s t e e d b i j h e t R O C t e n b e h o e v e v a n d e v o l w a s s e n e n e d u c a t i e . 

• D e k o s t e n v o o r i n b u r g e r i n g z i j n € 4 3 . 9 0 0 , — l a g e r d a n b e g r o o t . 

• E r i s € 1 9 . 4 2 8 , — u i t g e g e v e n t e n b e h o e v e v a n d e o n d e r k a n t v a n d e a r b e i d s m a r k t ( v o o r d e z e 

k o s t e n i s i n 2 0 0 8 e e n r e s e r v e g e v o r m d ) . 

• E r i s € 3 2 3 . 1 3 8 , - - t o e g e v o e g d u i t d e v o o r z i e n i n g w e r k d e e l t e r w i j l d e v e r w a c h t i n g w a s d a t 

d e z e v o o r z i e n i n g r e e d s v o l l e d i g z o u z i j n a a n g e s p r o k e n i n 2 0 1 1 . 

H e t t e k o r t v a n € 9 6 . 9 2 8 , — o p h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t k a n v o l l e d i g g e d e k t w o r d e n u i t d e 

o p g e b o u w d e r e s e r v e s J o n g e r e n c o n s u l e n t , O n d e r k a n t a r b e i d s m a r k t e n W M O - p r o j e c t . 
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Programma inkomen 

F u n c t i e 6 1 0 

D o e l g r o e p I n w o n e r s b i n n e n h e t w e r k g e b i e d v a n h e t I S W I d i e o p g r o n d v a n d e 

r e g e l g e v i n g i n a a n m e r k i n g k u n n e n k o m e n v o o r i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g . 

Wat wilden we bereiken? 

D e c e n t r a l e d o e l s t e l l i n g v a n d i t p r o g r a m m a , z o a l s o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g , i s h e t o p e e n 

r e c h t m a t i g e e n e f f i c i ë n t e w i j z e v e r s t r e k k e n v a n e e n u i t k e r i n g a a n d i e i n w o n e r s d i e ( n o g ) n i e t 

d o o r m i d d e l v a n w e r k i n d e n o o d z a k e l i j k e k o s t e n v a n h e t b e s t a a n k u n n e n v o o r z i e n . 

H e t b e l e i d v a n h e t I S W I v o o r d i t p r o g r a m m a i s v a s t g e l e g d i n d e v o l g e n d e d o c u m e n t e n : 

• N o t i t i e s W e r k e n b i j s t a n d i n u i t v o e r i n g 

• V e r o r d e n i n g e n 

• H e t h a n d h a v i n g s p l a n 

• D i v e r s e r i c h t l i j n e n e n u i t v o e r i n g s v o o r s c h r i f t e n 

P r i o r i t e i t e n i n d i t p r o g r a m m a w a r e n : 

• R e c h t m a t i g e n e f f i c i ë n t d e W W B u i t k e r i n g e n t o e k e n n e n e n v e r s t r e k k e n 

• T e r u g d r i n g e n a a n t a l a a n v r a g e n W W B u i t k e r i n g 

• H e t o p s p o r e n v a n f r a u d e e n h e t n e m e n v a n p r e v e n t i e v e m a a t r e g e l e n 

Wat hebben we bereikt? 

O n d a n k s o n s a c t i v e r e n d b e l e i d i s h e t b e s t a n d v o l u m e i n 2 0 1 2 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 1 m e t 1 4 % 

g e s t e g e n . D e b e l a n g r i j k s t e o o r z a k e n z i j n g e l e g e n i n d e a a n h o u d e n d e e c o n o m i s c h e m a l a i s e e n d e 

b e z u i n i g i n g e n o p h e t r e - i n t e g r a t i e b u d g e t . 

N e t a l s i n 2 0 1 1 i s o o k d i t j a a r d e g r o e i v a n h e t u i t k e r i n g s b e s t a n d v a n h e t I S W I g r o t e r d a n h e t 

l a n d e l i j k g e m i d d e l d e ( 3 % ) . D e z e s c h e e f g r o e i i s e c h t e r w e l i n l i j n m e t h e t l a n d e l i j k b e e l d , w a a r b i j 

d e g r o e i v a n h e t a a n t a l b i j s t a n d s g e r e c h t i g d e n s t e r k e r i s i n g e m e e n t e n w a a r i n d e j a r e n v o o r d e 

c r i s i s h e t a a n t a l b i j s t a n d s g e r e c h t i g d e n s t e r k d a a l d e . 

V e r d e r z i j n w i j d o o r d e b e z u i n i g i n g e n g e d w o n g e n g e w e e s t o m o n s b e l e i d , w a a r b i j w e d e m e n s e n 

d i e v e r z o c h t e n o m e e n u i t k e r i n g e e n a a n s t e l l i n g g a v e n i n p l a a t s v a n e e n u i t k e r i n g , t e b e ë i n d i g e n . 

I n d e o u d e s i t u a t i e g i n g e n d e m e n s e n d i e k o n d e n w e r k e n d i r e c t a a n d e s l a g i n o n z e p r o j e c t e n e n 

k w a m e n z i j o p d e l o o n l i j s t v a n h e t I S W I w a a r d o o r d e k o s t e n t e n l a s t e k w a m e n v a n h e t r e -

i n t e g r a t i e b u d g e t . O p d i e m a n i e r w e r d e e n u i t k e r i n g s a a n v r a a g v o o r k o m e n . 

I n d e n i e u w e s i t u a t i e w o r d t e r w e l e e n u i t k e r i n g v e r s t r e k t e n g a a n d e m e n s e n e v e n t u e e l m e t 

b e h o u d v a n u i t k e r i n g a a n h e t w e r k . 

H i e r b i j i s v a n b e l a n g d a t d e t e k o r t e n o p h e t r e - i n t e g r a t i e b u d g e t v o l l e d i g t e n l a s t e k o m e n v a n h e t 

I S W I . B i j e e n t e k o r t o p h e t i n k o m e n s d e e l d a a r e n t e g e n b e s t a a t d e m o g e l i j k h e i d o m e e n a a n 

v u l l e n d e u i t k e r i n g a a n te v r a g e n . D e z e a a n v u l l e n d e u i t k e r i n g i s b e d o e l d o m i n c i d e n t e l e t e k o r t e n 

v a n m e e r d a n 1 0 % o p h e t i n k o m e n s b u d g e t o p te v a n g e n , w a a r d o o r d e f i n a n c i ë l e r i s i c o ' s v o o r d e 

g e m e e n t e n a a n z i e n l i j k w o r d e n b e p e r k t . 
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Fraudebestrijding en preventie 
B i j h e t I S W I w o r d t d e h a n d h a v i n g s t a a k i n b e l a n g r i j k e m a t e v o r m g e g e v e n d o o r d e c o n s u l e n t e n 

i n s a m e n w e r k i n g m e t d e f r a u d e p r e v e n t i e m e d e w e r k e r . H e t a c c e n t l i g t d a a r b i j o p f r a u d e p r e v e n t i e . 

W e r k w i j z e 

H e t I S W I w e r k t a l j a r e n o p b a s i s v a n s i g n a a l s t u r i n g , z o o o k i n 2 0 1 2 . O n d e r s i g n a a l s t u r i n g w o r d t 

v e r s t a a n d a t e r p a s e e n o n d e r z o e k w o r d t u i t g e v o e r d , i n d i e n e r s p r a k e i s v a n e e n v o l d o e n d e 

c o n c r e e t f r a u d e s i g n a a l . I n v e e l g e v a l l e n w o r d t e e r s t e e n v a l i d a t i e o n d e r z o e k u i t g e v o e r d o m d e 

o n t v a n g e n i n f o r m a t i e n o g b e t e r o p w a a r d e t e k u n n e n s c h a t t e n . 

E e n s i g n a a l k a n z i j n e e n , a l o f n i e t a n o n i e m e , e x t e r n e m e l d i n g / t i p o f e e n b i n n e n h e t I S W I 

o n t s t a a n v e r m o e d e n v a n f r a u d e , b i j v o o r b e e l d b i j d e c o n s u l e n t . 

O n t v a n g e n s i g n a l e n 

E r z i j n 2 0 m e l d i n g e n o n t v a n g e n d i e b e t r e k k i n g h a d d e n o p 1 9 u i t k e r i n g e n v e r s t r e k t d o o r h e t 

I S W I , o v e r 1 u i t k e r i n g s s i t u a t i e z i j n w i j t w e e m a a l g e t i p t . 

- 13 m e l d i n g e n w a r e n a f k o m s t i g v a n b u r g e r s e n d e m e l d e r w i l d e z i c h n i e t b e k e n d m a k e n ; 

- 2 m e l d i n g e n w e r d e n o n t v a n g e n v a n e e n a n d e r e , a a n d e o v e r h e i d g e l i e e r d e i n t a n t i e ; 

- 5 m e l d i n g e n z i j n g e d a a n d o o r I S W I - m e d e w e r k e r s . 

G e e n W W B 

N a a s t d e h i e r b o v e n g e n o e m d e m e l d i n g e n z i j n e r 2 m e l d i n g e n o n t v a n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t 

m e n s e n w a a r v a n b l e e k d a t z i j g e e n u i t k e r i n g ( m e e r ) v a n h e t I S W I o n t v i n g e n . 

D e z e m e l d i n g e n z i j n d o o r g e g e v e n a a n d e S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k e n e e n a n d e r e g e m e e n t e . 

O n d e r z o e k e n H a n d h a v i n g 

I n h e t v e r s l a g j a a r z i j n 1 2 o n d e r z o e k e n v o l l e d i g a f g e w i k k e l d e n 3 o n d e r z o e k e n z i j n a f g e b r o k e n . 

D r i e o n d e r z o e k e n h a d d e n b e t r e k k i n g o p i n g e d i e n d e a a n v r a g e n . T w e e o n d e r z o e k e n w a r e n g e r i c h t 

o p s a m e n l e v i n g s f r a u d e , v i e r o n d e r z o e k e n o p h e t h e b b e n v a n i n k o m s t e n z o n d e r d e z e te m e l d e n e n 

d r i e w a r e n g e r i c h t o p h e t f e i t e l i j k v e r b l i j f . 

V a n d e d r i e a f g e b r o k e n o n d e r z o e k e n z i j n e r t w e e i n 2 0 1 3 h e r o p e n d . H e t d e r d e a f g e b r o k e n 

o n d e r z o e k i s n i e t m e e r o p g e p a k t v a n w e g e v e r h u i z i n g v a n d e p e r s o o n d i e i n h e t o n d e r z o e k w a s 

b e t r o k k e n e n h a a r h u w e l i j k . 

R e s u l t a a t : 

- D e 3 g e n o e m d e a a n v r a g e n z i j n a f g e w e z e n ; 

- I n 1 g e v a l i s d e g e r e z e n t w i j f e l w e g g e n o m e n , h e t r e c h t o p b i j s t a n d b e h o e f d e g e e n w i j z i g i n g ; 

- 2 m a a l i s h e t r e c h t o p b i j s t a n d h e r z i e n , g e w i j z i g d e n a f g e s t e m d o p d e f e i t e l i j k e s i t u a t i e ; 

- I n 6 g e v a l i s h e t r e c h t o p b i j s t a n d h e r z i e n , i n g e t r o k k e n e n b e ë i n d i g d ; 

B o v e n s t a a n d e o n d e r z o e k e n h e b b e n g e l e i d t o t h e t o p l e g g e n v a n 6 m a a t r e g e l e n i n d e v o r m v a n e e n 

k o r t i n g o p d e u i t k e r i n g v a r i ë r e n d v a n 1 0 % t o t 1 0 0 % o p d e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e b i j s t a n d s n o r m . 

I n t o t a a l w o r d t € 3 2 . 5 3 6 , - - t e r u g g e v o r d e r d , h e t t o t a l e f r a u d e b e d r a g i s v a s t g e s t e l d o p € 3 5 . 2 9 8 , - - . 
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H u i s b e z o e k 

A l j a r e n w o r d t e r i n N e d e r l a n d g e d i s c u s s i e e r d o m d e c o n t r o l e m o g e l i j k h e d e n v o o r d e u i t v o e r i n g 

v a n h u i s b e z o e k e n t e v e r r u i m e n . 

B i j h e t b e s t a a n v a n e e n c o n c r e e t v e r m o e d e n v a n f r a u d e k a n w o r d e n b e s l o t e n t o t e e n h u i s b e z o e k . 

E e n k l a n t i s n i e t v e r p l i c h t h i e r v o o r t o e s t e m m i n g t e v e r l e n e n . H e t w e i g e r e n v a n t o e s t e m m i n g k a n 

e c h t e r l e i d e n t o t h e t b e ë i n d i g e n o f n i e t t o e k e n n e n v a n d e u i t k e r i n g . 

V o o r a f w o r d t a a n d e k l a n t t o e s t e m m i n g g e v r a a g d d e w o n i n g t e m o g e n b e t r e d e n . O o k l e g g e n w i j 

d u i d e l i j k u i t w a t d e g e v o l g e n k u n n e n z i j n a l s h e t h u i s b e z o e k w o r d t g e w e i g e r d . V o o r d a t d e 

w o n i n g d a a d w e r k e l i j k w o r d t b e t r e d e n t e k e n t d e k l a n t b o v e n d i e n v o o r t o e s t e m m i n g . D i t i s 

n o o d z a k e l i j k o m d a t w i j a c h t e r a f m o e t e n k u n n e n a a n t o n e n v o o r a f t o e s t e m m i n g te h e b b e n 

g e k r e g e n v o o r h e t b e t r e d e n v a n d e w o n i n g . 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 z i j n d e r e g e l s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t h u i s b e z o e k v e r r u i m d e n i s o o k e e n 

h u i s b e z o e k m o g e l i j k i n h e t k a d e r v a n e e n b e w i j s o p d r a c h t . W i j v e r z o e k e n h i e r b i j d e k l a n t z i j n 

l e e f s i t u a t i e a a n t e t o n e n m i d d e l s h e t t o e s t a a n v a n e e n h u i s b e z o e k . E e n v e r m o e d e n v a n f r a u d e i s 

d a a r b i j n i e t a a n d e o r d e . I n d i e n d e k l a n t h e t g e v r a a g d e n i e t a a n t o o n t h e e f t d i t a l l e e n g e v o l g e n 

v o o r d e h o o g t e v a n d e u i t k e r i n g . 

O o k i n a n d e r e s i t u a t i e s i s e e n h u i s b e z o e k m o g e l i j k . I n d i e g e v a l l e n m o e t h e t e c h t e r v o o r d e k l a n t 

d u i d e l i j k z i j n d a t a a n h e t w e i g e r e n g e e n g e v o l g e n v o o r d e u i t k e r i n g z i j n v e r b o n d e n . 

B u i t e n d e i n h e t k a d e r v a n e e r d e r g e n o e m d e o n d e r z o e k e n h a n d h a v i n g u i t g e v o e r d e h u i s b e z o e k e n , 

z i j n e r 18 h u i s b e z o e k e n u i t g e v o e r d . 

- 1 6 n a h e t i n d i e n e n v a n e e n a a n v r a a g m e t a l s g e v o l g 4 a f w i j z i g i n g e n ; 

- 2 b i j e e n b e s t a a n d e u i t k e r i n g s s i t u a t i e , d a t l e i d d e i n 1 g e v a l t o t b e ë i n d i g i n g v a n d e u i t k e r i n g . I n 

h e t a n d e r e g e v a l h a d h e t h u i s b e z o e k g e e n g e v o l g e n v o o r d e u i t k e r i n g . 

I n 1 s i t u a t i e w a s d e v o o r w a a r d e m e d e w e r k i n g t e v e r l e n e n a a n e e n h u i s b e z o e k , r e d e n o m a f te 

z i e n v a n h e t i n d i e n e n v a n e e n a a n v r a a g . 

W a t e r p r o e f ? 

I n 2 0 1 2 h e e f t h e t I S W I o n d e r r e g i e v a n h e t R e g i o n a a l C o ö r d i n a t i e p u n t F r a u d e ( R C F ) e e n 

c o n t r o l e u i t g e v o e r d o p h u i s h o u d e n s m e t e e n o p v a l l e n d l a a g w a t e r v e r b r u i k . 

O p b a s i s v a n d e d o o r h e t I S W I a n o n i e m a a n g e l e v e r d e g e g e v e n s z i j n v a n h e t R C F 9 s i g n a l e n 

o n t v a n g e n v a n a d r e s s e n d i e o p v a l l e n d w e i n i g w a t e r h e b b e n v e r b r u i k t i n d e g e m e t e n p e r i o d e . 

I n 8 g e v a l l e n w e r d e e n p l a u s i b e l e v e r k l a r i n g g e v o n d e n e n 1 g e v a l h e e f t d i t g e l e i d t o t b e ë i n d i g i n g 

v a n d e u i t k e r i n g e n t e r u g v o r d e r i n g v a n 2 8 m a a n d e n u i t k e r i n g . 

Maatregelen 
I n d e W e t w e r k e n b i j s t a n d i s e r n o g s l e c h t s s p r a k e v a n é é n s a n c t i e : h e t v e r l a g e n v a n d e 

u i t k e r i n g , d o o r d e w e t g e v e r a a n g e d u i d a l s a f s t e m m i n g v a n d e b i j s t a n d . D e b o e t e a l s s a n c t i e 

m i d d e l b i j h e t n i e t n a k o m e n v a n a a n d e u i t k e r i n g v e r b o n d e n i n f o r m a t i e v e r p l i c h t i n g i s u i t d e w e t 

v e r d w e n e n . 

I n 2 0 1 2 w e r d e n 6 2 m a a t r e g e l e n o p g e l e g d e n w e l o m d e v o l g e n d e r e d e n e n : 

R e d e n m a a t r e g e l 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 

Ontbreken inschrijving bij UWV 7 3 2 -
Onvoldoende inspanningen verricht 10 18 30 24 
Het verstrekken van onvoldoende informatie 32 40 17 28 
Het niet aanvaarden van passende arbeid 6 2 2 1 
Door eigen toedoen werkloos 9 1 6 3 6 
Onverantwoord interen vermogen - - 1 2 
Waarschuwingen 21 11 3 1 
T o t a a l 8 5 8 0 5 8 6 2 
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Bezwaar en beroepschriften 

B e z w a a r s c h r i f t e n 

I n g e t r o k k e n 

N i e t 

o n t v a n k e l i j k G e g r o n d 

G e d e e l t e l i j k 

g e g r o n d O n g e g r o n d 

N o g a f te 

h a n d e l e n T o t a a l 

2006 14 1 1 4 24 15 59 
2007 7 1 - 6 15 4 33 
2008 5 4 4 2 18 - 33 
2009 3 3 - 1 17 - 32 
2010 5 5 5 2 13 1 31 
2011 11 3 4 2 20 2 42 
2012 6 1 4 - 18 4 33 

N a d e s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l i n g e d i e n d e b e z w a a r s c h r i f t e n i n 2 0 1 1 , i s h e t a a n t a l i n 2 0 1 2 w e e r 

g e d a a l d n a a r h e t n i v o v a n d e a f g e l o p e n j a r e n . D e t o e n a m e i n 2 0 1 1 w a s te w i j t e n a a n d e 

a f s c h a f f i n g v a n d e v e r p l i c h t e i n b u r g e r i n g v a n T u r k s e i m m i g r a n t e n . 

I n d e z e t a b e l z i j n d e " a m b t s h a l v e h e r z i e n i n g e n " n i e t m e e g e n o m e n , i n 2 0 1 2 z i j n 6 b e z w a a r 

s c h r i f t e n a m b t s h a l v e h e r z i e n . 

B e r o e p s c h r i f t e n 

I n g e t r o k k e n 

N i e t 

o n t v a n k e l i j k G e g r o n d 

G e d e e l t e l i j k 

g e g r o n d O n g e g r o n d 

N o g a f te 

h a n d e l e n T o t a a l 

2006 - 1 - - 2 3 6 
2007 - - - - 2 2 4 
2008 1 1 1 - 5 5 13 
2009 1 - 2 - 2 4 9 
2010 1 - - 1 1 - 3 
2011 - 1 2 2 6 2 13 
2012 - - 1 - 5 1 7 

Interne controle 

W W B 

D e i n t e r n e c o n t r o l e b e s t o n d t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 2 u i t h e t c o n t r o l e r e n v a n 3 0 0 b e t a a l r e g e l s . A l d i e 

j a r e n z i j n e r g e e n s t r u c t u r e l e g e b r e k e n n a a r v o r e n g e k o m e n . I n o v e r l e g m e t d e a c c o u n t a n t i s 

d a a r o m d e i n t e r n e c o n t r o l e g e w i j z i g d e n h e t a a n t a l te c o n t r o l e r e n b e t a a l r e g e l s t e r u g g e b r a c h t n a a r 

1 0 0 e n i s e r a a n d a c h t v o o r a n d e r e r i s i c o g e b i e d e n . U i t d e i n t e r n e c o n t r o l e v a n v o o r g a a n d e j a r e n 

b l e e k b i j v o o r b e e l d n i e t d a t d e b i t e u r e n w a a r v a n g e e n g e l d e n b i n n e n k w a m e n w e l d e n o d i g e 

a a n d a c h t k r e g e n . I m m e r s e r w e r d a l l e e n o p b e t a l i n g e n g e c o n t r o l e e r d . H e t z e l f d e g o l d v o o r d e 

i n f o r m a t i e v a n u i t h e t I n l i c h t i n g e n b u r e a u e n w i j z i g i n g e n i n h e t G B A . 

U i t d e c o n t r o l e v a n d e 1 0 0 b e t a a l r e g e l s z i j n g e e n b i j z o n d e r h e d e n n a a r v o r e n g e k o m e n . 

A a n p a s s i n g v a n p r o c e d u r e s e n / o f b e l e i d z i j n o p g r o n d v a n d e I n t e r n e C o n t r o l e n i e t n o d i g . 

O o k d e c o n t r o l e o p d e v e r w e r k i n g v a n m e l d i n g e n v a n h e t G B A , I n l i c h t i n g e n b u r e a u b r a c h t g e e n 

s t r u c t u r e l e f o u t e n a a n h e t l i c h t . 

D e a a n d a c h t v o o r n i e t b e t a l e n d e d e b i t e u r e n i s g o e d . 
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I O A W . I O A Z e n B b z 

D e u i t g e v o e r d e r e c h t m a t i g h e i d c o n t r o l e b r a c h t g e e n b i j z o n d e r h e d e n a a n h e t l i c h t . 

A c c o u n t a n t 

D o o r d e a c c o u n t a n t z i j n d e b e v i n d i n g e n v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e g e c o n t r o l e e r d e n i n o r d e 

b e v o n d e n . 

Prestatiegegevens 

P r e s t a t i e g e g e v e n s B e g r o t i n g 2 0 1 2 R e a l i s a t i e 2 0 1 2 

C l i ë n t e n u l t i m o 2 0 1 2 6 0 0 7 3 2 

A a n v r a g e n W W B 3 5 0 3 9 8 

A a n v r a g e n I O A W 2 0 2 2 

A a n v r a g e n I O A Z 1 0 2 

A a n v r a g e n B b z 4 0 3 2 

A a n v r a g e n B B 1 0 11 

B e ë i n d i g d e u i t k e r i n g e n W W B 1 5 0 2 5 3 

B e ë i n d i g d e u i t k e r i n g e n I O A W / Z 6 1 8 

A a n t a l f r a u d e o n d e r z o e k e n 2 5 1 2 

K w a l i t e i t s e i s e n 

• D e b e s l u i t v o r m i n g o v e r e e n u i t k e r i n g s a a n v r a a g v i n d t b i n n e n 6 w e k e n p l a a t s ; 

• E r i s e e n s a m e n h a n g e n d b e l e i d v a n r e c h t e n e n p l i c h t e n g e r e a l i s e e r d e n d o o r e e n a c t i e v e 

b e m i d d e l i n g w o r d e n a a n v r a g e n o m e e n u i t k e r i n g v o o r k o m e n c . q . h e t r e c h t i n d u u r b e p e r k t ; 

• D e r e c h t m a t i g h e i d v a n d e u i t k e r i n g s v e r s t r e k k i n g w o r d t r e g e l m a t i g g e t o e t s t e n e r w o r d e n 

g e e n o n r e c h t m a t i g h e d e n g e c o n s t a t e e r d . 
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Lasten en baten 

Begroting 
2012 

Realisatie 
2012 

Lasten 
Uitkering Wwb 
Uitkering Bbz 
Uitkering loaw/loaz 

9.034.000 
550.000 
880.000 

8.675.570 
553.607 
716.865 

Totaal Lasten 10.464.000 9.946.042 

Baten 
Uitkering Wwb 
Uitkering Bbz 
Uitkering loaw/loaz 

9.034.000 
550.000 
880.000 

8.439.282 
606.594 
713.644 

Totaal Baten 10.464.000 9.759.520 

Saldo programma 0 -186.522 

I n d e b a t e n v a n d e b e g r o t i n g i s € 1 . 0 3 0 . 0 0 0 , - - o p g e n o m e n , z i j n d e d e te o n t v a n g e n I A U - u i t k e r i n g 

v a n h e t R i j k . O o k i s h i e r i n o p g e n o m e n € 7 7 0 . 0 0 0 , - - e x t r a b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n o m h e t 

t e k o r t te financieren. 

B i j d e r e a l i s a t i e i s € 4 4 . 6 0 5 , - - i n d e b a t e n o p g e n o m e n , z i j n d e d e te o n t v a n g e n I A U - u i t k e r i n g v a n 

h e t R i j k . D e e x t r a b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n b e d r a a g t u i t e i n d e l i j k € 1 7 1 . 8 9 3 , - - e n i s o o k 

o p g e n o m e n i n d e b a t e n . 

T o e l i c h t i n g : 

• D e b u d g e t t e n v a n h e t R i j k z i j n b i j g e s t e l d e n € 7 4 1 . 6 3 7 , - - h o g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . 

• D e b e n o d i g d e I A U - u i t k e r i n g i s € 9 8 5 . 3 9 5 , - - l a g e r d a n v e r w a c h t . 

• D e i n k o m s t e n u i t t e r u g v o r d e r i n g , v e r h a a l e n a f l o s s i n g l e n i n g e n z i j n € 1 6 0 . 5 4 4 , - - h o g e r d a n 

g e r a a m d . 

• E r i s € 4 9 4 . 7 9 9 , - - , - - m i n d e r u i t g e g e v e n a a n u i t k e r i n g e n e n l e n i n g e n . 

• D e g e m e e n t e n h o e v e n € 5 9 8 . 1 0 7 , - - m i n d e r b i j t e d r a g e n . 

H e t t e k o r t o p h e t i n k o m e n s b u d g e t v a n € 1 8 6 . 5 2 2 , - - w o r d t n o g v e r h o o g d m e t € 8 . 1 7 6 , - - i n 

v e r b a n d m e t d e h e r w a a r d e r i n g v a n d e o p e n s t a a n d e v o r d e r i n g e n . 

H e t t o t a l e t e k o r t v a n € 1 9 4 . 6 9 8 , - - w o r d t g e d e k t u i t d e i n v o r i g e j a r e n o p g e b o u w d e r e s e r v e 

i n k o m e n s b u d g e t . 
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Bestandsontwikkeling 

Bestandsontwikkeling 2009 t/m 2012 

F a s e U l t i m o 2 0 0 9 U l t i m o 2 0 1 0 U l t i m o 2 0 1 1 U l t i m o 2 0 1 2 F a s e 

A a l t e n O U A a l t e n O U A a l t e n O U A a l t e n O U 

Fase 1 2 5 0 2 4 3 6 21 
Fase 2 5 28 7 18 13 29 10 32 
Fase 3 31 82 30 75 46 120 22 47 
Fase 4 137 227 143 241 153 273 205 389 
WIJ 12 35 
T o t a a l p e r g e m e e n t e 1 7 5 3 4 2 1 9 2 3 7 1 2 1 6 4 2 5 2 4 3 4 8 9 

T o t a a l I S W I 5 1 7 5 6 3 6 4 1 7 3 2 

Bestandontwikkeling 2009-2012 

500 
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4 0 0 
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• Aalten 2 0 0 9 
2010 • Oude IJsselstreek 

2011 
2 0 1 2 
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Bestandsontwikkeling 2012 

G e m e e n t e n R e g e l i n g 1 - 1 - 2 0 1 2 I n U i t 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 

A a l t e n Wwb 192 91 71 212 A a l t e n 

loaw/loaz 24 16 9 31 
A a l t e n 

T o t a a l 2 1 6 1 0 7 8 0 2 4 3 

O u d e I J s s e l s t r e e k Wwb 400 241 182 459 O u d e I J s s e l s t r e e k 

loaw/loaz 25 14 9 30 
O u d e I J s s e l s t r e e k 

T o t a a l 4 2 5 2 5 5 191 4 8 9 

I S W I ( totaa l ) Wwb 592 332 253 671 I S W I ( totaa l ) 

loaw/loaz 49 30 18 61 
I S W I ( totaa l ) 

T o t a a l 641 3 6 2 2 7 1 7 3 2 

N e t a l s i n 2 0 1 1 s t e e g o n s b e s t a n d m e t 1 4 % , d e b e l a n g r i j k s t e o o r z a k e n v a n d e z e o n t w i k k e l i n g z i j n 

g e l e g e n i n d e a a n h o u d e n d e e c o n o m i s c h e m a l a i s e e n d e b e z u i n i g i n g e n o p h e t r e - i n t e g r a t i e b u d g e t . 

D o o r d e b e z u i n i g i n g e n z i j n w i j g e d w o n g e n g e w e e s t o m o n s b e l e i d , w a a r b i j a a n v r a g e r s v a n e e n 

u i t k e r i n g e e n a a n s t e l l i n g k r e g e n i n p l a a t s v a n e e n u i t k e r i n g , t e b e ë i n d i g e n . D i t h e b b e n w i j 

h i e r v o o r a l n a d e r t o e g e l i c h t . K o r t h e i d s h a l v e v e r w i j z e n w i j u d a a r n a a r . 

Instroom 2009 t/m 2012 

R e d e n i n s t r o o m 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 

Arbeid 60 54 72 82 
Beëindiging relatie 39 37 55 46 
Wao/ww 33 68 61 103 
Studie 10 18 11 23 
Ander inkomen 7 15 23 6 
Zelfstandige 15 13 13 27 
Andere oorzaak 5 8 6 17 
Verhuizing 40 45 65 51 
Uit detentie 6 2 2 3 
Interen vermogen 1 5 9 4 
T o t a a l i n s t r o o m 2 1 6 2 6 5 3 1 7 3 6 2 

Instroom 2012 

R e d e n i n s t r o o m A a l t e n O u d e I J s s e l s t r e e k I S W I 

Arbeid 17 65 82 
Beëindiging relatie 17 29 46 
Wao/ww 38 65 103 
Studie 6 17 23 
Ander inkomen 1 5 6 
Zelfstandige 6 21 27 
Andere oorzaak 2 15 17 
Verhuizing 20 31 51 
Uit detentie 3 3 
Interen vermogen 4 4 
T o t a a l i n s t r o o m 1 0 7 2 5 5 3 6 2 
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Uitstroom 2009 t/m 2012 

O n d a n k s d e a a n h o u d e n d e e c o n o m i s c h e c r i s i s , i s h e t g e l u k t e e n s t i j g e n d e l i j n i n d e u i t s t r o o m n a a r 

a r b e i d te r e a l i s e r e n . O n z e w e r k p r o j e c t e n e n l e e r w e r k c e n t r a m e t d e b i j b e h o r e n d e i n t e n s i e v e 

b e g e l e i d i n g , h e b b e n h i e r z e k e r t o e b i j g e d r a g e n . 

V e r d e r z i e n w e e e n s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l m e n s e n d a t u i t s t r o o m t , o m d a t m e n 6 5 j a a r i s 

g e w o r d e n . D i t k o m t o v e r e e n m e t d e m a a t s c h a p p e l i j k e t r e n d v a n e e n t o e n e m e n d e v e r g r i j z i n g . 

R e d e n u i t s t r o o m 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 

Verhuizing 35 46 50 45 
Arbeid 105 83 75 117 
Zelfstandig bedrijf 3 3 2 5 
Ander inkomen 18 22 24 34 
Aangaan relatie 15 15 33 17 
Geen inlichtingen 9 11 12 16 
Leeftijd 14 24 28 27 
Andere reden 20 15 9 10 
T o t a a l u i t s t r o o m 2 1 9 2 1 9 2 3 3 2 7 1 

Uitstroom 2012 

R e d e n u i t s t r o o m A a l t e n O u d e I J s s e l s t r e e k I S W I 

Verhuizing 14 31 45 
Arbeid 32 85 117 
Zelfstandig bedrijf 1 4 5 
Ander inkomen 10 20 30 
Aangaan relatie 5 12 17 
Geen inlichtingen 1 15 16 
Leeftijd 12 15 27 
Andere oorzaak 2 4 6 
Overlijden 1 3 4 
Vermogen 2 2 4 
T o t a a l u i t s t r o o m 8 0 191 2 7 1 

O n d a n k s h e t f e i t d a t e r i n 2 0 1 2 m e e r m e n s e n u i t d e u i t k e r i n g z i j n g e g a a n d a n i n 2 0 1 1 , i s h e t 

t o t a l e u i t k e r i n g s b e s t a n d ( i n c l . l o a w / l o a z ) , n e t a l s v o o r g a a n d j a a r , g e s t e g e n m e t 1 4 % . D e o o r z a a k 

i s g e l e g e n i n e e n g r o t e r e i n s t r o o m v a n 3 1 7 i n 2 0 1 1 n a a r 3 6 2 i n 2 0 1 2 , e e n t o e n a m e v a n 1 4 % . 
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Uitstroom 2012 Aalten 

3%n !% 1 8 % 

1 % 
4 0 % 

I Verhuizing • Arbeid 

I Geen inlichtingen • Leeftijd 

• Zelfstandig bedrijf • Ander inkomen 

• Andere oorzaak • Overlijden 

I Aangaan relatie 

Uitstroom 2012 Oude IJsselstreek 

2 % 2 % 

O Verhuizing O Arbeid 

• Geen inlichtingen • Leeftijd 

• Zelfstandig bedrijf • Ander inkomen • Aangaan relatie 

• Andere oorzaak • Overlijden 

J a a r v e r s l a g ISWI 2012 26 



Leefvorm 

L e e f v o r m A a l t e n O u d e U s s e l s t r e e k I S W I 

Echtpaar 38 16% 75 15% 113 15% 
Alleenstaande ouder 45 18% 96 20% 141 19% 
Alleenstaande 160 66% 318 65 % 478 65% 
T o t a a l 2 4 3 1 0 0 % 4 8 9 1 0 0 % 7 3 2 1 0 0 % 

U i t b o v e n s t a a n d e t a b e l b l i j k t d a t h e t c l i ë n t e n b e s t a n d v a n b e i d e g e m e e n t e n , g e s p e c i f i c e e r d n a a r 

l e e f v o r m , g e e n ( g r o t e ) v e r s c h i l l e n v e r t o o n t . 

Aantal aanvragen 

S o o r t 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 

Wwb * 279 261 305 330 398 
Bbz 15 35 48 42 32 
Ioaw 17 17 23 14 22 
Ioaz 7 8 6 8 2 
BB 16 13 10 11 11 
T o t a a l 3 3 4 3 3 4 3 9 2 4 0 5 4 6 5 

* voor 2010/2011 incI.WIJ 

U i t d e z e t a b e l w o r d t d u i d e l i j k d a t h e t a a n t a l m e n s e n d a t v o o r h u n l e v e n s o n d e r h o u d e e n b e r o e p 

m o e t d o e n o p e e n u i t k e r i n g f o r s i s g e s t e g e n . I n d e t a b e l z i j n d e a a n v r a g e n d i e n i e t t o t s t a n d z i j n 

g e k o m e n n i e t o p g e n o m e n , i n t o t a a l 7 3 . 
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Algemeen beheer 

I n d i t h o o f d s t u k w o r d t i n z i c h t g e g e v e n i n d e a l g e m e e n b e h e e r s k o s t e n v a n h e t I S W I . 

D e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z i j n i n e e n a p a r t h o o f d s t u k o p g e n o m e n . 

I n d e v o l g e n d e t a b e l i s e e n f i n a n c i e e l o v e r z i c h t o p g e n o m e n v a n a l g e m e n e b e h e e r s k o s t e n . 

Begroting 
2012 

Realisatie 
2012 

Lasten 
Salariskosten 
Overige personeelskosten 
Huisvesting 
Facilitair 
Automatisering 
Overige lasten 

1.615.000 
78.000 

308.000 
107.000 
155.000 
49.000 

1.613.100 
62.385 

208.454 
106.656 
197.005 
47.337 

Totaal Lasten 2.312.000 2.234.936 

Baten 
Huisvesting 
Facilitair 
Overige baten 

80.000 
7.000 

210.000 

32.387 
10.189 

177.330 

Totaal Baten 297.000 219.906 

Saldo programma -2.015.000 -2.015.030 

T o e l i c h t i n g : 

• D e t o t a l e l a s t e n z i j n € 7 7 . 0 6 4 , - - l a g e r d a n g e r a a m d , d i t w o r d t m e d e v e r o o r z a a k t d o o r m i n d e r 

u i t g a v e n o p h u i s v e s t i n g e n o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n . 

• D e b a t e n z i j n € 7 7 . 0 9 4 , - - l a g e r d a n g e r a a m d , d i t k o m t o m d a t e r m i n d e r h u u r v a n d e r d e n e n 

m i n d e r r e n t e i s o n t v a n g e n . 
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Bijdragen gemeenten 

D e d e k k i n g v a n d e b e h e e r s - e n a p p a r a a t s k o s t e n w o r d t b e t a a l d u i t e e n b i j d r a g e v a n d e 

d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e k o s t e n w o r d e n v e r d e e l d o p b a s i s v a n e n e r z i j d s h e t a a n t a l c l i ë n t e n 

e n a n d e r z i j d s h e t a a n t a l i n w o n e r s . V o o r 2 0 1 2 g e l d t e e n v e r d e l i n g v a n 3 6 , 7 1 % v o o r A a l t e n e n 

6 3 , 2 9 % v o o r O u d e I J s s e l s t r e e k . 

Z o a l s b l i j k t u i t h e t s a l d o v a n A l g e m e e n B e h e e r i s d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n € 2 . 0 1 5 . 0 3 0 , — . 

D i t i s € 3 0 , — m e e r d a n b e g r o o t . 

B i j d r a g e a l g e m e e n b e h e e r p e r g e m e e n t e 

G e m e e n t e A a l t e n 3 6 , 7 1 % x 2 . 0 1 5 . 0 3 0 = € 7 3 9 . 7 1 8 

G e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k : 6 3 , 2 9 % x 2 . 0 1 5 . 0 3 0 = € 1 . 2 7 5 . 3 1 2 

T o t a a l € 2 . 0 1 5 . 0 3 0 

O p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g i s e r d o o r d e g e m e e n t e A a l t e n € 7 3 1 . 0 4 0 , — b e v o o r s c h o t e n d o o r d e 

g e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k € 1 . 2 8 3 . 9 5 6 . N a a a n p a s s i n g v a n h e t p e r c e n t a g e v a n d e v e r d e l i n g o p 

b a s i s v a n d e w e r k e l i j k e a a n t a l l e n , m o e t A a l t e n € 8 . 6 7 8 , — n a b e t a l e n e n z a l O u d e I J s s e l s t r e e k 

€ 8 . 6 4 3 , — t e r u g b e t a a l d k r i j g e n . 

C o m p e n s a b e l e B T W 

D e g e m e e n t e n k u n n e n d e v o l g e n d e b e d r a g e n a a n B T W c o m p e n s e r e n : 

G e m e e n t e A a l t e n € 3 1 . 3 4 2 

G e m e e n t e O u d e I J s s e l s t r e e k € 5 4 . 0 3 5 

€ 9 6 . 2 8 0 
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P a r a g r a f e n 
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Weerstandsvermogen 

Beleid ten aanzien van reserves 
D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e v o o r t o e k o m s t i g e t e k o r t e n o p h e t i n k o m e n s b u d g e t b e d r a a g t e i n d 2 0 1 2 

€ 3 7 0 . 6 6 4 , - - . H e t B e s t u u r h e e f t i n h a a r v e r g a d e r i n g v a n 4 m a a r t 2 0 0 9 b e s l o t e n d a t h e t m a x i m a l e 

w e e r s t a n d s v e r m o g e n € 1 . 0 8 4 . 8 0 9 m a g z i j n . 

I n h e t v e r l e d e n h e e f t h e t B e s t u u r b e s l o t e n e e n m a x i m u m te s t e l l e n a a n d e t o e g e s t a n e 

b e s t e m m i n g s r e s e r v e v o o r W W B - v o r d e r i n g e n . D e r e s e r v e m a g m a x i m a a l 3 0 % b e d r a g e n v a n d e 

t o t a a l u i t s t a a n d e v o r d e r i n g e n o p c l i ë n t e n . 

D e z e r e s e r v e b e d r a a g t p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 € 8 3 9 . 5 3 8 , - - , d i t i s 2 4 , 4 % v a n o n z e o p e n s t a a n d e 

v o r d e r i n g e n o p c l i ë n t - d e b i t e u r e n e n b l i j f t d a a r m e e o n d e r d e t o e g e s t a n e g r e n s v a n 3 0 % . 

D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e v o o r W W B - v o r d e r i n g e n d i e n t a l s b u f f e r v o o r d e j a a r l i j k s e 

h e r w a a r d e r i n g v a n d e v o r d e r i n g e n o p c l i ë n t - d e b i t e u r e n . S t e e d s m e e r c l i ë n t e n k o m e n i n g r o t e 

financiële p r o b l e m e n , d e v r a a g o m s c h u l d s a n e r i n g e n n e e m t t o e , u i t e r a a r d h e e f t d i t e f f e c t o p d e 

l i q u i d i t e i t e n s o l v a b i l i t e i t v a n o n z e k l a n t e n . D e i n b a a r h e i d v a n o n z e v o r d e r i n g e n z a l a f n e m e n . 

Risico's 
B o v e n g e n o e m d e r e s e r v e s w o r d e n v o l d o e n d e g e a c h t o m d e b e s c h r e v e n r i s i c o ' s a f t e k u n n e n 

d e k k e n . 
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Financiering 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 0 9 i s d e g e w i j z i g d e W e t F i d o v a n k r a c h t . A l s n a d e r e u i t w e r k i n g h i e r v a n z i j n t w e e 

r e g e l i n g e n a a n g e p a s t t e w e t e n : 

1. R e g e l i n g u i t z e t t i n g e n e n d e r i v a t e n d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( R u d d o ) . 

D e r e g e l s i n d e R u d d o z i j n a a n g e s c h e r p t m e t d e b e d o e l i n g o m r i s i c o ' s d i e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n 

l o p e n b i j u i t z e t t i n g e n e n d e r i v a t e n t e b e p e r k e n . 

2 . U i t v o e r i n g s r e g e l i n g financiering d e c e n t r a l e o v e r h e d e n . 

D e v e r p l i c h t i n g o m d e k w a r t a a l o p g a v e v a n d e l i q u i d i t e i t s p o s i t i e t o e t e s t u r e n a a n d e 

t o e z i c h t h o u d e r i s k o m e n t e v e r v a l l e n . O o k i s d e b e r e k e n i n g v a n d e r e n t e r i s i c o n o r m 

v e r e e n v o u d i g d . 

Renterisico 
I n d e n a v o l g e n d e o v e r z i c h t e n z i j n d e r e n t e r i s i c o ' s o p d e k o r t e e n l a n g e s c h u l d g e t o e t s t a a n d e 

w e t t e l i j k e n o r m e n v a n d e W e t fido. 

D e k a s g e l d l i m i e t g e e f t h e t r e n t e r i s i c o o p d e k o r t e t e r m i j n w e e r . H i e r o n d e r v a l l e n a l l e k o r t l o p e n d e 

financieringen m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n 1 j a a r . D e k a s g e l d l i m i e t w o r d t 

b e r e k e n d a l s e e n p e r c e n t a g e ( 8 , 2 % ) v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l , z i j n d e d e t o t a l e l a s t e n o p d e 

b e g r o t i n g , e n g e e f t h e t b e d r a g w e e r d a t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g m a x i m a a l m e t k o r t g e l d 

m a g financieren. A l s d e z e l i m i e t w o r d t o v e r s c h r e d e n m o e t e n e r m a a t r e g e l e n w o r d e n g e n o m e n , 

b i j v o o r b e e l d h e t a a n t r e k k e n v a n e e n l a n g l o p e n d e l e n i n g . 

Kasgeldlimiet 2012 bedragen x€ 1.000) 
kwartaal 1 kwartaal 2 kwartaal 3 kwartaal 4 

Omvang begroting 1-1-2012 15.746 15.746 15.746 15.746 
Toegestane kasgeldlimiet (8,2%) (1) 1.291 1.291 1.291 1.291 
Vlottende korte schuld (2) 
maand 1 300 300 675 675 
maand 2 300 300 675 675 
maand 3 300 300 675 675 
Vlottende middelen (3) 
maand 1 699 581 535 817 
maand 2 435 1.174 192 988 
maand 3 595 812 838 1.231 
Saldo (2-3) 
maand 1 -399 -281 140 -142 
maand 2 -135 -874 483 -313 
maand 3 -295 -512 -163 -556 
Gemiddeld Saldo (5) -276 -556 153 -337 
Ruimte (+) Overschrijding (-) (1-5) 1.568 1.847 1.138 1.628 

U i t d e t a b e l b l i j k t d a t w e i n 2 0 1 2 r u i m b i n n e n d e k a s g e l d l i m i e t z i j n g e b l e v e n . 

M e t d e r e n t e r i s i c o n o r m w o r d t a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e e n k a d e r g e s t e l d o m t o t e e n 

g e l i j k m a t i g e o p b o u w v a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e ( l e n i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d l a n g e r 

d a n 1 j a a r ) te k o m e n e n z o d o e n d e r e n t e s c h o m m e l i n g e n z o v e e l m o g e l i j k te b e p e r k e n . V o o r k o m e n 
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d i e n t t e w o r d e n d a t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i n financiële m o e i l i j k h e d e n k o m t d o o r 

r e n t e s t i j g i n g e n . D i t r i s i c o k a n w o r d e n b e p e r k t d o o r d e financieringsbehoefte te s p r e i d e n o v e r d e 

j a r e n . D e m a t e v a n d e z e s p r e i d i n g w o r d t u i t g e d r u k t i n d e r e n t e r i s i c o n o r m . I n d e z e r e n t e r i s i c o 

n o r m w o r d e n n i e u w a a n t e t r e k k e n l e n i n g e n i n e e n j a a r u i t g e d r u k t a l s p e r c e n t a g e v a n h e t 

b e g r o t i n g s t o t a a l . D e n o r m i s g e s t e l d o p 2 0 % . D e i n 2 0 1 2 g e r e a l i s e e r d e r e n t e r i s i c o n o r m w o r d t i n 

o n d e r s t a a n d e t a b e l w e e r g e g e v e n . 

Variabelen renterisico (norm) 2012 

Renteherzieningen (1) 
Aflossingen (2) 
Renterisico (3) (1+2) 
Renterisiconorm (4) 3.149 
Ruimte onder de renterisiconorm (5a) (4>3) 3.149 
Overschrijding renterisiconorm (5b) (3>4) 

Berekening renterisiconorm 
Begrotingstotaal (4a) 15.746 
Percentage regeling (4b) 20% 
Renterisiconorm (4) (4ax4b/100) 3.149 

U i t d e z e t a b e l b l i j k t d a t h e t I S W I i n 2 0 1 2 r u i m s c h o o t s b i n n e n d e r e n t e r i s i c o n o r m i s g e b l e v e n . 
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Bedrijfsvoering 

O o k i n 2 0 1 2 z i j n w i j g e c o n f r o n t e e r d m e t w i j z i g i n g e n i n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g d i e v a n g r o t e 

i n v l o e d w a r e n o p d e b e d r i j f s v o e r i n g . I n d i t v e r b a n d k a n o n d e r a n d e r e g e w e z e n w o r d e n o p : 

• D e a a n s c h e r p i n g v a n d e t o e g a n g t o t e e n u i t k e r i n g v o o r j o n g e r e n ; 

• D e b e p e r k i n g v a n d e v e r b l i j f s d u u r i n h e t b u i t e n l a n d ; 

• D e w i j z i g i n g v a n v r i j l a t i n g v a n i n k o m s t e n v o o r a l l e e n s t a a n d e o u d e r s ; 

• D e a a n s c h e r p i n g g e z i n s b i j s t a n d e n h u i s h o u d i n k o m e n s t o e t s . 

De huishoudinkomenstoets 
O p 1 j a n u a r i 2 0 1 2 i s , o n d a n k s h e v i g e k r i t i e k v a n o . a . d e V N G e n D i v o s a , d e 

h u i s h o u d i n k o m e n s t o e t s i n d e W W B i n g e v o e r d . D e z e t o e t s h a d t o t g e v o l g d a t b i j d e v a s t s t e l l i n g 

v a n h e t r e c h t o p b i j s t a n d r e k e n i n g m o e s t w o r d e n g e h o u d e n m e t h e t i n k o m e n e n v e r m o g e n v a n 

a l l e i n w o n e n d e m e e r d e r j a r i g e g e z i n s l e d e n . E e n m e e r d e r h e i d i n d e T w e e d e K a m e r h e e f t i n h e t 

k a d e r v a n h e t b e g r o t i n g s a k k o o r d 2 0 1 3 i n j u n i 2 0 1 2 b e s l o t e n o m d e z e t o e t s m e t t e r u g w e r k e n d e 

k r a c h t w e e r u i t d e w e t t e s c h r a p p e n . H e t g e v o l g h i e r v a n w a s d a t w i j o n z e w e r k p r o c e s s e n , 

r i c h t l i j n e n e n u i t v o e r i n g s b e s l u i t e n t o t t w e e m a a l t o e h e b b e n m o e t e n w i j z i g e n . 

A l l e a f g e w e z e n a a n v r a g e n o m u i t k e r i n g i n g e d i e n d t u s s e n 1 j a n u a r i 2 0 1 2 e n 1 j u n i 2 0 1 2 , w a a r b i j 

s p r a k e w a s v a n e e n h u i s h o u d i n g z i j n a c h t e r a f o p n i e u w b e o o r d e e l d . 1 6 a f g e w e z e n a a n v r a g e n z i j n 

a l s n o g g e h o n o r e e r d . 

Wet werken naar vermogen 
O o k i n 2 0 1 2 h e b b e n w i j a c t i e f d e e l g e n o m e n a a n h e t o n d e r z o e k o m t e k o m e n t o t e e n r e g i o n a l e 

a a n p a k v o o r d e o n d e r k a n t v a n d e a r b e i d s m a r k t . A a n l e i d i n g v o o r h e t o n d e r z o e k v o r m d e d e 

c o n t o u r e n n o t a ' W e t W e r k e n n a a r V e r m o g e n ' . 

H e t o n d e r z o e k h e e f t g e l e i d t o t h e t r a p p o r t ' v e r k e n n i n g w e r k e n n a a r v e r m o g e n ' . D a a r n a a s t i s e r 

e e n a a n v r a a g i n g e d i e n d v o o r e e n h e r s t m c t u r e r i n g s f a c i l i t e i t W S W . D e z e f a c i l i t e i t i s i n h e t l e v e n 

g e r o e p e n o m d e n o o d z a k e l i j k e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e S W b e d r i j v e n m o g e l i j k t e m a k e n . K o r t n a 

d e o p l e v e r i n g v a n h e t r a p p o r t i n m a a r t 2 0 1 2 i s h e t k a b i n e t g e v a l l e n . N a d e v a l v a n h e t k a b i n e t i s 

d e W e t W e r k e n n a a r V e r m o g e n c o n t r o v e r s i e e l v e r k l a a r d e n z i j n e r g e e n m i d d e l e n m e e r 

b e s c h i k b a a r v o o r d e h e r s t r u c t u r e r i n g s f a c i l i t e i t W S W . 

Automatisering 
S i n d s 2 0 1 1 n e e m t h e t I S W I d e e l a a n e e n r e g i o n a a l s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o p h e t g e b i e d v a n 

a u t o m a t i s e r i n g . H e t g a a t d a a r b i j o m d e b e h e e r s - e n d e h e l p d e s k t a k e n . D e s a m e n w e r k i n g w o r d t 

v o r m g e g e v e n v a n u i t d e g e m e e n t e D o e t i n c h e m . I n 2 0 1 2 i s d e z e s a m e n w e r k i n g m e t d e 

o n d e r t e k e n i n g v a n e e n u i t v o e r i n g s o v e r e e n k o m s t m e t d e g e m e e n t e D o e t i n c h e m g e f o r m a l i s e e r d . 

D e d i e n s t v e r l e n i n g i s v a s t g e l e g d i n e e n z o g e n a a m d e s e r v i c e l e v e l a g r e e m e n t ( S L A ) . D e 

m e d e w e r k e r s y s t e e m b e h e e r v a n h e t I S W I i s i n d i e n s t g e t r e d e n b i j h e t t e a m I C T b e h e e r v a n d e 

g e m e e n t e D o e t i n c h e m . D e s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n I C T l e v e r t v o o r d e l e n o p i n d e z i n 

v a n r i s i c o b e h e e r s i n g , b e d r i j f s z e k e r h e i d , e f f i c i e n c y , v e r b e t e r i n g v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g , 

v e r m i n d e r i n g v a n d e k w e t s b a a r h e i d e n v e r h o g i n g v a n d e k w a l i t e i t . 

Klachten 
I n 2 0 1 2 z i j n e r i n t o t a a l 4 k l a c h t e n i n g e d i e n d . H i e r v a n i s 1 k l a c h t g e g r o n d v e r k l a a r d . 

B i j d e N a t i o n a l e O m b u d s m a n z i j n g e e n k l a c h t e n o v e r h e t I S W I i n g e d i e n d . 

Verbonden partijen 
H e t I S W I h e e f t g e e n v e r b o n d e n p a r t i j e n . 
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepalin 

^HB^HHBHHHBHHIHHIHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHIIHHIHHHBB 
De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit begroting en verantwoording 
provincies en gemeenten daarvoor geeft. 

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening :<flH^HHHHHBBBHHBHIHHHHBHBHHIH^BIIH 
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij 
het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarden. 

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekkking hebben. Baten en winsten worden slechts genomen voorzover 
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht 
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. 

Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen voorziening getroffen of op andere wijze een 
verplichting opgenomen. 

Materiële vaste activa met economisch nut 
De investeringen met een economisch nut zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Specifieke investeringbijdragen van 
derden worden op de desbetreffende investering in mindering gebracht; in die gevallen wordt op het saldo afgeschreven. 
Slijtende investeringen worden vanaf de maand volgend op de maand van aanschaf lineair afgeschreven in de verwachte gebruiksduur. 
Voor de afschrijvingstermijnen verwijzen wij naar de toelichting op de staat van vaste activa waar deze worden weergegeven. 

Financiële vaste activa 

Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde. Zonodig is een voorziening voor verwachte oninbaarheid in mindering gebracht. 

Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen en overlopende activa zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Voor verwachte oninbaarheid is een voorziening gevormd. Deze wordt in mindering gebracht op de totale vordering. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Kortlopende schulden en overlopende passiva 

De kortlopende schulden en overlopende passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
V e r m o g e n s t o ^ f l B H i H H S S S H B S H H H H S H H 
Bij besluit van 26-02-2007 heeft het Algemeen Bestuur een vermogenstoerekening per 1 januari 2006 vastgesteld. 
Tevens is het besluit genomen over de vermogenstoerekening vanaf het boekjaar 2006. Deze zal plaatsvinden op basis van 50%/50% voor het 
Inkomens- en Participatiebudget. 
Onderstaand treft u de vermogenstoerekening per 31 december 2012 aan. 

ISWI Aalten Oude IJsselstreek 
Eigen vermogen ISWI per 31-12-2011 2.343.304 637.564 1.705.740 
Afname 2012 -194.697 -52.190 -142.507 
Afname 2012 -88.752 -44.376 -44.376 
Eigen vermogen ISWI per 31-12-2012 2.059.855 540.998 1.518.857 
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Toelichting op afzonderlijke posten van de balans 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa bestaat uit investeringen met economisch nut. 
Deze valt verder onder te verdelen in onderstaande componenten. 

31-dec-12 31-dec-11 

Machines, apparaten en installaties 8.532 24.915 
Overige materiele vaste activa 53.139 79.583 
Vervoersmiddelen 5.115 14.244 
TOTAAL 66.786 118.742 

2012 2011 
Stand 1-1 118.742 220.415 
Bij: investeringen 654 0 

119.396 220.415 
Af: desinvesteringen 0 33.918 

119.396 186.497 
Af: afschrijvingen 52.610 67.755 
Stand per 31-12 66.786 118.742 

Voor een verder verloop van de boekwaarde per onderdeel wordt verwezen naar de staat van vaste activa 
welke in de bijlagen is opgenomen. 

Financiële vaste activa 

31-dec-12 31-dec-11 

Overige langlopende leningen: 
vorderingen i.v.m. hypothecaire leningen 1.575.799 1.586.943 
TOTAAL 1.575.799 1.586.943 

2012 2011 
Stand 1-1 1.586.943 1.771.706 
Bij: verstrekkingen 

1.586.943 1.771.706 
Af: Aflossingen 11.144 184.763 
Stand per 31-12 1.575.799 1.586.943 
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Vlottende activa 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
31-dec-12 31-dec-11 

a. Vorderingen op andere publiekrechtelijke lichamen 751.568 1.034.733 
b. Overige vorderingen 1.754.088 1.675.728 

2.505.656 2.710.461 

ad. a) Vorderingen op andere publiekrechtelijke lichamen 
31-dec-12 31-dec-11 

Belastingdienst 21.775 223.799 
Ministerie SoZaWe 329.062 364.182 
Inleners WlW/loonkostensubsidie 3.000 5.250 
Gemeente Aalten 193.707 6.524 
Gemeente Oude IJsselstreek 73.469 6.940 
Gemeente Doetinchem 45.385 167.950 
UWV 5.316 5.088 
Europese commissie 79.854 255.000 

751.568 1.034.733 

Hiervan is een bedrag van € 137.426,00 per begin april 2013 ontvangen. 

De vorderingen op de gemeenten ultimo 2012 bestaan uit de volgende bedragen: 
Aalten O. IJsselstreek 

Bijdrage sporthal 11.073 
Afrekening Bijzondere Bijstand 8.176 34.080 
Afrekening Algemeen Beheer 8.678 
Bijdrage tekort inkomensbudget 171.893 
Detacheringen/loonkostensubsidie 2.414 25.007 
Regeling Kinderopvang 2.546 3.309 

193.707 73.469 
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a d . d) Overige vorderingen 
31-dec-12 31-dec-11 

Totale vordering op cliënten 3.437.306 3.380.556 
Af: voorziening dubieuze debiteuren 1.754.461 1.788.944 

Vorderingen cliënten 1.682.845 1.591.612 
Vorderingen kinderopvang 933 1.902 
Vorderingen partners BVG 1.758 1.912 
Vordering ROC 5.460 5.460 
Vordering Juut & Co 2.978 
Vordering Wonion 13.200 13.200 
Vorderingen medewerkers 150 
Vordering werkgevers 49.892 58.514 

1.754.088 1.675.728 

Hiervan is een bedrag van € 69.286,00 per begin april 2013 ontvangen. 

De vorderingen op de cliënten ultimo 2012 bestaan uit de volgende bedragen: 
Bruto Dubieus Vordering 

Leningen BZ 1.613.683 495.133 1.118.550 
Krediethypotheek Wwb 302.554 4.875 297.679 
Terugvordering Wwb 1.214.706 1.014.886 199.820 
Terugvordering WIJ 6.238 4.272 1.966 
Terugvordering loaw 9.047 8.371 676 
Terugvordering loaz 5.613 3.533 2.080 
Terugvordering kinderopvang 5.014 2.719 2.295 
BZ starters 53.558 41.882 11.676 
Leenbijstand 124.836 99.677 25.159 
Krediethypotheek BB 13.437 13.437 
Terugvordering BB 55.597 47.839 7.758 
Overbrugging 798 736 62 
Leningen BZ BB 5.542 5.542 0 
Caz bijdrage 428 428 0 
Rente en invorderingskosten 19.005 17.318 1.687 
Inburgering eigen bijdrage 7.250 7.250 0 

3.437.306 1.754.461 1.682.845 

Liquide middelen 
31-dec-12 31-dec-11 

Kas 1.116 149 
BNG 28.50.88.130 1.210.198 177.522 
Rabobank 35.91.42.966 19.546 5.040 
Stadsbank 4.252 
Kruisposten 2.075 
TOTAAL 1.232.935 186.963 

Overlopende activa 
31-dec-12 31-dec-11 

Nog te ontvangen bedragen 3.052 5.936 
Vooruitbetaalde kosten 95.620 66.596 
Voorschotten 36.075 21.283 

134.747 93.815 
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Eigen vermogen 

Reserves 
Het verloop van de reserves is als volgt weer te geven: 

Algemene reserves 

Bestemmingsreserves 

Totaal eigen vermogen (reserves) 

Saldo 
per 

31-12-2011 

Toevoegingen 

2012 

Onttrekkingen 

2012 

Saldo 
per 

31-12-2012 

Algemene reserves 

Bestemmingsreserves 

Totaal eigen vermogen (reserves) 

2.343.304 101.098 384.548 2.059.854 

Algemene reserves 

Bestemmingsreserves 

Totaal eigen vermogen (reserves) 2.343.304 101.098 384.548 2.059.854 

Algemene reserves 

Bestemmingsreserves 

Totaal eigen vermogen (reserves) 

Zie voor een verloopoverzicht en toelichting per bestemmingsreserve bijlagen 1 en 2. 

Vlottende passiva 

Netto-vlottende schulden met een rente typische looptijd korter dan één jaar 
31-dec-12 31-dec-11 

a. Schulden aan publiekrechtelijke lichamen 
b. Overige schulden 

1.477.208 
1.815.526 
3.292.734 

340.722 
1.518.177 
1.858.899 

ad. a) Schulden aan publiekrechtelijke lichamen 
31-dec-12 31-dec-11 

Belastingdienst 
Ministerie SoZaWe 
Gemeente Aalten 
Gemeente Oude IJsselstreek 

31.991 
61.287 

675.000 
708.930 

1.477.208 

Van deze post is begin april 2013 een bedrag van € 1.281,00 voldaan. 

De schulden aan de gemeenten ultimo 2012 bestaan uit de volgende bedragen: 
Aalten 

Aanvulling liquiditeit 
Afrekening algemeen beheer 
Samenwerking automatisering 

675.000 

675.000 

143.394 
62.279 
62.865 
72.184 

340.722 

O. IJsselstreek 

675.000 
8.643 

25.287 
708.930 
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ad. b) Overige schulden 
31-dec-12 31-dec-11 

Te betalen diversen 48.467 731 
Nog te betalen ID 
Nog te betalen loonkostensubsidie 
Schulden cliënten (terugbetalingsverplichting Rijk) 838.913 755.857 
Betalingen onderweg 928.146 761.589 

1.815.526 1.518.177 

Van deze post is begin april 2013 een bedrag van € 976.613,00 voldaan. 

Overlopende passiva 
__________ 

31-dec-12 31-dec-11 

Door derden beklemde middelen met specifieke 
bestedingsverplichting 133.681 456.820 
Nog te betalen accountantskosten 20.000 23.000 
Nog te betalen btw 2.602 217 
Ontvangsten ter doorbetaling 7.052 14.684 
Ontvangsten debiteuren (cliënten) 

163.335 494.721 

Verloop door derden beklemde middelen met specifieke bestedingsverplichting 

Budget Werkdeel WWB 

Saldo 
per 

1-1-2012 

Toevoegingen 

2012 

Onttrekkingen 

2012 

Saldo 
per 

31-12-2012 

Budget Werkdeel WWB 456.820 1.880.325 2.203.464 133.681 

Niet uit de Balans blijkende rechten en verplichtingen 

Het Iswi is een huurovereenkomst aangegaan voor het pand Frank Daamenstraat 4 te Ulft 
met ingang van 1 oktober 2003. De huurprijs bedraagt dit jaar € 199.960 en zal elk jaar geïndexeerd 
worden. De looptijd van het contract eindigt op 1 januari 2021. Daarna kan de overeenkomst 
voortgezet worden voor aansluitende perioden van telkens 5 jaar. 
Met ingang van 1 januari 2009 is er een huurovereenkomst aangegaan voor het pand Hogenkamp 15 
te Ulft ten behoeve van het leer- werkcentrum. 
De huurprijs bedraagt dit jaar € 76.951 en zal jaarlijks geindexeerd worden. 
Het contract loopt tot 1 januari 2014. 
Met ingang van 1 maart 2010 is er ook een huurovereenkomst aangegaan voor het pand 
Hogenkamp 13 te Ulft ten behoeve van het leer- werkcentrum. 
De huurprijs bedraagt dit jaar € 38.517 en zal jaarlijks geindexeerd worden. 
Het contract loopt tot 1 januari 2014. 
Met ingang van 1 november 2012 is er ook een huurovereenkomst aangegaan voor het pand 
Meniststraat 6c te Dinxperlo ten behoeve van een tweede leer-werkcentrum. 
De huurprijs bedraagt € 32.000 per jaar en gaat per 1 januari 2013 in. 
Het contract loopt tot 1 januari 2016. 

J a a r r e k e n i n g ISWI 2 0 1 2 



CO CN CN CM O) LO 

CN CN 
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Toelichting op de programmarekening 

Belangr i jke verschi l len tussen de real isat ie en de begrot ing moeten sys temat isch worden toegel icht voor elk afzonderl i jk onderdee l 
van de p rog rammareken ing . 

— — — — — — — — — — — B B — B B — B H — B B ^ 

Realisatie 2012 Begroting 2012 

Reïntearatie: 
- Ba ten 
- Las ten 
S a l d o 

2 .547.404 
2 .644.332 

2 .055 .040 
2 .969.692 

Reïntearatie: 
- Ba ten 
- Las ten 
S a l d o 96 .928- 914 .652 -

Resultaat voor bestemming 96.928- 914.652-

Toevoealna (-/-) /onttrekking aan 
reserves: 
- R e s e r v e ID-banen 
- R e s e r v e reintegratie 
- R e s e r v e wmo-pro ject 
- R e s e r v e jongerenwerker 
- R e s e r v e onderkant arbe idsmark t 
S a l d o 

12.500 
65 .000 
19.428 

192.738 
656 .914 

65 .000 

Toevoealna (-/-) /onttrekking aan 
reserves: 
- R e s e r v e ID-banen 
- R e s e r v e reintegratie 
- R e s e r v e wmo-pro ject 
- R e s e r v e jongerenwerker 
- R e s e r v e onderkant arbe idsmark t 
S a l d o 96 .928 914 .652 

Resultaat na bestemming 0- -

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming zijn: 
1. Het t oegekende Ri jksbudget is € 3.362 hoger dan g e r a a m d . 
2. Er is € 76 .994 m e e r (ESF) - subs id i es on tvangen voor werkge legenhe idspro jec ten dan verwacht . 
3. De inkomsten die gegeneree rd zijn uit de projecten (productie, detacher ingen) bedragen € 80 .290 meer d a n g e r a a m d . 
4. De kosten van de wiw en loonkostensubs id ie zijn € 187.778 lager dan begroot . 
5. De kosten voor k inderopvang zijn € 2 .279 hoger d a n g e r a a m d . 
6. A a n scho l ings- en act iver ingskosten is € 369 .188 minder u i tgegeven dan g e r a a m d . 
7. Door het niet opvul len van vacatures en toch alle reintegrat ietaken zelf uit te voeren in plaats van uit te bes teden , is de doorbelast ing 
van uren t.l.v. het werkdee l € 48 .709 lager dan g e r a a m d . 
8. De kosten van de projecten zijn € 175.238 hoger dan g e r a a m d . 
9. Er is € 118.690 meer bes teed bij het R O C ten behoeve van de vo lwasseneneduca t i e . 
10. De kosten voor Inburgering zijn € 43 .900 lager dan begroot. 
11 . E r is € 19.428 u i tgegeven ten behoeve van de onderkant van de arbe idsmarkt (voor d e z e kosten is in 2008 e e n reserve gevormd) . 
12. E r is € 323 .138 toegevoegd uit de voorz ien ing werkdee l . 
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Realisatie 2012 Begroting 2012 

Uitkerina WWB: 
- Ba ten 8 .439.282 9 .034.000 
- Las ten 8 .675.570 9 .034.000 
S a l d o 236 .288 - -

Uitkerina BBZ: 
- Ba ten 606 .594 550 .000 
- Las ten 553 .607 550 .000 
S a l d o 52 .987 -

Uitkerina IOAW/IOAZ: 
- Ba ten 713.644 880 .000 
- Las ten 716 .865 880 .000 
S a l d o 3 .221- -

Totaal Baten 9.759 .520 10.464.000 
Totaal Lasten 9.946.042 10.464.000 
Totaal Saldo 186.522- -

Resultaat voor bestemming 186.522- -

Toevoeaina (-/-) /onttrekkina (+/+) aan 
reserves: 
- R e s e r v e vorder ingen cl iënten 75 .796- -
- R e s e r v e Inkomensbudget 25 .302 -
- R e s e r v e vorder ingen cl iënten 67 .620 -
- R e s e r v e Inkomensbudget 220 .000 

S a l d o 186.522 -

Resultaat na bestemming - -

In de baten van de begroting is € 1.030.000 o p g e n o m e n zi jnde de te on tvangen IAU uitkering van het Rijk. 
O o k is hierin o p g e n o m e n € 770 .000 extra bi jdrage van de g e m e e n t e n o m het tekort te f inanc ieren. 

In de baten van de realisatie is € 44 .605 o p g e n o m e n zi jnde de te on tvangen IAU uitkering van het Rijk. 
O o k is hierin o p g e n o m e n € 171.893 extra bi jdrage van de g e m e e n t e n o m het tekort te f inanc ieren. 

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de begroting zijn: 

Uitkering WWB/IOAW/IOAZ/Bbz starters: 
1. Het budget van het Rijk is bi jgesteld en € 830 .768 hoger dan begroot. 
2 . De benod igde IAU-uitkering van het Rijk is € 985 .395 lager dan verwacht . 
3. De inkomsten uit terugvorder ing en verhaa l zijn € 14.819 hoger dan g e r a a m d . 
4 . E r is € 498 .406 minder u i tgegeven a a n ui tker ingen d a n verwacht . 
5. De gemeen ten hoeven € 598 .107 minder bij te d ragen . 
Uitkering B B Z : 
1. Het defini t ieve budget ( incl.declarat ie) is € 89.131 lager ui tgeval len d a n begroot. 
2 . A a n per iod ieke ui tker ingen is € 35 .739 meer u i tgegeven en er is € 32 .132 minder aan len ingen verstrekt dan begroot. 
3. E r is € 145.725 meer afgelost op de post o p e n s t a a n d e len ingen. 
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Realisatie 2012 Begroting 2012 

Baren 
- Sa la r i skos ten (detacher ing personee l ) - -
- Hu isves t ing 32 .387 80 .000 

- Faci l i tair 10.189 7.000 

- Ove r ige baten 177.330 210 .000 

To taa l baten 219.906 297 .000 

Lasten 
- Sa la r i skos ten 1.613.100 1.615.000 
- Ove r ige pe rsonee lskos ten 62 .385 78 .000 

- Hu isves t ing 208 .454 308 .000 

- Faci l i tair 106.656 107.000 
- Automat iser ing 197.005 155.000 

- Ove r ige lasten 47 .337 49 .000 

To taa l lasten 2 .234.936 2 .312.000 

Saldo 2.015.030- 2.015.000-

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de begroting zijn: 
1. Er is € 8.853 minder rente on tvangen dan g e r a a m d . 
2. E r is € 23 .817 minder subs id ie on tvangen . 
3. De huur inkomsten zijn € 44.424 lager dan g e r a a m d . 
4. De loonkosten en de over ige pe rsonee lskos ten zijn € 17.515 lager dan begroot. 
5. O p de posten hu isvest ing en facilitair is € 99 .890 minder u i tgegeven dan g e r a a m d . 
6. De automat iser ingskos ten zijn € 42 .005 hoger dan begroot. 
7. De over ige lasten, waa ronde r accoun tan tskos ten , commiss ie bezwaa r en beroep en onvoorz ien , zijn € 1.663 lager dan g e r a a m d . 

De post onvoorz ien bedraagt € 12.602 en is o p g e n o m e n onder over ige lasten/baten. 
6.986 Deloitte adv iser ing omzetbe las t ing 
3.481 Rech tskund ig adv ies 
1.192 Funct iewaarder ing 

991 Correc t ies op betal ingen foutief b a n k n u m m e r 
-48 Af rondingen en correct ies 
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Bijdragen gemeenten 

De dekk ing van de kosten a l g e m e e n beheer gesch ied t door e e n bi jdrage van de d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . De kosten worden verdee ld 
op bas i s van enerz i jds het aanta l cl iënten en anderz i jds het aanta l inwoners zoa ls o p g e n o m e n in de begrot ing. V o o r 2012 geldt e e n 
verdel ing van 3 6 , 7 1 % voor Aa l ten en 6 3 , 2 9 % voor O u d e IJsselstreek. 

Realisatie 2012 Begroting 2012 

Baten 
- A l g e m e e n beheer 2 .015.030 2 .015.000 

Lasten 
- A l g e m e e n beheer -

Resultaat voor bestemming 2.015.030 2.015.000 

Toevoeaina (-/-) /onttrekkina (+/+) aan 
reserves: 

S a l d o - -

Resultaat na bestemming 2.015.030 2.015.000 

Per gemeente 

Gemeente Aalten 
- Bi jdrage a l g e m e e n behee r 739 .718 731 .042 

Gemeente Oude IJsselstreek 
- B i jdrage a l g e m e e n behee r 1.275.312 1.283.958 

2.015.030 2.015.000 

De bi jdrage van de gemeen ten voor de a l g e m e e n beheerskos ten is € 30 hoger dan begroot. 

Incidentele baten in 2012 ( E S F ) s u b s i d i e s 
A a n v . bi jdrage gemeen ten inkomensbudge t 
IAU 2012 

71 .960 
171.893 

44 .605 
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Toelichting analyse begrotingsafwijkingen en begrotinqsrechtmatigheid 

Analyse begrotingsafwijkingen 

Bij de 'Toelichting op de programmarekening' is reeds per programma en voor de kosten a lgemeen beheer ingegaan 
op de verschi l len tussen de realisatie en de begrotingscijfers. 

Analyse begrotingsrechtmatigheid 

Er zijn geen overschrijdingen op de lasten. 
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Recapitulatiestaat productenrekening 

Nummer Product Rekening van baten en lasten van de functies 

Lasten Baten Saldo 

5000 Uitkering W W B 8.675.570 8.439.282 -236 .288 
5060 Uitkering B B Z 553 .607 606 .594 52 .987 
5070 Uitkering I O A W / I O A Z 716 .865 713.644 -3.221 
6000 Reïntegrat ie 2 .644.332 2 .547.404 -96 .928 
7000 A l g e m e e n beheer 2 .234.936 219.906 -2 .015.030 

7000 Bi jdragen gemeen ten 0 2 .015.030 2 .015.030 

R E S U L T A A T V O O R B E S T E M M I N G 2012 14.825.311 14.541.860 -283.450 

Toevoeg ingen : 
- R e s e r v e vorder ingen cl iënten (75.796) 
- R e s e r v e i nkomensbudge t (25.302) 

Onttrekkingen: 
- R e s e r v e vorder ingen cl iënten 67 .620 
- R e s e r v e i nkomensbudge t 220 .000 
- R e s e r v e W M O - p r o j e c t 12.500 
- R e s e r v e jongerenwerker 65 .000 
- R e s e r v e Onderkan t a rbe idsmark t 19.428 

S A L D O MUTATIES R E S E R V E S 283.450 

R E S U L T A A T NA B E S T E M M I N G 0 
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Productenrekening 

Product Reïntegratie 
P r o d u c t n u m m e r 6000 
F u n c t i e 611 

Lasten 
V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

606001 W W B 175.662 540.000 159.771 

42 Reïn tegra t iekosten 175.662 540 .000 159.771 

606010 I O A W / I O A Z 3.118 1.000 1.461 

42 Reïntegrat iekosten 3.118 1.000 1.461 

606015 B b z 2.301 5.000 •496 

42 Reïn tegra t iekosten 2.301 5.000 -496 

606020 N u g / A N W 731 5.000 1.983 

42 Reïntegrat iekosten 731 5.000 1.983 

606025 WIJ 0 0 17.856 

4 2 Reïntegrat iekosten 0 17.856 

606030 WIW 104.698 140.000 155.283 

42 Sa la r i skos ten 104.698 140.000 155.283 

606040 L o o n k o s t e n s u b s i d i e 327.669 483.000 423.318 

4 2 Loonkos tensubs id i e ID 221 .533 230 .000 303 .159 

42 L K s u b s M a a t s c h . Part ic ipat ie 24 .444 3.000 33 .875 

42 L K s u b s Onderw i j sonders teun ing 0 

42 L K s u b s Reïntegrat ie 81.692 250 .000 86.284 

606050 P r o j e c t e n 1.121.238 946.000 1.864.545 

42 Reïn tegra t iekosten 1.121.238 946 .000 1.864.545 

606060 K i n d e r o p v a n g 38.714 25.000 59.531 

42 U i tgaven 38.714 25 .000 59.531 

L o o n k o s t e n 327.291 376.000 264.543 

62 Doorbe las t ing uren t.l.v. werkdee l /ex temen 327.291 376 .000 264 .543 

V o l w a s s e n e d u c a t i e 447.468 444.106 469.437 

42 U i tgaven R o e 447 .468 4 4 4 . 1 0 6 469 .437 

Inburger ing 76.015 119.915 227.195 

42 U i tgaven 76 .015 119.915 227 .195 

607014 O v e r l o p e n d e p a s s i v a 0 0 346.138 

42 W e r k d e e l W W B 346 .138 

608080 O n d e r k a n t a r b e i d s m a r k t 19.428 0 61.443 

42 D ive rse u i tgaven 19.428 61 .44 3 

Totaa l P r o d u c t R e ï n t e g r a t i e 2.644.332 3.085.021 4.052.008 
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Product Reïntegratie 
P r o d u c t n u m m e r 6000 
F u n c t i e 611 

Baten 
V o l g n r . Cat. O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

606030 WIW 15.145 18.000 21.000 

41 In leenvergoedingen/ inkoop 15 .145 18.000 21 .000 

606050 P r o j e c t e n 400.290 320.000 696.573 
41 De tacher ingen 81 .484 70 .000 158.457 

41 Product ie 258 .618 250 .000 280 .845 

41 D ive rse inkomsten 60 .188 257.271 

606060 K i n d e r o p v a n g 25.435 14.000 60.236 
41 Bi jdrage g e m e e n t e n 25 .435 14.000 60 .236 

607014 O v e r l o p e n d e p a s s i v a 323.138 0 0 
42 W e r k d e e l W W B 323 .138 

606099 B i j d r a g e Rijk 1.783.396 1.703.040 3.175.256 
41 Par t ic ipat iebudget (doorbetaald door de gemeenten) 1.676.402 1.673.040 2 .930 .339 
41 (Es f ) -subs id ie 106.994 30 .000 244 .917 
41 B o n u s inburger ing 

Totaa l P r o d u c t R e ï n t e g r a t i e 2.547.404 2.055.040 3.953.065 
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Product Uitkering WWB 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 0 0 

F u n c t i e 6 1 0 

Lasten 
V o l g n r . Cat . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

6 0 5 0 0 1 W W B 8.584.729 8.920.000 7.459.712 
42 Uitkering 8 .385.348 8 .815.000 6.772.711 

42 W I J 602.651 

42 B b z Star ters 147.042 90 .000 58 .110 

42 Kred ie thypotheek 52 .339 15.000 26 .240 

6 2 5 0 2 0 B i j z o n d e r e B i j s t a n d leven Aa l ten 29.097 37.000 26.375 

42 Leenb i js tand 6.174 2 .000 3 .435 

42 Uitker ing 22 .923 35 .000 22 .940 

42 B b z 

42 Kred ie thypotheek 

6 1 5 0 2 0 B i j z o n d e r e B i j s t a n d leven O u d e IJsse ls t reek 61.744 77.000 63.950 
42 Leenb i js tand 2 .976 5 .000 10.361 

42 Uitker ing 51.241 70 .000 4 4 . 1 3 6 

42 B b z 6 .252 2 .000 6 .203 

42 Kred ie thypotheek 1.275 3.250 

Totaa l P r o d u c t U i tker ing W W B 8.675.570 9.034.000 7.550.037 
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Product Uitkering WWB 
P r o d u c t n u m m e r 5000 
F u n c t i e 610 

B a t e n 

V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

605001 A l g e m e e n 294.320 300.000 277.221 

42 Terugvorder ing en verhaa l 204 .130 250 .000 207 .057 

42 W I J terugvorder ing en verhaa l 3 .393 17.203 

4 2 B b z Star ters 85 .704 20 .000 23.781 

42 A f loss ing en rente 16 .069 30 .000 28 .895 

41 Vri jval waarder ing vorder ingen -14 .976 2 8 5 

625020 B i j z o n d e r leven A a l t e n 30.777 37.000 27.029 

4 2 A f loss ing leenbi js tand 2.921 2.000 1.496 

4 2 Terugvorder ing 2.000 386 

42 B b z 

42 A f loss ing rente krediethypotheek 

41 Vri jval waarder ing vorder ingen 1.680 654 

41 Bi jdrage Aa l ten 26 .176 33.000 24 .493 

615020 B i j z o n d e r leven O u d e IJsse ls t reek 58.752 77.000 62.021 

42 A f loss ing leenbi js tand 8.140 8.000 12.418 

42 Terugvorder ing 3.271 3.000 1.801 

42 B b z 4 .053 

4 2 A f loss ing rente krediethypotheek 2 .000 

41 Vri jval waarder ing vorder ingen -2 .992 -1 .929 

41 Bi jdrage O u d e IJssels t reek 50 .333 64 .000 45 .678 

605050 Bi jd rage Rijk 8.055.433 6.820.000 6.647.256 

41 Budget Inkomensdee l (doorbetaald door de gemeenten) 7 .883.540 6 .820.000 6 .647.256 

41 Ex t ra bi jdrage gemeen ten 171.893 

Totaa l P r o d u c t U i tker ing W W B 8.439.282 7.234.000 7.013.527 
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Product Uitkering BBZ 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 6 0 

F u n c t i e 6 1 0 

L a s t e n 

V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

6 0 5 0 6 0 B B Z 235.739 200.000 268.379 
42 Uitker ing 151.819 120.000 168.923 

34 O n d e r z o e k s k o s t e n 83 .920 80 .000 99 .456 

6 0 5 0 6 1 B B Z L e n i n g e n 317.868 350.000 557.593 
42 Len ingen 317 .868 350 .000 557 .593 

Totaa l P r o d u c t u i tker ing B B Z 553.607 550.000 825.972 
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Product Uitkering BBZ 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 6 0 

F u n c t i e 6 1 0 

B a t e n 

V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 
2012 2012 2011 

6 0 5 0 6 0 B B Z 27.685 0 99.996 
41 Vri jval waarder ing vorder ingen 27 .685 99.996 

Terugvorder ing 

6 0 5 0 6 1 B B Z L e n i n g e n 268.040 150.000 276.449 
42 Af loss ing len ingen 268 .040 150.000 276 .449 

6 0 5 0 6 0 B B Z 310.869 400.000 565.595 
41 Dec lara t ie Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 226 .764 312 .000 427 .062 

41 Budget Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 84 .105 88 .000 138.533 

Totaa l P r o d u c t u i tker ing B B Z 606.594 550.000 942.040 
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Product Uitkering lOAW/IOAZ 
P r o d u c t n u m m e r 5 0 7 0 

F u n c t i e 6 1 2 

L a s t e n 

V o l g n r . Cat . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

6 0 5 0 7 0 I O A W 455.206 550.000 446.488 
42 Uitkering 455 .206 550 .000 446 .488 

6 0 5 0 7 5 I O A Z 261.659 330.000 251.123 
42 Uitker ing 261 .659 330 .000 251 .123 

Totaa l P r o d u c t u i tker ing I O A W / I O A Z 716.865 880.000 697.611 
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Product Uitkering IOAW/IOAZ 
P r o d u c t n u m m e r 5070 

F u n c t i e 6 1 2 

Baten 
V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

605070 I O A W 454.741 550.000 447.629 

4 2 Terugvorder ing 23 .736 430 

41 Vri jval waarder ing vorder ingen -465 1.141 

41 Budget Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 431 .470 550 .000 446 .058 

605075 IOAZ 258.903 330.000 251.342 

42 Terugvorder ing 1.296 6 .155 

41 Vri jval waarder ing vorder ingen -2 .756 219 

41 Budget Rijk (doorbetaald door de gemeenten) 260 .363 330 .000 244 .968 

Totaa l P r o d u c t u i tker ing I O A W / I O A Z 713.644 880.000 698.969 

I I 
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Product Algemeen Beheer 
P r o d u c t n u m m e r 

F u n c t i e 

Lasten 
V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

500100 S a l a r i s k o s t e n 1.613.100 1.615.000 1.703.190 

11 L o n e n 1.562.695 1.550.000 1.652.062 

30 Tijdelijk pe rsonee l (vacatures/bal ie) 15.382 20 .000 599 

30 Ex terne d iens ten ( imk/svb/dkd) 35 .023 45 .000 50 .529 

500101 O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n 62.385 78.000 56.734 
34 R e i s k o s t e n woon-werk 18.778 25 .000 19.069 

34 Grat i f icat ies/ jubi lea 3 .709 6 .000 3.286 

34 Op le id ingen 15.951 15.000 14 .233 

34 Arbod iens t 3.748 8.000 5.340 

34 W e r v i n g en se lec t ie 2 .500 

34 Cont r ibut ies 148 

34 O n t sp a n n in g sko s te n 3.313 6 .000 3.281 

34 Z iek te - en bege le id ingskos ten 0 1.000 

34 Bedr i j fs f i tness 0 1.000 812 

34 V e r z e k e r i n g e n 3.844 5.000 3.908 

34 R e i s k o s t e n 8.990 8.000 5 .799 

34 Represen ta t i ekos ten 1.404 3.000 1.006 

500200 H u i s v e s t i n g 208.454 308.000 296.763 

2 3 Afschr i jv ing 27 .098 30 .000 29 .640 

31 G a s 13.967 13.000 14.277 

31 E lec t ra 23 .140 27 .000 24 .392 

31 W a t e r 3 9 5 1.000 461 

34 S c h o o n m a a k k o s t e n 3.053 10.000 3.931 

34 Verzeker ingen /be las t ingen 3.879 4 .000 3.705 

34 O n d e r h o u d gebouw/ tu in 4 .507 5.000 6.794 

34 A b o n n e m e n t gebouw 17.752 18.000 17.644 

34 Huur 114.663 200 .000 195.919 

500210 Faci l i ta i r 106.656 107.000 107.668 

34 Te le foon 13.464 12.500 10.855 

34 Fotokop ieën 14.361 8.000 14.630 

34 Kantoorar t ike len 8.693 16.000 10.682 

34 Port i 16.830 19.000 20 .483 

34 A b o n n e m e n t e n 35 .710 35 .000 34 .986 

34 Kof f ie / thee voorz ien ingen 15.376 14.000 13.677 

34 B a n k k o s t e n 2.222 2 .500 2 .355 

500220 A u t o m a t i s e r i n g 197.005 155.000 148.640 

2 3 Afschr i jv ing 16.383 30 .000 25 .759 

34 D ive rse a a n s c h a f 321 2 .000 7 8 3 

34 Sof tware onderhoud/onders teun ing 113.680 90 .000 88 .575 

34 Infrastructuur 13.577 15.000 15.673 

34 S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d O U 53.044 18.000 17.850 
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Product Algemeen beheer 
P r o d u c t n u m m e r 

F u n c t i e 

Baten 
V o l g n r . Cat. O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

500100 S a l a r i s k o s t e n 0 0 0 
30 E x t e r n e d i e n s t e n 

500200 H u i s v e s t i n g 32.387 80.000 34.493 
32 Huur inkomsten B V G - p a r t n e r s 32 .387 80 .000 34 .493 

500210 Faci l i ta i r 10.189 7.000 10.140 
32 Bi jdragen B V G - p a r t n e r s 10 .189 7.000 10.140 
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Product Algemeen Beheer 
P r o d u c t n u m m e r 

F u n c t i e 

L a s t e n 

V o l g n r . C a t . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

500290 O v e r i g e las ten 47.337 49.000 45.474 
34 C o m m i s s i e b e z w a a r en beroep 5.630 6 .000 4 .290 

34 Rech t skund ig adv ies /p roceskos ten 6 .818 7.000 8.067 

34 Cl iënten part icipat ie/voorl icht ing 2 .796 3.000 5.697 

34 D ive rse kosten 0 3 .000 368 

34 Accoun tan t skos ten 19.491 20 .000 21 .860 

00 Onvoo rz ien 12.602 10.000 5 .192 

Totaa l P r o d u c t A l g e m e e n B e h e e r 2.234.936 2.312.000 2.358.469 
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Product Algemeen Beheer 
P r o d u c t n u m m e r 

F u n c t i e 

B a t e n 

V o l g n r . Cat . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

500290 O v e r i g e baten 177.330 210.000 203.275 

21 W e t t e l i j k e r e n t e 1.858 826 

21 R e n t e o n t v a n g s t e n 49 .289 60 .000 57 .416 

42 S u b s i d i e s 126.183 150.000 145.033 

Totaa l P r o d u c t A l g e m e e n B e h e e r 219.906 297.000 247.908 

I I 
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Product Bijdragen Gemeenten 
P r o d u c t n u m m e r 

F u n c t i e 

L a s t e n 

V o l g n r . Cat . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g 

2012 

B e g r o t i n g 

2012 

R e k e n i n g 

2011 

500299 
41 

41 

B i j d r a g e n g e m e e n t e n 
Aal ten 

O u d e IJsse ls t reek 

0 0 0 

Totaa l P r o d u c t B i j d r a g e n G e m e e n t e n 0 0 0 
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Product Bijdragen Gemeenten 
P r o d u c t n u m m e r l 

F u n c t i e 

Baten 
V o l g n r . Cat . O m s c h r i j v i n g R e k e n i n g B e g r o t i n g R e k e n i n g 

2012 2012 2011 

500299 B i j d r a g e n g e m e e n t e n 2.015.030 2.015.000 2.016.256 

41 Aal ten 739 .718 731 .042 731 .497 

41 O u d e IJssels t reek 1.275.313 1.283.958 1.284.759 

Totaa l P r o d u c t B i j d r a g e n G e m e e n t e n 2.015.030 2.015.000 2.016.256 

I 
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Bijlage 4: Toelichting op de staat vaste activa 

Afschrijvinqsschema 

Onderstaand afschrijvingsschema wordt gehanteerd: 

Automatisering: Hardware 3 jaar 
Software/licenties 5 jaar 

Inrichting/gebouw: Bureaustoelen 3 jaar 
Keukenapparatuur 3 jaar 
Telefooncentrale/patchkast 5 jaar 
Beveiligingsinstalaties 10 jaar 
Bouwkundige aanpassingen 10 jaar 
Inrichting 10 jaar 
Meubilair 10 jaar 
Vloerbedekking 5 jaar 

Vervoer: Auto's 8 jaar 

Afgeschreven zal worden vanaf de maand volgend op de aanschafdatum. 
Aankopen lager dan € 250, - worden niet afgeschreven. 

J a a r r e k e n i n g ISWI 2 0 1 2 



J a a r r e k e n i n g ISWI 2012 



B k 

1 
tl 

I 
1 
E 

* c 5 .? | 
1 1 1 1 g 
II l i I 3 -j ci O 

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2012 op grond van artikel 3 van 

I N D I C A T O R E N 

de Regeling Informatieverstrekking sisa 

szw G2B 1 Gebundelde uitkering op 
grond van artikel 69 WWB 

1.1 WWB: algemene 
bijstand 

Openbaar lichaam o.g v. 
Wgr (SiSa tussen 
medeo verheden) 

Het openbaar lichaam 
verantwoordt hier per g 

Hieronder per regel één 
gemeente(code) selecteren en in 
de kolommen ernaast de 
verantaoordingsinformaDe voor 
die gemeente invullen 

Aard controle n.v.f. 
indicatomummer: C2B/01 

Besteding (jaar T) algemene 
bijstand 

AartS controle n. v.t 
Indicatornummer: G2B/02 

Baten (jaar T) algemene bijstand 
(exclusief Rijk) 

Aard controle n.v.f. 
Indicatomummer: G2B/Q3 

1 0197 (Aalten) €2.729.171 €63.iH04 
2 1509 (Oude IJsselstreek) € 5.674,673 € 12r>.<l46 

I.2 Wet 
inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
a rbeid songe schikte 
werkloze werknemers 
(IOAWJ 

Hieronder per regel één 
gemeente (code) selecteren en in 
de kolommen ernaast de 
verantwoordings informatie voor 
die gemeente invullen 

Besteding (jaar T) IOAW Baten (jaar T) IOAW (exclusief 
Rijk) 

Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr (SiSa tussen 
medeo verheden) 

Het openbaar lichaam 
verantwoordl hier per 
gemeente over het deel van 
de regeling dat in (jaar T) do 

Aard controle n.v.f. 
Indicatomummer: G2B104 

Aard controle n.v.t. 
Indicatomummer: G2B/05 

Aard controle n.v.f. 
Indicatomummer: G2B/06 

1 0197 (feilen; € 226.953 € 20.909 
2 1509 (Oude IJsselstreek) € 22B.253 €2.828 

1.3 Wet 
inkom ens voorzien i n g 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 
gewezen zelfstandigen 
(IOAZ) 

Hieronder per regel één 
gemeente(code) selecteren en in 
de kolommen ernaast de 
verantwoordings inform a tie voor 
die gemeente invullen 

Besteding (jaar T) IOAZ Baten (jaar T) IOAZ (exclusief 
Rijk) 

Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr (SiSa tussen 
medeoverheden) 

Het openbaar lichaam 
verantwoordt hier per 
gemeente over het deel van 
de regeling dat in (jaar T) 

Aard controls n vt. 
Indicatomummer: G2B/Q7 

Aard controle n, v. 1. 
Indicatomummer: G2B/08 Indicatomummer: G2B/09 

1 0197 (Aalten) €91.993 € 0 
2 1509 (Oude IJsselstreek) € 169.666 

I.4 Besluit 
bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
[levensonderhoud 
beginnende zelfstandigen) 
(Bbz 2004) 

Hieronder per regel één 
gemeente(code) selecteren en in 
de kolommen ernaast de 
veranhvoordiftgsinformafie voor 
die gemeente invullen 

Besteding (jaar T) Bbz 2004 
levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen 

Baten (jaar T) Bbz 2004 
levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen 

Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr (SiSa tussen 
medeoverheden) 

Hel openbaar lichaam 
verantwoordt hier per 
gemeente over het deel van 
de regeling dat in (jaar 

Aard controle n.v.f. 
Indicatomummer: G2B/ 10 

Aard controle n.v.f 
Indicatomummer: G2B111 

Aard controle n.v.t. 
Indicatomummer: G28/12 

1 0197 (Aalten) €6.406 €0 
2 1509 (Oude Usselstreek) € 55.042 €110 
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SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2012 Op grond van artikel 3 van 

I N D I C A T O R E N 

de Regeling informa(ieverstrekking sisa 

I. 5 Wel werk en inkomen 
kunstenaars (WWIK) 

Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr (SiSa tussen 
medeoverheden). 
Het openbaar lichaam 
verantwoordt hier per 
gemeente over het deel van 
de regeling dat in (Jaar T) 
door het openbaar lichaam 
is 

Hieronder per regel één 
gemeente (code) selecteren en in 
de kotommen ernaast de 
verantwoordingsinformatie voor 
die gemeente invullen 

Aard controle n v t. 
Indicatomummer G2B/ 13 

Baten (jaar T) WWIK 
(exclusief Rijk) 

Aardcontrole n.v.t. 
Indicatotnurnmer G28/ 14 

0197 (Aalten) £ D 
2 1509 (Oude IJsselstreek) t 0 

SZW G3B Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(exclusief 
levensonderhoud 
beginnende zelfstandigen) 

Besluit bij stand verten ing 
zelfstandigen (Bbz) 2004 

Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr (SiSa tussen 
medeoverheden) 

Het openbaar lichaam 
verantwoordt hier per geme 

Hieronder per regel een 
gemeente(code) selecteren en in 
de kolommen ernaast de 
verantwoor dings nformatte voor 
die gemeente invullen 

Besteding (jaar T) 
levensonderhoud gevestigde 
zelfstandigen {exclusief Bob) 

Besteding (jaar T) 
kapita alverstrek king (exclusief 
Bob) 

Baten (jaar T) levensonderhoud 
gevestigde zelfstandigen 
(exclusief Bob) (exclusief Rijk) 

Baten (jaar T) 
kapitaal verstrek king (exclusief 
Bob) (exclusief Rijk) 

Besteding (jaar T) aan 
onderzoek als bedoeld in 
artikel 56 Bbz 2004 (exclusief 
Bob) 

Aard controle n.v.t. 
Indicatomummer: C3B/01 

Aard controle R 
Indicatornummer: G3B102 

Aard controle R 
Indicatomummer: G3B/03 

Aard controle R 
Indicatornummer: G3B104 

Aard contrda R 
Indicatomummer: G36/05 

Aard controle R 
ksdicatornummer G3B/06 

1 0197 (Aalten) C r>7.636 € 71 062 €0 € 127.487 € 33.916 
i 1509 (Oude Usselstreek) £ 78.360 € 205 400 6 4.227 € 79.097 €50.004 

Besteding (jaar T) Bob Baten (jaar T) Bob (exclusief 
Rijk) 

Besteding (jaar T) aan 
urtvoenngskosten Bob als 
bedoeld in artikel 56 Bbz 2004 

Aard controle R 
InOicttlorrnimmer G3B/C7 

Aard controle fl 
Indicatornummer: G3S / 08 

Aard controle R 
Indicatomummer: G3B/09 

1 €0 €0 €0 

a €0 €0 €0 

szw GSB Wet participatiebudget 
(WPB) 

Wet participatiebudget 
(WPB) 

Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr (SiSa tussen 
medeoverheden) 

Hieronder per regel één 
gemeentef code) selecteren en in 
de kolommen ernaast de 
ve ra ntwoordings informatie voor 
die gemeente invullen 

Besteding (jaar T) 
pa rticipa Debudget 

Waarvan besteding (jaar T) van 
educatie bij roe s 

Baten (jaar T) (niet-Rijk) 
participatiebudget 

Waarvan baten (jaar T) van 
educatie bij roe's 

Besteding (jaar T) Regelluw 

Dit onderdeel is van 
toepassing indien in (jaar T-
1) duurzame plaatsingen van 
inactieven naar werk zijn 
gerealiseerd en verantwoord 
aan hel Rijk. 

Het openbaar tic haam 
verantwoordt hier per 
gemeente over het deel van 
de regeling dat in (jaar T) 
door het openbaar lichaam 
is uitgevoerd. 

Aard controle n vt 
Indicatomummer G5B/01 

Aard controle R 
Indicatornummer: GSB / 02 

Aard controle R 
Indicatomummer: G5B/03 

Aard controle R 
Indicatomummer: G5B104 

Aard controle R 
Indicatomummer: G5B/05 

Aard controle R 
kid'catomummer: GSB/06 

1 0197 (Aalten) € 1.077.896 € 178.585 € 255.008 £ 0 €0 
2 1509 (Oude IJsselstreek) € 1.444.073 € 268 883 € 267.421 €0 €0 

Het aantal door de gemeente in 
(jaar T) ingekochte trajecten 
basisvaardigheden 

Het aantal door volwassen 
inwoners van de gemeente in 
(jaar T) behaalde NT2-
certificaten, dat niet meetelt bij 
de output-verdeel maat staven uit 
de verdeelsleutel van Onze 
Minister voor Immigratie, 
Integratie en Asiel. 

Aard controle Dl 
Indicatomummer1 GSB/07 

Aaröconfrde DJ 
tnaicatomummar GSB / 08 

1 25 9 
2 54 14 
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Deloitte Deloitte Accountants B.V. 
Meander 551 
6825 M D Arnhem 
Postbus 376 
5600 AJ Arnhem 

Tel: (088) 288 2888 
Fax: (088)288 9777 
www. deloitte.nl 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan het algemeen bestuur van het Intergemeentelijk Samenwerkingsverband Werk en Inkomen 
(ISWI) te Ulf t 

Verklaring betreffende de jaarrekening 

Wij hebben de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2012 (bladzijde 36 tot en met 73 van 
de jaarstukken) van het Intergemeentelijk Samenwerkingsverband Werk en Inkomen (ISWI) te 
Ulf t gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2012 en de 
programmarekening over 2012 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van 
de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen, alsmede de 
SiSa-bijlage. 

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur 

Het dagelijks bestuur van het Intergemeentelijk Samenwerkingsverband Werk en Inkomen 
(ISWI) is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening, alsmede voor het opstellen 
van het jaarverslag, beide in overeenstemming met het in Nederland geldende Besluit begroting 
en verantwoording provincies en gemeenten. 

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als 
de activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde 
baten, lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming 
betekent in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving 
waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke regeling. 

Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van 
baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle. W i j hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het Besluit accountantscontrole decentrale 
overheden ( B A D O ) . Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften 
en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid 
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te 
Rotterdam ondernummer 24335100. 

Member of 
Deloitte Touche Tohmatsu 

3100058545/1039/cv/wsl3 



Deloitte 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn 
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als 
gevolg van fraude of fouten. 

Bi j het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, alsmede voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, 
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle 
omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de 
door het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede 
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. De financiële rechtmatigheidscriteria 
zijn vastgesteld met het normenkader door het algemeen bestuur op 24 februari 2010. 

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor 
onzekerheden 3% van de totale lasten inclusief toevoegingen aan reserves. Op basis van artikel 2 
lid 7 B A D O is deze goedkeuringstolerantie door het algemeen bestuur bij besluit van 
24 februari 2010 vastgesteld. 

W i j zi jn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van het Intergemeentelijk Samenwerkingsverband 
Werk en Inkomen (ISWI) een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de 
baten en lasten over 2012 als van de activa en passiva per 31 december 2012 in 
overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de begroting en met 
de relevante wet- en regelgeving waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke regeling. 

3100058545/1039/cv/wsl3 



Deloitte 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 

Ingevolge artikel 213, l id 3 onder d Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover 
wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening. 

Arnhem, 24 juni 2013 
Deloitte Accountants B . V . 
Was getekend: drs. M . Knip R A 
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INTERGEMEENTELIJK SAMENWERKINGSVERBAND 
WERK EN INKOMEN 

Agenda - - 2013 Jaarverslag/Jaarrekening ISWI 2012 

Aan 
Het Algemeen Bestuur van het 
Intergemeentelijk Samenwerkingsverband 
Werk en Inkomen Ulf t 

Ulft , 21 juni 2013 

Geacht Bestuur, 

Bijgaand ontvangt u het Jaarverslag (incl. Jaarrekening) 2012 van het ISWI. 

In deze aanbiedingsbrief beperken we ons tot de financiële eindresultaten per programma
onderdeel uit de Begroting 2012. 

Behalve een toelichting op een aantal belangrijke financiële zaken worden aan u in dit 
Jaarverslag een aantal feiten en cijfers 2011 gepresenteerd. 

Beheers- en Apparaatskosten 

In 2012 zijn de uitgaven Algemeen Beheer (bijna) binnen de begroting gebleven. 
Er is sprake van een nadelig saldo van € 30,—. In 2012 heeft de toerekening plaatsgevonden 
op basis van het aantal cliënten en aantal inwoners (Aalten 36,71% en Oude IJsselstreek 
63,29%). 

Het resultaat leidt tot c e volgende toerekening: 
Bijdrage gemeenten Begroting 

2012 
Rekening 

2012 
Verschil 

Gemeente Aalten € 731.042 - € 739.718,- € 8.676 -
Gemeente Oude 
IJsselstreek 

€ 1.283.958,™ € 1.275.312 - € Cr. 8 .646-

Totaal € 2.015.000 - € 2.015.030 - € 30 , -



Inkomensbudget 

Zoals LI bekend ontvangen de gemeenten vanaf 1 januari 2004 jaarlijks van het Ri jk budgetten 
om de uitkeringslasten van W W B , I O A W , I O A Z en B B Z te financieren. 
In de jaren 2004 t/m 2010 heeft het uitstroombeleid geleid tot overschotten op het 
Inkomensbudget. 

Helaas kon deze positieve ontwikkeling in 2011 en 2012 niet worden gecontinueerd. Bijna 
elke gemeente in Nederland heeft (vaak al meerdere jaren) tekorten. Mede door de grote 
bezuinigingen op het re-integratiebudget 2012 (<55% t.o.v. 2011) heeft er al in het laatste 
kwartaal 2011 een wijziging plaatsgevonden in het activeringbeleid van het ISWI. Door de 
bezuinigingen op het re-integratiebudget 2012 kon aan de doelgroep in het laatste kwartaal 
2011 geen arbeidscontract meer worden aangeboden om het beroep op bijstand te voorkomen, 
ook aflopende arbeidscontracten konden niet meer worden verlengd. 
Het activeringbeleid is weliswaar gehandhaafd, maar uit financiële noodzaak is gekozen voor 
"werken met behoud van uitkering". Hierdoor wordt het Inkomenbudget meer belast dan in 
voorgaande jaren, deze tendens is de komende jaren door de bezuinigingen onomkeerbaar. 
Dit heeft in 2012 tot een grotere instroom van uitkeringsgerechtigden geleid. 

Het tekort op het Inkomensbudget van de gemeente Aalten bedraagt meer dan 10%. Het ISWI 
zal een beroep doen op de (IAU), de Incidentele Aanvullende Uitkering van het Ri jk om dit 
tekort enigszins in te perken. 

In de jaren 2004 t/m 2010 is uit de overschotten een financiële reserve gevormd. Deze reserve 
mag volgens een besluit van het bestuur van het ISWI maximaal 15% bedragen van het 
budget van het komende dienstjaar. De reserve had n.1. als doel mogelijke c.q. waarschijnlijke 
tekorten op het Inkomensbudget te dekken, deze reserve kan uiteraard ook worden ingezet op 
tekorten van het participatiebudget, dit is echter nog niet noodzakelijk gebleken. 

Het totale tekort op het Inkomensbudget bedraagt € 411.195,-, hierop kan de verwachte I A U -
uitkering van € 44.605,— (gemeente Aalten) in mindering worden gebracht. Het tekort 
bedraagt dan nog € 366.590,—. 

Voor de gemeente Aalten kan haar aandeel van het tekort nog voor een klein deel worden 
gefinancierd uit de reserve voor de gemeente Aalten, de extra bijdrage van deze gemeente 
bedraagt dan nog € 171.893,—. De eigen bijdrage voor de gemeente Oude IJsselstreek 
(€ 142.507,-) kan nog volledig worden gefinancierd uit de reserve voor de gemeente Oude 
IJsselstreek. 

In 2012 is er geen bestandsdaling gerealiseerd, er heeft helaas een bestandsstijging 
plaatsgevonden van 14%. De instroom in de bijstand is fors geweest, het aantal Wwb-
aanvragen is met 21% gestegen ten opzichte van 2011. 

Participatiebudget 

In 2009 is het Participatiebudget ingevoerd, naast het Re-integratiebudget worden ook de 
budgetten voor Inburgering en Volwasseneneducatie in het Participatiebudget samengevoegd. 
Het totale budget bedroeg in 2009 nog € 4.056.947,-. 



In 2010 bedroeg het participatiebudget € 3.226.029,--, in 2011 € 2.930.339.- en in 2012 
€ 1.676.402,— Dit is een verlaging ten opzichte van 2009 van € 2.380.545,—, zijnde bijna 
60%. Mede dankzij het "doorschoven budget" 2011 is het participatiebudget 2012 nog 
voldoende geweest om de re-integratieactiviteiten, de inburgering en de volwasseneducatie te 
financieren. 

Algemeen (accountantscontrole) 

Uiteraard is het Jaarverslag/ de Jaarrekening 2012 door de accountant van het ISWI 
gecontroleerd. In het rapport van bevindingen heeft de accountant bericht dat een 
goedkeurende verklaring wordt afgegeven voor getrouwheid en rechtmatigheid. 
In het rapport van bevindingen is geen enkele op/aanmerking gemaakt over mogelijke 
tekortkomingen in de uitvoeringsorganisatie. 

Besluitvorming; 
Op 20-6-2013 is het Dagelijks Bestuur van het ISWI akkoord gegaan met de 
Jaarrekening/Jaarverslag ISWI 2012. 

Advies 

> Het Algemeen Bestuur van het ISWI wordt geadviseerd akkoord te gaan met het 
Jaarvers as/de Jaarr 2012 

ulders J 

L s w r " ^ Directeur 

Het Algemeen Bestuur van het ISWI, d.d. - - 2013. 

De secretaris, De voorzitter, 

J. Mulders H.J. Rijks 


