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Inleiding

Steeds meer gemeenten in Nederland gaan met elkaar samenwerken. Deze
samenwerking kan ontstaan vanuit een bepaalde noodzaak, bijvoorbeeld omdat
er grote demografische ontwikkelingen op een bepaald gebied afkomen.
Daarentegen zie je ook samenwerkingsverbanden ontstaan op gebieden waar
gemeenten van het Rijk nieuwe taken! heeft gekregen en waar het dus belangrijk
wordt geacht om kennis en ervaring met elkaar uit te wisselen.

Voor de gemeente Oude lJsselstreek is samenwerken geen onbekend terrein. Zij
werken samen met andere Achterhoekse gemeenten op onder andere het gebied
van bedrijfsvoering, woon- en mobiliteitsvraagstukken en het sociaal domein.
Daarnaast werken zij ook samen met het bedrijfsleven en maatschappelijke
organisaties. Oude lJsselstreek is sinds de oprichting aangesloten bij Achterhoek
20202, het meest integrale samenwerkingsverband wat de Achterhoek kent.
Samenwerken is voor de gemeente alleen relevant als het voor beide partijen
iets oplevert.

De gemeente Oude lJsselstreek is een innovatieve gemeente, altijd op zoek naar
verbeteringen en meer kennis. Zij zoeken dit ook over de grens op. De gemeente
werkt op dit moment al grensoverschrijdend samen met de Duitse gemeente
Bocholt en zit in twee verschillende Europese samenwerkingsverbanden, Euregio
Gronau en Euregio Rijn/Waal. Dit betekent niet dat gemeente uitgekeken is op
verdere internationale samenwerking, maar juist dit toejuicht. Oude lJsselstreek is
verheugd dat zij benaderd zijn door de Noorse gemeente Asnes om op basis van
kennisdeling een start te maken met een samenwerkingsverband.

Dit document betreft daarom een plan van aanpak omtrent deze mogelijke
internationale samenwerking. Dit is nodig om een beeld te creéren hoe de
samenwerking aan wordt gepakt en op welke wijze hier invulling aan wordt
gegeven. Het plan van aanpak is opgedeeld in 7 onderdelen. De onderdelen 1 tot
en met 3 bevatten respectievelijk de aanleiding, de deelnemende partijen en de
doelstelling. Vervolgens wordt in onderdeel 4 dieper ingegaan op de
mogelijkheden tot samenwerking, waarin ook gekeken wordt naar de vorm, duur
en intensiteit. De onderdelen 5 tot en met 7 omvatten respectievelijk de
inventarisatie, randvoorwaarden en risicoanalyse en de planning.

1 Nederlandse gemeenten zijn in 2015 verantwoordelijk geworden voor
jeugdzorg, werk en inkomen en zorg aan langdurig zieken en ouderen.

2 Achterhoek 2020 is een samenwerkingsverband tussen overheden,
bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties. Op 2 juli 2014 hebben zijn samen
een uitvoeringsagenda bekrachtigd waarin de focus gelegd wordt op de thema'’s
werken, wonen en bereikbaarheid.
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Aanleiding

De gemeente Asnes is sinds enkele jaren geleden een samenwerkingsverband
aangegaan met het Graafschap College in Doetinchem. Dit is ontstaan mede
dankzij initiatiefnemer Onno van de Groep, docent Graafschap College en
fractieassistent gemeenteraad Oude lJsselstreek. leder jaar wisselen zij
medewerkers en studenten uit in een uitwisselingprogramma over zorgvragen.
De gemeente Asnes is zeer content met deze samenwerking en wil de
samenwerking uitbreiden op meer terreinen. Naar aanleiding hiervan heeft de
gemeente Asnes logischerwijs contact gezocht met de gemeente Doetinchem om
samen met Asnes een samenwerkingsverband aan te gaan. Doetinchem heeft
naar eigen overweging besloten er vanaf te zien wegens hoofdzakelijk het feit dat
Zij niet zoals Asnes een plattelandsgemeente is. De gemeente Asnes heeft
vervolgens, op verzoek van Onno van de Groep, aangeklopt bij de gemeente
Oude lJsselstreek met een soortgelijke uitnodiging. Oude Ijsselstreek heeft hier
enthousiast op gereageerd. De wens vanuit Asnes is om van elkaar te leren,
elkaar te inspireren, samen op nieuwe ideeén te komen en elkaar structureel te
bezoeken, iets waar Oude lJsselstreek zich ook in kan vinden.

De gemeente Oude lJsselstreek heeft onlangs een delegatie van de gemeente
Asnes op bezoek gehad, waarbij er een gesprek heeft plaatsgevonden tussen
virksomhetsleder ViTT? Marjolein Verplak van Asnes en wethouder Bert Kuster
van Oude lJsselstreek. De daaruit komende wens is om gezamenlijk op te trekken
en een langdurig samenwerkingsverband met elkaar aan te gaan. Deze wens
bestaat met name op het gebied van zorg en onderwijs. Desalniettemin is het
gezien de vele overeenkomsten waar beide gemeenten mee te maken hebben
het wenselijk om een samenwerkingsverband te sluiten in de breedste zin van
het woord. Naar aanleiding van dit gesprek is het verzoek gekomen om een plan
van aanpak op te stellen en is het derhalve noodzakelijk om een verkenning te
laten plaatsvinden om te onderzoeken welke raakvlakken er zijn en of daar een
voor beide partijen winstgevende samenwerking uit voort kan vioeien.

3 Managersfunctie voor een eenheid voor zorg. Onder andere voor
gehandicapten- en verslavingszorg, psychiatrie, sociale werkplaats en jeugdzorg.
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Asnes Kommmune

Geografische kenmerken

De gemeente Asnes is een gemeente in de Noorse provincie Hedmark. Asnes ligt
aan de grens met Zweden en ligt 75 kilometer van Hamar, 120 kilometer van het
vliegveld Gardemoen en 150 kilometer van het centrum van Oslo. De totale
oppervlakte van de gemeente bedraagt 1041 km2 en er wonen 7580 mensen. De
belangrijkste gebieden zijn het natuurgebied Finnskogen, de plaats Flisa en de
rivier Glomma. Asnes heeft een landklimaat, onder meer gekenmerkt door grote
temperatuur verschillen tussen zomer en winter.*

Politieke structuur

De gemeenteraad van Asnes kent 23 zetels. De verkiezingen zijn om de vier jaar.
De zetels worden verdeeld volgens een systeem van evenredige
vertegenwoordiging. De uitvoering ligt bij raadscommissies, dat uit een
representatieve selectie van alle fracties in de betreffende raad en een
burgemeester bestaat.

Bedrijfsleven

De belangrijkste sectoren van het bedrijfsleven in Asnes betreffen de landbouw,
bosbouw en industrie. Als het gaat om landbouw dan zijn graan en aardappelen
de belangrijkste landbouwproducten. Het bekendste bedrijf dat in Asnes is
gevestigd is de fabriek van Jordan in Flisa. Het is een van 's werelds
toonaangevende fabrikanten van tandenstokers en productie van tandenstokers.

Gemeentelijke taken

De gemeenten in Noorwegen voeren veel taken zelf uit, er is weinig
geprivatiseerd. De gemeente is verantwoordelijk voor de zorg, onderwijs, wegen,
openbare voorzieningen als bibliotheek, bioscoop, zwembad, kerken,
sportfaciliteiten enz. Daarnaast werkt de gemeente veel en nauw samen met
verenigingen. Ook zijn Noorse gemeenten verantwoordelijk voor het water. De
gemeente Asnes is bijvoorbeeld zelfvoorzienend met drinkwater en haal stroom
uit waterkracht.




Plan van aanpak internationaal samenwerkingsverband Asnes kommune en gemeente
Oude lJsselstreek

Gemeente Oude lJsselstreek

Geografische kenmerken

De gemeente Oude lJsselstreek is een gemeente in de Nederlandse provincie
Gelderland. De jonge gemeente is voortgekomen uit een fusie in 2005 tussen
gemeente Wisch en Gendringen. Oude lJsselstreek ligt aan de grens met
Duitsland en ligt 140 kilometer van het centrum van Amsterdam en 150
kilometer van het vliegveld Schiphol Amsterdam. De totale oppervlakte van de
gemeente bedraagt 138,09 km2 en er wonen 39582 mensen. De belangrijkste
plaatsen in de gemeente zijn de dorpen Ulft en Varsseveld en de stad Terborg.
Oude lJsselstreek heeft een zeeklimaat, waardoor de temperatuurverschillen
tussen de zomer en winter minder extreem zijn.>

Politieke structuur

De gemeenteraad van Oude lJsselstreek kent 25 zetels. De verkiezingen zijn om
de vier jaar. De zetels worden verdeeld volgens een systeem van evenredige
vertegenwoordiging. De raad heeft in Nederland een controlerende taak, de
uitvoerende taak ligt bij het college van burgemeester en wethouders. Oude
|Jsselstreek kent één burgemeester en drie wethouders. De wethouders zijn
partijdig, de burgemeester is in zijn rol onpartijdig.

Bedrijfsleven

De gemeente Oude lJsselstreek staat bekend om de industrie en landbouw, met
name de maakindustrie is onze grootste sector. Een aantal belangrijke bedrijven
in onze gemeente die in de maakindustrie zitten zijn Kaak Groep, Lovink en
Hencon. Het grootste bedrijf in onze gemeente qua personeel en omzet is Kramp
Groep, een wereldspeler in de technische groothandel van land-, tuinbouw en
grondverzet onderdelen.

Gemeentelijke taken

5 Bron: CBS 2014. Demografische gegevens van het Nederlandse bureau voor de
statistiek
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Sinds 1 januari 2015 is de Nederlandse gemeente verantwoordelijk voor een
groot deel van de zorg. Door de decentralisatie van zorgtaken zijn gemeenten
verantwoordelijk voor het bieden van zorg aan langdurig zieken of ouderen, het
geven van hulp bij het vinden van een baan en de jeugdzorg. Waar juist de zorg
meer een taak van gemeenten wordt, zie je dat andere taken steeds meer
regionaal worden opgepakt. Een aantal van deze taken zijn bijvoorbeeld de
woningmarkt, het toerisme en mobiliteit. De gemeente is daarnaast
verantwoordelijk voor onder andere het ophalen van huisvuil, het maken van
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bestemmingsplannen en het verstrekken van paspoort en identiteitskaarten.

Doelstelling

Doel van samenwerking

Met een grensoverschrijdende samenwerking middels het uitwisselen van elkaar
kennis en ervaringen met de Noorse gemeente Asnes wil de gemeente Oude
IJsselstreek de volgende doelen verwezenlijken:

» Het vinden van (mogelijke) antwoorden op aanwezige
vraagstukken bij de gemeente Oude IJsselstreek

Nederlandse gemeenten krijgen van het Rijk steeds meer taken toebedeeld.
Daarnaast zorgen demografische ontwikkelingen voor grote veranderingen. Door
op zoek te gaan naar partnergemeenten die ervaring hebben op verschillende
terreinen hoeft de gemeente Oude lJsselstreek niet iedere keer het wiel opnieuw
uit te vinden. Bovendien bereik je door het uitwisselen van kennis en ervaring
een sneller en beter resultaat. Een out-of-the-box samenwerking met Asnes zorgt
voor frisse blikken, omdat je buiten je normale werkgebied opereert.

» Samen komen tot nieuwe inzichten op aanwezige vraagstukken bij
beide gemeenten

Bestaande vraagstukken geven niet direct een duidelijk antwoord om ermee aan
de slag te gaan, het uitwisselen van kennis en ervaring alleen is in sommige
gevallen onvoldoende. Onder het motto twee weten meer dan één is het daarom
van belang om met elkaar samen te werken en gezamenlijk op zoek te gaan naar
mogelijke antwoorden.

» Het verbinden van verschillende partijen uit beide gemeenten
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De gemeente Oude lJsselstreek is een netwerkorganisatie, dat betekent onder
andere dat er meer partijen van verschillende niveaus betrokken zijn bij de
uitvoering van het gemeentelijk beleid. Door samen te werken met Asnes
Kommune wil de gemeente Oude lJsselstreek ook de mogelijkheid bieden aan
deze partijen om met gelijkgestemden aldaar in contact te komen. Gedacht kan
worden aan bedrijven, verenigingen en zorginstellingen.

Duur van samenwerking

Er wordt afgesproken om met elkaar een samenwerkingsverband aan te gaan
voor de duur van vier jaren. Met een samenwerking van deze duur is het mogelijk
om een stabiele relatie met elkaar op te bouwen. Bovendien geeft dit voldoende
tijd om de overeenkomstige, bij beide gemeenten aanwezige leervragen
uitgebreid te behandelen. De wens is bij beide partijen aanwezig om de
samenwerking officieel vast te leggen in een samenwerkingsovereenkomst®. Met
het vastleggen wordt ervoor gezorgd dat met wijzigingen in het
gemeentebestuur, -directie en in gemeenteraden de samenwerking niet wordt
uitgesteld of beéindigd.

Intensiteit van samenwerking

De uitwisseling vindt plaats aan de hand van samen geinventariseerde
vraagstukken, waar per vraagstuk verschillende leervragen naar voren komen. In
totaal liggen er acht leervragen op tafel welke beide gemeenten per direct
kunnen oppakken. De samenwerking wordt dusdanig ingekleed dat deze acht
vraagstukken in de afgesproken termijn van vier jaar worden behandeld, hetgeen
neerkomt op twee vraagstukken per jaar. Daarnaast is er ruimte over voor
vraagstukken die gedurende de samenwerking boven komen drijven.

De gemeente Asnes stelt voor om de samenwerking niet alleen te organiseren
tussen beide gemeente, maar dat ook op andere niveaus samenwerking
ontstaan. Hiermee wordt gedoeld op bijvoorbeeld het bedrijfs- en
verenigingsleven in Asnes en Oude lJsselstreek. Naast het uitwisselen van kennis
en ervaring wordt ook aangestuurd op het organiseren van fysieke
gemeentebezoeken.” In een verder stadium zou eventueel gedacht kunnen
worden aan het uitwisselen van personeel.

6 De juridische afdeling van de gemeente Oude lJsselstreek draagt zorg voor de
samenwerkingsovereenkomst.

7 In eerste instantie was de opdracht om ook een programma vanuit de
gemeente Oude lJsselstreek te schrijven voor het bezoek van een aantal
medewerkers van de gemeente Asnes aan de Achterhoek in maart 2015. Dit is op
dit moment niet meer van toepassing, aangezien er vanuit Asnes zelf een
compleet programma is opgesteld.
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Organiseren samenwerking

In het volgende hoofdstuk wordt weergegeven welke vraagstukken er leven bij
beide gemeenten en waar derhalve behoefte leeft om daarover kennis en
ervaring uit te wisselen. In beginsel is het van belang om per vraagstuk
informatie en leervragen aan elkaar voor te leggen, om zodoende samen te
ontdekken waar raakvlakken liggen. Aan ieder vraagstuk wordt per gemeente
een contactpersoon gekoppeld die de regie in handen neemt.

Het is belangrijk dat er een goede start wordt gemaakt met de samenwerking.
Partijen zijn het daarom met elkaar eens om te starten met het vraagstuk over de
zorg. Concreet betekent dit dat er gekeken moet worden naar het proces en de
inhoud. Op welke wijze wordt de kennis- en ervaringsuitwisseling dusdanig
georganiseerd dat beide partijen er profijt van hebben. Samen met
programmamanager Sociaal Domein is een proces uitgewerkt welke eventueel
als leidraad gebruikt kan worden voor andere vraagstukken. Er wordt voorgesteld
om aan de hand van de ontdekte leervragen een mini-conferentie te organiseren
over de Nederlandse en Noorse zorg. Tijdens deze mini-conferentie van drie
dagen wordt op de eerste dag aan elkaar presentaties voorgeschoteld om
aanwezige leervragen en ontwikkelingen te verduidelijken. Vervolgens worden de
andere dagen ingevuld om samen nader tot elkaar te komen. Ook is er ruimte om
bezoeken te brengen aan zorginstellingen uit de omgeving. Belangrijk is om niet
alleen personen uit de gemeente, maar ook andere betrokkenen horende bij een
leervraag mee te nemen in het proces. Daarvoor kan gedacht worden aan
huisartsen en personeel van zorginstellingen. Vervolgens is het van belang om
met elkaar in contact te blijven, om samen te blijven ontdekken en elkaars
dominante trends mee te geven. Het volgende schema geeft het proces summier
weer:

Inventarisatie

In dit hoofdstuk wordt een overzicht weergegeven van welke vraagstukken bij
beide gemeenten leven en waar beide gemeenten een uitdaging in zien om
daarvoor kennis en ervaring over uit te wisselen. De inventarisatie heeft
telefonisch plaatsgevonden tussen Marjolein Verplak van gemeente Asnes en
regiomakelaar Jouke Lavalaye van gemeente Oude lJsselstreek.

Potentiéle samenwerkingsverbanden

Zorg Nederlandse gemeenten zijn
sinds begin dit jaar voor een
groot deel verantwoordelijk voor
het uitvoeren van zorgtaken. De
Noorse gemeenten zijn dit al
sinds 1980 en hebben dus veel
kennis en ervaring.

------- e Asnes en de regio
uitmaakt heeft

Vraanstuk en renle bij .

drgantseren minl- Beanbmoorden
Julste pe rsoon
comferentle [egreragen
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evenals de gemeente Oude
IJsselstreek en de Achterhoek te
kampen met krimp. Met name is
ontgroening een gedeeld groot
probleem.

Burgerparticipatie

Zowel in Noorwegen als in
Nederland zijn er stappen gezet
als het gaat om het betrekken
van de samenleving bij de
besluitvorming van
gemeentelijke vraagstukken. In
Asnes maken inwoners
bijvoorbeeld hun eigen plannen
voor de regio.

Intergemeentelijke samenwerking / fusie

De gemeente Oude lJsselstreek is
sinds 2005 gefuseerd. De
gemeente Asnes zit op dit
moment midden in een
fusietraject. Zij willen graag dat
wij onze ervaringen delen.

Duurzaamheid

De gemeente Oude lJsselstreek is
bezig met een
duurzaamheidsproject. De
Achterhoek wil in 2030
zelfvoorzienend zijn in energie.
De gemeente Asnes heeft
duurzaamheid, innovatie en een
schoon milieu hoog in het
vaandel staan. Asnes wekt zijn
eigen stroom op via
grondwarmte, water en
afvalresten van de houtbouw en
voorziet zelf in drinkwater.
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Gemeentelijke organisatie

De gemeente Oude lJsselstreek is
sinds anderhalf jaar bezig om
zich te transformeren tot een
netwerkorganisatie, waarin
eigenaarschap, verbinden en
leren leren belangrijke waarden
zijn. Gemeente Asnes is ook
bezig om een transformatie door
te voeren, namelijk naar die van
een verbindende en lerende
organisatie.

Werkgelegenheid

De gemeente Oude IJsselstreek
heeft de focus om de komende
jaren in te zetten op meer
werkgelegenheid en een
duurzame economie. Hierbij
wordt het bedrijfsleven nauw
betrokken.

Bereikbaarheid

De gemeente Oude lJsselstreek
vindt een goede bereikbaarheid,
zowel fysiek als digitaal, van
groot belang. Er liggen plannen
om het buitengebied van de
Oude lJsselstreek volledig te
voorzien van snel en stabiel
internet. Daarnaast vindt er met
buurgemeenten een lobby plaats
voor een dubbele spoorlijn naar
Arnhem en het doortrekken van
de snelweg A18 richting
Enschede.

12
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Randvoorwaarden en
risicoanalyse

Randvoorwaarden
Financién

De gemeente Asnes gaat uitzoeken of ze geld kunnen krijgen uit verschillende
instanties voor dit project. De gemeente Oude lJsselstreek heeft op dit moment
geen apart budget voor buitenlandse samenwerkingen. Er moet op zoek worden
gegaan naar gereserveerde budgetten om de kosten die nodig zijn voor de
samenwerking te dekken. Gedacht kan worden om dit te financieren uit
bestaande budgetten die logischerwijs gekoppeld zijn aan de vraagstukken.
Bijvoorbeeld dat de kosten die gemoeid gaan worden over het vraagstuk Zorg
gedekt gaat worden uit het budget Sociaal Domein.

De kosten bestaan voornamelijk uit reis- en verblijfkosten en kosten voor het
organiseren van een mini-conferentie. Ervan uitgaande dat er acht mini-
conferenties worden georganiseerd, dan betekent dat er minimaal acht bezoeken
gaan plaatsvinden. Afgesproken kan worden om vier op Nederlands en vier op
Noors grondgebied te organiseren. Als er uitgegaan wordt van een driedaags
durende mini-conferentie dan komt dat op neer op een totaal bedrag van € 650,-
per persoon?® als het gaat om de reis- en verblijfkosten. De kosten voor het
organiseren van een mini-conferentie zijn afhankelijk van verschillende factoren
als locatie en aantal bezoeker etc.

Tijd

De intentie is om een langdurige samenwerking met elkaar aan te gaan. Vanuit
gemeente Asnes wordt de wens uitgesproken om minimaal een verband aan te
gaan voor de duur van vier jaar. In het hierop volgend hoofdstuk wordt er een
globale planning met ruwe tijdsindicatoren geschetst.

Personele capaciteit

De bedoeling is dat de samenwerking door kan blijven gaan zonder dat het
afhankelijk is van bepaalde personen, en dat het dus zo verankerd mogelijk is. In
de beginfase is het van belang dat de start goed georganiseerd wordt. Daarbij is
het van belang een aanjager vanuit Asnes Kommune en gemeente Oude
IJsselstreek te hebben. De aanjager, ofwel de codrdinator vanuit gemeente Asnes
is Marjolein Verplak, de codrdinator vanuit gemeente Oude lJsselstreek is Jouke

8 Gemiddelde vliegkosten obv uitkomst verschillende websites € 120,-.
Gemiddelde verblijfkosten voor twee overnachtingen inclusief ontbijt € 280,- obv
overnachting in Skaslien hotel. Gemiddelde maaltijdkosten € 100,-. Gemiddelde
kosten autoverhuur € 150,- obv uitkomst verschillende websites.

13



Plan van aanpak internationaal samenwerkingsverband Asnes kommune en gemeente
Oude lJsselstreek

Lavalaye. Onduidelijk is nog hoeveel uren per week hiervoor nodig is. In de
beginfase is het van belang dat er voldoende aangejaagd wordt door beide
coordinatoren. Voor de gemeente Oude lJsselstreek betekent dit dat er intensief
gezocht moet worden naar relevante vraagstukken. Op basis van een ruwe
schatting houdt dit ongeveer 2 tot 4 uur per week in. In het hierop volgend
hoofdstuk wordt er een globale planning geschetst en aangegeven welke
personen gekoppeld zijn aan bepaalde fases.

Overige

De eerste inventarisatie is niet absoluut. Nieuwe of nog niet besproken
vraagstukken, welke voor beide gemeenten relevant kunnen zijn, dienen ook in
aanmerking te komen voor kennis- en ervaringsuitwisseling.

De directie, bestuur en raden van beiden gemeenten dienen dit project te allen
tijde te ondersteunen om zodoende een succesvolle wijze van samenwerking te
realiseren.

Risicoanalyse

De gemeente Oude lJsselstreek werkt reeds samen met een gemeente buiten de
Nederlandse staat, namelijk met de gemeente Bocholt. Het risico kan zich
voordoen dat dit bijt met de samenwerking die wij aangaan met Asnes Kommune.
Er dient een duidelijke tweedeling te worden aangebracht in de wijze van
samenwerking. De gemeente Oude lJsselstreek, maar ook de gemeente Asnes
heeft voor ogen om een theoretische insteek te organiseren. Dit houdt in dat er in
beginsel kennis wordt uitgewisseld en ervaringen gedeeld. De opgedane kennis
wordt gebruikt om in eigen omgeving toe te passen. Het betreft dus geen
zogenaamde ‘doen’ samenwerking, waarin beide gemeenten op een praktische
wijze met elkaar samenwerken. Oftewel in de uitvoering naar elkaar toekomen.
Een voorbeeld hiervan is de samenwerking met de gemeente Bocholt, waarin
Oude lJsselstreek samenwerkt in uitvoering op het gebied van een grens info
punt.

Een punt van zorg is dat mocht één van beide codrdinatoren wegvallen er
voldoende back-up is vanuit de desbetreffende organisatie, dit is nu niet het
geval. Met name het aanspreekpunt en de coérdinator vanuit Asnes is voor de
eerste periode ontzettend van belang vanwege haar Nederlandse achtergrond.
Zij kent beide culturen, spreekt beide talen en is bekend met beide gebieden. De
gemeentesecretaris van Asnes Kommune heeft met Marjolein Verplak
afgesproken dat zij ook als inwoner bij kan dragen aan de samenwerking,
waardoor het probleem getackeld is.

In september 2015 vindt in Asnes gemeenteraadsverkiezingen plaats. Dit kan
verschuivingen met zich meebrengen, waardoor de gemeenteraad aldaar een
ander standpunt in kan nemen met betrekking tot de samenwerking met de
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gemeente Oude lJsselstreek. De wens van Asnes Kommune is dan ook om voor
september 2015 de samenwerkingsovereenkomst officieel vast te leggen.
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Planning

Onderstaande schema geeft een globale planning weer van wat er de komende
tijd van belang is te realiseren. Nadat de eerste vier fases zijn afgerond kunnen
de vervolgfases in detail worden ingepland.

Stap/Fase Resultaat Eigenaar Datum
gereed
1 Initiatie Plan van aanpak | Regiomakelaar Februari
2015
2 Inventarisatie | Inventarisatieve | Regiomakelaar Maart 2015
rslag en
virksomhetslede
rViTT
3 Informeren® Directies, Regiomakelaar Mei 2015
colleges en en
raden zijn virksomhetslede
geinformeerd rViTT
4 Officiéle start | Ondertekening College van Juni 2015
samenwerkings- | B&W en
overeenkomst gemeentesecret
aris
4 Start eerste Verzamelen, Programmaman | Mei/septemb
vraagstuk voorleggen ager Sociaal er 2015
Zorg leervragen Domein en
virksomhetslede
rVimTT
5 Uitwisseling Mini-conferentie | Programmaman | Oktober
kennis en ager Sociaal 2015
ervaring Domein en
virksomhetslede
rViTT
6 Tweede Verzamelen, Afhankelijk van November
vraagstuk en | voorleggen thema 2015 en
verder leervragen verder

9 Bij het informeren van de verschillende gemeentelijke spelers is het ook van
belang om meteen de personen die betrokken zijn bij het sociaal domein cq het
vraagstuk zorg in te lichten. Daarmee doelend op de raadscommissie sociaal
domein en de betrokken ambtenaren bij de gemeente Oude lJsselstreek.
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