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Geachte leden van de raad,

Hierbij bieden wij u de programmabegroting 2015 — 2018 aan. De titel is ‘Samen aan het werk’. Met
deze programmabegroting geven wij de richting aan voor het jaar 2015. In de meerjarenbegroting geven
wij een doorkijk naar de jaren 2016 — 2018. Welke maatschappelijke effecten willen we samen bereiken?
En wat hebben we daarvoor nodig? In deze brief schetsen wij u kort de hoofdpunten van de begroting.

Samen met de samenleving
Het procesakkoord, werkakkoord en de uitwerking hiervan “Zo Zijn we aan de slag” zijn leidend voor deze
programmabegroting 2015 — 2018.

Het procesakkoord, vastgesteld door de gemeenteraad in april van dit jaar, geeft de basis voor de
werkwijze van het nieuwe gemeentebestuur. In dit procesakkoord is vastgelegd voor welke onderwerpen
wij als gemeentebestuur in gesprek gaan met samenwerkingspartners. Het gaat om de onderwerpen zorg
en welzijn, verenigingen en voorzieningen, werken, armoede, wonen, groen, energie en verkeer.
Voorbeelden van gespreksvormen zijn ook benoemd. De uitwerking van deze onderwerpen geven we
samen met uw raad en samenleving verder vorm. Het werkakkoord bevat aanvullende meer concrete
werkafspraken. Bovendien hebben wij hierin voor de 8 onderwerpen kaders beschreven.

Het procesakkoord en werkakkoord maken duidelijk dat wij, college en raad, anders gaan werken. De
kracht van de samenleving is het uitgangspunt bij alles wat we doen. Wij zijn een gemeentebestuur dat
niet over de gemeenschap gaat, maar erin staat. We betrekken de samenleving zo vroeg mogelijk bij
nieuwe ontwikkelingen, of sluiten aan als ze al in de samenleving zelf worden geinitieerd. We gaan
samen met de samenleving denken en doen.

Om dit te bereiken, willen we toegankelijk zijn. Wij vinden het belangrijk om informatie en ideeén open op
tafel te krijgen en te houden. Wij zorgen ervoor dat betrokkenen hun inbreng herkenbaar terug vinden in
de besluitvorming. Bij keuzes vertellen we helder wat de afwegingen zijn

Dit alles is een grote verandering. Hoe we in verschillende processen het beste kunnen werken zullen we
aan de hand van experimenten ervaren. Zo kunnen we per onderwerp maatwerk leveren en snel bijsturen
waar nodig. De nieuwe werkwijze willen we ook terug laten komen door een andere manier van begroten.



Daarnaast is er een lijst met investeringen die wenselijk zijn. Wij hebben deze investeringen financieel
niet meegenomen in de begroting, omdat deze (nog) geen verplichtingen met zich meebrengen. Om u
een beeld te geven wat we nu niet (kunnen) doen, is de wensenlijst wel opgenomen in de begroting.

Geen stijging ozb

Wij stellen voor de onroerende zaakbelasting voor eigenaren van woningen niet te laten stijgen. Hiermee
blijft de ozb op hetzelfde niveau als in 2014. De afvalstoffenheffing daalt in 2015. De rioolheffing stijgt
met € 20,- zoals afgesproken in het Gemeentelijk Riolerings Plan (GRP). Dit betekent dat de woonlasten
in totaal met 2,54% stijgen ten opzichte van 2014. Deze stijging is minder dan de maximale 3%, zoals in
het werkakkoord benoemd.

Grondexploitaties

In deze begroting houden we rekening met een actualisatie van de grondexploitaties. Deze actualisatie
heeft gevolgen voor de algemene reserve. Een eerste inschatting is dat er € 4,3 miljoen uit de algemene
reserve moet worden onttrokken voor de actualisatie. In de rotonde van 16 oktober zal hierover een
presentatie plaatsvinden.

Keuzes voor de toekomst

In het proces- en werkakkoord is afgesproken dat het huidige beleid geldt, zolang er geen nieuwe
besluiten zijn genomen. Dat is ook uitgangspunt voor deze programmabegroting. We werken toe naar
een netwerkbegroting en maken samen met uw raad en de samenleving nieuwe keuzes. We hebben
voor de komende jaren nog een grote maatschappelijke en financiéle opgave. Zo snel mogelijk nadat u
het besluit heeft genomen over deze begroting willen wij met u in gesprek over het proces en in de
inhoud van de programmabegroting 2016 — 2019. V6r 1 juli 2015 willen we een eerste schets van de
nieuwe begroting gereed hebben.

Wij staan voor een financieel gezonde gemeente: voor nu en in de toekomst. Wij adviseren u de
meerjarenbegroting 2015 - 2018 te behandelen conform ons voorstel.

De eerste behandeling van de begroting vindt plaats in de begrotingsrotonde van 16 oktober 2014. Het
politieke debat is vervolgens op 4 en 6 november.

Met vriendelijke groet,
Burgemeestgr en wethouders, ]
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Mevrouw G.H. Tamminga De heer J.P.M. Alberse
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