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Onderwerp: Reactie rapport Verstand

Geachte gemeenteraad,

Als voorzitter van de gemeenteraad wil ik graag mijn mening met u delen inzake het rapport van
mevrouw A.E. Verstand-Bogaert.

Toen ik het rapport las, was ik allereerst verbaasd. Ik zocht naar de analyse waar om was gevraagd en naar
de onderbouwing van de conclusies en aanbevelingen. Die vond ik niet. Ik lees het rapport als een
bloemlezing van hetgeen mevrouw Verstand-Bogaert in de gesprekken heeft gehoord. Haar conclusies zijn
niet gecheckt bij degenen over wie ze schrijft. Omdat er waardeoordelen in staan over personen, (“Man en
paard noemen”, zoals zij noemt) adviseert zij om het rapport in de beslotenheid van de raad te bespreken.
Dat is afgelopen vrijdagavond gebeurd. Voor de raad ontstond een lastig dilemma. Ik vind dat een dergelijk
rapport aan de voorwaarde moet voldoen dat de inhoud in een openbare raadsvergadering besproken kan
worden. Zo hoort dat in het openbaar bestuur. Meningen over personen, zeker hen die zich niet in het
openbaar kunnen verdedigen, horen daarom niet in een openbaar rapport thuis. We hadden hierover als
presidium wellicht duidelijker moeten zijn bij de opdrachtverlening. Dan was dit dilemma misschien niet
ontstaan.

Het lijkt mij logisch dat we het rapport nu bespreken in combinatie met het rapport van WagenaarHoes
Organisatieadvies dat is uitgevoerd in opdracht van de coalitiepartijen en het rapport van de
Burgervisitatiecommissie, beide in 2014 aangeboden. De belangrijkste aanleiding om een extern raadgever
te vragen een rapport te schrijven was om te komen tot goede werkverhoudingen tussen de raadsfracties
onderling en het college. Duidelijke aanbevelingen daarover vind ik nauwelijks in het rapport.

Ik vind het van belang dat er meer ruimte ontstaat om met elkaar open en inhoudelijk te debatteren op basis
van inhoud en met respect voor ieders inbreng. Ongeacht of het iemand is van de oppositie of de coalitie.
Niet alleen je mening geven, maar ook vragen stellen aan elkaar, verdiepen, je mening durven herzien op
basis van discussie en argumenten. Ik roep de raad, de fracties en de partijen op om hier werk van te
maken. Onze gemeente heeft behoefte aan een raad die stabiliteit en continuiteit uitstraalt. Ik hoor van een
aantal raadsleden en ook van inwoners terug dat het vaak teveel gaat over ‘intern gedoe’. We zijn soms te
veel met ons zelf bezig. De aandacht en energie naar buiten richten, dat is belangrijk en dat levert positieve
energie op.

De samenleving verandert en dat betekent dat de relatie tussen de gemeente en haar inwoners mee
verandert. Mevrouw Verstand schrijft dat iedereen het proces akkoord onderschrijft. Dat is positief. Ik proef
wel een verschil van inzicht in onze raad als het gaat om de uitvoering ervan. Het is door alle fracties
ondertekend maar er wordt op verschillende wijze betekenis aan gegeven.



Ook over de uitvoering van raadswerkplan zijn meningen verdeeld. Het plan is onlangs in concrete
activiteiten vertaalt en vastgesteld in het presidium. Wellicht is het nodig om als raad tot meer strategische
doelen te komen. Dat kan de fracties ook binden. Toekomstgericht samen werken aan inhoudelijk doelen.

Ik hoor positieve reacties rond de Denktank Subsidiebeleid, waar het verenigingsveld actief en open in
gesprek is met fractieleden om zo in gezamenlijkheid een nieuwe subsidieregeling te ontwikkelen. Er zijn al
plannen om in de toekomst meer op deze manier te werk te gaan. Zo komt er ook een gespreksavond over
armoede van college- en fractieleden met inwoners die dit aan den lijve ervaren, en hun hulpverleners.

Ik constateer dat dit soort avonden tussen de verschillende fractieleden, collegeleden en in inwoners veelal
constructief verlopen. Laten we de dingen die goed gaan vooral ook benoemen en er tevreden over zijn.

Ik ben veel in gesprek met onze inwoners, probeer draagvlak te creéren bij betrokkenen, samenwerking te
stimuleren en aansluiting te zoeken tussen wat er leeft in onze dorpen, bij ondernemers. Hoe wordt wat ik
hoor en zie ambtelijk en bestuurlijk opgepakt? Hoe leggen we dat contact? Komt er goede communicatie tot
stand? Hoe verdien je het vertrouwen bij onze inwoners? Dat is waar ik iedere dag aan werk. Zo vul ik mijn
rol als voorzitter van uw raad in, naast de rol die ik heb als voorzitter van het college en de rol als
burgemeester mbt de wettelijke taken. Jaarlijks heb ik een voortgangsgesprek met fractievoorzitters over
onder meer de samenwerking tussen de gemeenteraad en mijzelf.

Ik krijg van inwoners, belangenorganisaties en ondernemers veel positieve reacties over wat er is bereikt
sinds de herindeling. Natuurlijk is er ook kritiek. Die neem ik serieus en ik weet ook dat het niet lukt om het
altijd eens te worden. Als er maar wel wederzijds respect blijft. De ramen en deuren staan open en we
proberen zo goed mogelijk van buiten naar binnen te werken. De wijze van besturen, die daar naar mijn
mening bij past, is er een waarin kleine stappen worden gezet, passend in deze tijd, met veel oog voor de
effecten van de werkwijze van ons als overheid. Ik doe dat met een warm hart voor de mensen om wie het
gaat en om wie ik geef. Dat is mijn manier van leiderschap.

Niet alleen de gemeenteraad zet stappen, ook de ambtelijke organisatie maakt zich de nieuwe manier van
werken eigen. Landelijk is hiervoor ook veel aandacht bezien in de context van de Agenda Lokale
Democratie van minister Plasterk. We krijgen regelmatig bezoek of worden uitgenodigd door andere
gemeenten om hierover te vertellen. Er wordt positief gekeken naar de ontwikkeling van het netwerkbestuur
in Oude IJsselstreek. We zijn daarin goed op weg en leggen nieuwe verbindingen.

Ik doe een beroep op de raad om zelf in actie te komen, heldere lijnen uit te zetten en stabiel te zijn. Het is
noodzakelijk om de indringende vragen die de komende jaren op ons afkomen op een goede manier aan te
kunnen. En...vergeet niet, er zijn veel zaken die heel goed gaan. We hebben ook vaak goede
raadsvergaderingen gehad met open discussies en breed gedragen besluiten. Laten we op die ervaringen
voort bouwen.

In de raadsvergadering op 26 maart gaan we het gesprek aan over het verder verbeteren van het

functioneren van het gemeentebestuur. Ik heb er vertrouwen in dat we dan snel de blik weer naar buiten
kunnen richten. Onze inwoners, uw kiezers, verwachten dat van ons.

Met vriendelijke gr
\

Hans Alberse
burgemeester
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