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Onderwerp : Samenwerking Sociaal Domein Achterhoek

Voorgestelde beslissing:

1. Het visiedocument “Samenwerken om elkaar te versterken” vaststellen.

Aanleiding

De samenwerking binnen het sociaal domein in de Achterhoek was tot voor kort vooral gericht op
gezamenlijke inkoop van zorg en ondersteuning vanuit de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en
de Jeugdwet (Jw).

De gemeenten in de Achterhoek hebben hun (eerste) afspraken over samenwerking binnen het sociaal
domein in 2013 al vastgelegd. De betreffende notitie (“Achterhoekse kaderstelling in het sociaal domein”) is
in die periode vastgesteld door de afzonderlijke gemeenteraden.

Nu de transities voor een groot deel zijn afgerond, ontstaat behoefte aan een visie op samenwerking rond de
transformatie: het anders inrichten van het sociaal domein volgens principes van zelfredzaamheid en eigen
kracht van onze inwoners en een verander(-en)de rolverdeling tussen overheid en burgers.

De in de notitie voorgestelde samenwerking heeft als doel om kwalitatief betere en qua kosten meer
efficiénte resultaten te boeken voor de inwoners van de Achterhoek. Dit willen de Achterhoekse gemeenten
bereiken door elkaar te versterken op het:
- preventie-, hulp- en ondersteuningsaanbod dat individuele gemeenten op eigen kracht niet of slechts
moeizaam kunnen realiseren;
- verminderen van de kwetsbaarheid van ambtelijke organisaties rond beleid, toegang tot de zorg en
back-office taken;
- delen van kennis en expertise;
- gezamenlijk strategisch beinvloeden van (grote en sterke) partijen in het sociaal domein.

Voor deze nieuwe samenwerking is begin dit jaar een organisatorische structuur ingericht. Motor achter deze
samenwerking is het onlangs ingerichte team voor Contract- en Leveranciers Management (CLM).

De samenwerkingsstructuur is mede tot stand gekomen via bespreking in een vijftal werkateliers met
portefeuillehouders, beleidsmedewerkers, sociale raden, directeuren netwerk Achterhoek en
zorgaanbieders.

Wat wordt met beslissing bereikt
o De regionale samenwerking wordt nader ondersteund door de gemeenteraden

Argumenten om in te stemmen met voorgestelde beslissing(en)

1.1 kwaliteit en kostenbeheersing.

Met de samenwerking binnen de Achterhoek wordt het mogelijk kwalitatief betere zorg voor onze
inwoners te krijgen tegen lagere kosten dan wanneer deze individueel zouden worden ingekocht.
Dit wordt bereikt doordat de strategische positie en invloed in gezamenlijkheid wordt versterkt, de
uitvoeringskosten door het gezamenlijk oppakken van taken worden verlaagd en de kwetsbaarheid
van de ambtelijke organisatie door samen te werken wordt verminderd.

1.2 onderlinge versterking.

Met de samenwerking bundelen de Achterhoekse gemeenten hun krachten, wordt kennis en
expertise gedeeld en vermindert de individuele kwetsbaarheid. De gemeenten in de Achterhoek zijn
afzonderlijk te klein om op ieder onderdelen alles zelf te kunnen en op elk terrein hoogwaardige
expertise in huis te hebben. Bij goede samenwerking ontstaat meerwaarde door het bundelen en
met elkaar delen van capaciteit en schaarse expertise. Die meerwaarde kan bestaan uit
bijvoorbeeld meer voortgang of lagere kosten dan ieder afzonderlijk had kunnen realiseren.



Ambtelijk kunnen de gemeenten op elkaar terugvallen en risico’s kunnen samen worden
opgevangen (bijvoorbeeld verevening op specifieke vormen van jeugdzorg).

1.3 onderlinge afstemming

Waar mogelijk wordt het beleid op elkaar afgesteld. Het voorstel is om in de eerste helft van 2017
aan de slag te gaan met het ontwikkelen van een gezamenlijke visie op het sociaal domein.

In deze visie wordt concreet gemaakt wat we samen willen bereiken in het Sociaal Domein, hoe we
dat willen doen en wat daarvoor nodig is. Dit betekent dat we antwoord geven op de vraag waarop
en hoe we als acht gemeenten inhoudelijk gaan sturen. Wat zijn onze regionale inhoudelijke doelen
en wat moeten we regionaal doen om onze lokale transformatiedoelen te realiseren, hoe gaan we
om met de aanbieders en maatschappelijke partners en welke rol hebben zij, hoe willen we gaan
sturen op de (regionale) zorginfrastructuur, hoe willen we de zorginfrastructuur gaan bekostigen en
wat willen wij met de volgende inkoop van zorg bereiken.

1.4 raad blijven meenemen

In het duale bestel is het college verantwoordelijk voor de uitvoering van het beleid, ook binnen het
sociaal domein. De rol van de raad is kader stellend en controlerend. Maar de raad is ook de
gekozen volksvertegenwoordiging. In die rol is zij geinteresseerd in en betrokken bij de verdere
ontwikkeling van het sociaal domein (transitie). Het is daarom wenselijk is de raad actief te (blijven)
informeren over ontwikkelingen.

Kanttekeningen
a. Aandachtspunt is dat de (structuur van de) samenwerking niet onnodig vertragend gaat werken op
de snelheid van besluitvorming in de individuele gemeenten.

Burgemeester en wethouders,

M.J.F. Verstappen O.E.T. van Dijk
Secretaris Burgemeester
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